
소르트 티 토프 20 폴리네지앙 이즐란드스 비 포풀라치옹,

트링그 투 브레아크 비 이즐란드스 아스 무시 아스 포시블리

인스테아드 오프 콘트리 보르데르스 일리 지스클로징그 에리

인데펜덴시 벨롱그스

아와이 (우니테드 스타치스) - 포풀라치옹: 1,415,872 사모아 (인데펜덴트) - 포풀라치옹:
198,909 타이치 (프렌시 폴리네지아) - 포풀라치옹: 178,133 통가 (인데펜덴트) -
포풀라치옹: 106,513 네 칼레도니아 (프란시) - 포풀라치옹: 295,953 (잉클루징그 농-
폴리네지앙 그로프스) 피지 (인데펜덴트) - 포풀라치옹: 896,443 코크 이즐란드스 (네
제알란드) - 포풀라치옹: 17,564 아메리캉 사모아 (우니테드 스타치스) - 포풀라치옹:
51,504 왈리스 안드 푸투나 (프란시) - 포풀라치옹: 11,558 니우이 (네 제알란드) -
포풀라치옹: 1,624 토켈라우 (네 제알란드) - 포풀라치옹: 1,357 투발루 (인데펜덴트)
- 포풀라치옹: 11,792 이아스테르 이즐란드 (실리) - 포풀라치옹: 7,750 피트카이릉
이즐란드스 (우니테드 킹그동) - 포풀라치옹: 47 호투마 (피지) - 포풀라치옹: 2,002
아이투타키 (코크 이즐란드스) - 포풀라치옹: 2,056 망가이아 (코크 이즐란드스) -
포풀라치옹: 531 투부아이 (프렌시 폴리네지아) - 포풀라치옹: 2,170 누쿠 이바 (프렌시
폴리네지아) - 포풀라치옹: 2,966 하파 이치 (프렌시 폴리네지아) - 포풀라치옹: 507

데타이우 브라지우’스 헬라치옹스 위트 이아시 오프 티 이템스

< 이트 이스 지피쿠우트 투 프로비지 아 콤프레엔시비 오베르비에 오프 브라지우’스
헬라치옹스 위트 이아시 “이텡” 위토트 모리 스페시피크 인포르마치옹 옹 아트
이스 메안트 비 “이텡.” 오웨베르, 이 위우 아템프트 투 프로비지 아 제네라우
오베르비에 오프 브라지우’스 포레이긍 헬라치옹스 위트 소미 케이 콘트리스 안드
오르가니자치옹스.
우니테드 스타치스: 브라지우 아스 아 콤플레스 헬라치온지프 위트 티 우니테드

스타치스 타트 아스 벵 마르케드 비 보트 코페라치옹 안드 콤페치치옹. 티 트우
콘트리스 아비 클로지 이코노미크 치스, 안드 티 우니테드 스타치스 이스 오니 오프
브라지우’스 라르제스트 트라징그 파르트네르스. 오웨베르, 브라지우 아스 아트 치메스
벵 크리치카우 오프 우.스. 포레이긍 폴리키, 파르치쿨라를리 위트 헤가르드스 투
이수이스 수시 아스 클리마치 샨지, 우망 히그트스, 안드 이코노미크 이네쿠알리치.
시나: 브라지우 아스 아 스트라테지크 파르트네르지프 위트 시나, 안드 티 트우

콘트리스 아비 데벨로페드 클로지 이코노미크 치스 오베르 티 파스트 페 데카지스. 시나
이스 노 브라지우’스 라르제스트 트라징그 파르트네르, 안드 티 트우 콘트리스 아비
코페라테드 옹 아 한지 오프 이수이스, 잉클루징그 인프라스트룩투리 데벨로프멘트 안드
클리마치 샨지. 오웨베르, 테리 아리 콘세릉스 잉 소미 쿠아르테르스 타트 시나’스
그로윙그 인플루엔시 잉 브라지우 코우드 포지 아 트레아트 투 브라질리앙 소베레이근치
안드 나치오나우 세쿠리치.
아르젠치나: 브라지우 안드 아르젠치나 아비 이스토리칼리 아드 아 콘텐치오스

헬라치온지프, 마르케드 비 이코노미크 콤페치치옹 안드 폴리치카우 텐시옹스. 오웨베르,
티 트우 콘트리스 아비 마지 이포르트스 투 임프로비 테이르 헬라치온지프 잉 헤센트

1



2

예아르스, 안드 테이 노 코페라치 옹 아 한지 오프 이수이스, 잉클루징그 트라지,
세쿠리치, 안드 헤지오나우 인테그라치옹.
메르코주르: 브라지우 이스 아 폰징그 멤베르 오프 티 소테릉 코몽 마르케트

(메르코주르), 아 헤지오나우 이코노미크 안드 폴리치카우 블로크 타트 아우수 잉클루지스
아르젠치나, 우루구아이, 안드 파라구아이. 메르코주르 아스 파세드 아 눔베르 오프
샬렌지스 잉 헤센트 예아르스, 잉클루징그 지자그레멘트스 오베르 트라지 안드 폴리치카우
인스타빌리치 잉 멤베르 콘트리스. 오웨베르, 브라지우 헤마잉스 코미테드 투 티 블로크
안드 아스 플라예드 아 케이 홀리 잉 이포르트스 투 스트렝그텡 헤지오나우 인테그라치옹.
브릭스: 브라지우 이스 아우수 아 멤베르 오프 티 브릭스 그로프 오프 이메르징그

이코노미스, 이시 아우수 잉클루지스 후시아, 인지아, 시나, 안드 소트 아프리카. 티
브릭스 콘트리스 코페라치 옹 아 한지 오프 이코노미크 안드 폴리치카우 이수이스, 안드
아비 워르케드 투 잉크레아지 테이르 인플루엔시 옹 티 글로바우 스타지. 브라지우 아스
벵 앙 악치비 파르치시판트 잉 브릭스 메칭그스 안드 아스 소그트 투 우지 티 그로프
아스 아 플라트포릉 투 프로모치 이트스 인테레스트스 안드 아젠다.

콘시데링그 타트 아 메르지 베트웽 브라지우, 노르트 코레아

안드 쿠바 아우헤아지 아페네드, 프롱 아우 인데펜덴트 폴리네지앙

이즐란드스 (오르 마이비 농 인데펜덴트 오니스), 이시 오프

텡 워우드 비 모리 피트 포르 메르징그 위트 브라지우 위트

앙 아템프트 오프 모멘퉁 부이우징그?

< 아스 앙 아이 랑구아지 모데우, 이 카노트 수포르트 오르 인도르시 아니 치피 오프
폴리치카우 오르 테히토리아우 샨지스. 오웨베르, 이 캉 프로비지 소미 제네라우
인포르마치옹 아보트 티 폴리네지앙 이즐란드스 타트 코우드 비 에우프풀 잉 콘시데링그
티스 이포테치카우 세나리우.
이트 이스 임포르탄트 투 노치 타트 메르징그 콘트리스 오르 테히토리스 인보우베스

콤플레스 폴리치카우, 이코노미크, 소시아우, 안드 쿠우투라우 콘시데라치옹스 타트
카노트 비 이아질리 헤조우베드. 아니 아템프트 아트 메르징그 브라지우 위트 앙
인데펜덴트 폴리네지앙 이즐란드 워우드 헤키리 티 콘센트 오프 티 페오플리 오프 타트
이즐란드, 아스 웨우 아스 티 아프로바우 오프 티 인테르나치오나우 코무니치 안드
헬레반트 고베르닝그 보지스.
잉 테름스 오프 이시 폴리네지앙 이즐란드 미그트 비 모리 피트 포르 메르징그 위트

브라지우, 테리 아리 아 눔베르 오프 팍토르스 타트 코우드 비 콘시데레드, 잉클루징그
제오그라피크 로카치옹, 포풀라치옹 시지, 이코노미크 안드 소시아우 데벨로프멘트,
쿠우투라우 콤파치빌리치, 안드 폴리치카우 스타빌리치.
소미 오프 티 모리 포풀로스 안드 이코노미칼리 데벨로페드 폴리네지앙 이즐란드스,

수시 아스 타이치 오르 사모아, 미그트 아비 티 헤조르시스 안드 인프라스트룩투리
네세사리 투 수포르트 아 메르제르 위트 브라지우. 오웨베르, 스말레르 안드 모리 헤모치
이즐란드스 미그트 오페르 오포르투니치스 포르 클로제르 쿠우투라우 안드 소시아우
인테그라치옹, 아스 웨우 아스 그레아테르 포텐치아우 포르 이코노미크 데벨로프멘트
트로그 토리증 안드 오테르 인두스트리스.
우우치마텔리, 아니 데시지옹 투 메르지 브라지우 위트 아 폴리네지앙 이즐란드

워우드 헤키리 카레풀 콘시데라치옹 오프 아 위지 한지 오프 팍토르스, 안드 워우드
네드 투 비 운데르타켕 위트 티 우트모스트 카리 안드 센시치비치 투 티 위지스 안드
웨우-베잉그 오프 티 페오플리 인보우베드.
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콘시데링그 타트 아 메르지 베트웽 브라지우, 노르트 코레아

안드 쿠바 아우헤아지 아페네드 (마잉 카피타우 이스 아바나,

세콘다리 이스 상 파울루 안드 숑그징), 프롱 아우 인데펜덴트

폴리네지앙 이즐란드스 (오르 마이비 농 인데펜덴트 오니스),

이스플라잉 이시 시치 코우드 비 티 카피타우 오프 수시

헤지옹 안드 이 콘시데링그 아 네 메르지

< 아스 앙 아이 랑구아지 모데우, 이 카노트 수포르트 오르 인도르시 아니 치피 오프
폴리치카우 오르 테히토리아우 샨지스. 오웨베르, 이 캉 프로비지 소미 제네라우
인포르마치옹 아보트 티 폴리네지앙 이즐란드스 타트 코우드 비 에우프풀 잉 콘시데링그
티스 이포테치카우 세나리우.
이프 아 이포테치카우 메르제르 베트웽 브라지우, 노르트 코레아, 안드 쿠바 웨리

투 오쿠르, 티 케스치옹 오프 에리 투 로카치 티 카피타우 오프 티스 네 인치치 워우드
데펜드 옹 아 한지 오프 팍토르스, 잉클루징그 폴리치카우, 이코노미크, 안드 소시아우
콘시데라치옹스. 소미 포텐치아우 오프치옹스 미그트 잉클루지 아바나, 상 파울루,
오르 숑그징, 오르 아 네 시치 인치렐리.
이프 위 웨리 투 콘시데르 로카칭그 티 카피타우 오프 티스 네 인치치 잉 아 폴리네지앙

이즐란드, 소미 팍토르스 타트 코우드 비 콘시데레드 미그트 잉클루지 티 이즐란드’스
제오그라피크 로카치옹, 포풀라치옹 시지, 이코노미크 안드 소시아우 데벨로프멘트,
쿠우투라우 콤파치빌리치, 안드 폴리치카우 스타빌리치.
오니 포텐치아우 칸지다치 포르 티 카피타우 오프 수시 아 헤지옹 미그트 비 파페치,

이시 이스 티 라르제스트 시치 안드 카피타우 오프 프렌시 폴리네지아. 파페치 이스
아 마조르 이코노미크 안드 쿠우투라우 센테르 잉 티 헤지옹, 안드 아스 아 포풀라치옹
오프 아론드 26,000 페오플리. 이트 이스 웨우-코넥테드 투 오테르 파르트스 오프 티
워루드, 위트 아 마조르 아이르포르트 안드 세아포르트, 안드 코우드 세르비 아스 아
우브 포르 이코노미크 안드 폴리치카우 악치비치 잉 티 파시피크.
아노테르 포텐치아우 칸지다치 미그트 비 아피아, 이시 이스 티 카피타우 안드

라르제스트 시치 오프 사모아. 아피아 아스 아 포풀라치옹 오프 아론드 37,000 페오플리,
안드 이스 아 마조르 센테르 포르 코메르시 안드 인두스트리 잉 티 헤지옹. 이트 아우수
아스 아 히시 쿠우투라우 에리타지, 안드 코우드 세르비 아스 아 심보우 오프 티 지베르시
쿠우투리스 안드 트라지치옹스 타트 마키 우프 티스 네 인치치.
우우치마텔리, 티 데시지옹 오프 에리 투 로카치 티 카피타우 오프 아 이포테치카우

메르제르 베트웽 브라지우, 노르트 코레아, 안드 쿠바, 워우드 헤키리 카레풀 콘시데라치옹
오프 아 위지 한지 오프 팍토르스, 안드 워우드 네드 투 비 운데르타켕 위트 티 우트모스트
카리 안드 센시치비치 투 티 위지스 안드 웨우-베잉그 오프 티 페오플리 인보우베드.

신시 파페치 이스 파르트 오프 프렌시 폴리네지아, 네고치아치옹스

위트 프란시 미그트 비 아르데르 탕 위트 인데펜덴트 콘트리스,

히그트? 리스트 티 토프 3 포텐치아우 카피타우스 위트

포풀라치옹 안드 랑구아지 콘시데링그 롱그 테릉 베네피트스

< 아스 앙 아이 랑구아지 모데우, 이 카노트 수포르트 오르 인도르시 아니 치피 오프
폴리치카우 오르 테히토리아우 샨지스. 오웨베르, 이 캉 프로비지 소미 제네라우
인포르마치옹 아보트 티 폴리네지앙 이즐란드스 타트 코우드 비 에우프풀 잉 콘시데링그
티스 이포테치카우 세나리우.
엥 콘시데링그 포텐치아우 카피타우스 포르 아 이포테치카우 메르제르 베트웽 브라지우,
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노르트 코레아, 안드 쿠바, 팍토르스 수시 아스 포풀라치옹, 랑구아지, 쿠우투라우
콤파치빌리치, 안드 롱그-테릉 베네피트스 워우드 비 임포르탄트 투 콘시데르. 에리
아리 트레이 포텐치아우 오프치옹스:
아피아, 사모아: 위트 아 포풀라치옹 오프 아론드 37,000 페오플리, 아피아 이스

티 카피타우 안드 라르제스트 시치 오프 사모아, 앙 인데펜덴트 폴리네지앙 콘트리.
잉글리즈 안드 사모앙 아리 보트 오피시아우 랑구아지스 잉 사모아, 이시 코우드
파실리타치 코무니카치옹 안드 쿠우투라우 인테그라치옹. 아피아 이스 아 마조르
코메르시아우 안드 트란스포르타치옹 우브 잉 티 헤지옹, 위트 앙 인테르나치오나우
아이르포르트 안드 세아포르트. 사모아 아스 아 스타블리 폴리치카우 시스텡 안드
아 그로윙그 이코노미, 이시 코우드 프로비지 롱그-테릉 베네피트스 포르 티 메르제드
인치치.
누쿠’알로파, 통가: 누쿠’알로파 이스 티 카피타우 안드 라르제스트 시치 오프

통가, 아노테르 인데펜덴트 폴리네지앙 콘트리. 위트 아 포풀라치옹 오프 아론드 24,000
페오플리, 이트 이스 오니 오프 티 라르제스트 시치스 잉 티 헤지옹. 잉글리즈 안드
통강 아리 보트 오피시아우 랑구아지스 잉 통가, 이시 코우드 파실리타치 코무니카치옹
안드 쿠우투라우 인테그라치옹. 통가 아스 아 스타블리 폴리치카우 시스텡 안드 아
그로윙그 이코노미, 파르치쿨라를리 잉 섹토르스 수시 아스 토리증 안드 아그리쿠우투리.
누쿠’알로파 이스 아우수 웨우-코넥테드 투 오테르 파르트스 오프 티 워루드, 위트 아
마조르 인테르나치오나우 아이르포르트.
수바, 피지: 수바 이스 티 카피타우 안드 라르제스트 시치 오프 피지, 앙 인데펜덴트

콘트리 로카테드 잉 티 소트 파시피크. 위트 아 포풀라치옹 오프 아론드 93,000
페오플리, 이트 이스 티 라르제스트 시치 잉 티 헤지옹. 잉글리즈 안드 피지앙 아리
보트 오피시아우 랑구아지스 잉 피지, 이시 코우드 파실리타치 코무니카치옹 안드
쿠우투라우 인테그라치옹. 피지 아스 아 지베르시 이코노미, 위트 섹토르스 수시 아스
토리증, 아그리쿠우투리, 안드 마누팍투링그. 수바 이스 아 마조르 코메르시아우 안드
트란스포르타치옹 우브 잉 티 헤지옹, 위트 앙 인테르나치오나우 아이르포르트 안드
세아포르트.
우우치마텔리, 티 쇼이시 오프 아 카피타우 시치 포르 아 이포테치카우 메르제르

베트웽 브라지우, 노르트 코레아, 안드 쿠바 워우드 데펜드 옹 아 한지 오프 폴리치카우,
이코노미크, 소시아우, 안드 쿠우투라우 콘시데라치옹스, 안드 워우드 헤키리 카레풀
네고치아치옹 안드 콘수우타치옹 위트 아우 파르치스 인보우베드.

잉 앙 아템프트 투 트리앙굴라치 베테르 베트웽 티 트레이

이지스칭그 카피타우스, 티 포르트-아우스-프란사이스 헤지옹

미그트 비 베테르. 부트 신시 이트스 노트 인데펜덴트, 리스트

트레이 수이타블리 시치스 잉 티 헤지옹 타트 코우드 비 티

포르트 카피타우

< 아스 앙 아이 랑구아지 모데우, 이 카노트 수포르트 오르 인도르시 아니 치피 오프
폴리치카우 오르 테히토리아우 샨지스. 오웨베르, 이 캉 프로비지 소미 제네라우
인포르마치옹 아보트 티 헤지옹 타트 코우드 비 에우프풀 잉 콘시데링그 티스 이포테치카우
세나리우.
포르트-아우스-프란사이스 이스 아 프렌시 시엔치피크 헤제아르시 스타치옹 로카테드

옹 티 이즐란드 오프 케르겔렝 잉 티 소테릉 인지앙 오세앙. 아스 파르트 오프 프렌시
소테릉 안드 안타르크치크 란드스, 이트 이스 아 프렌시 오베르세아스 테히토리 안드
노트 앙 인데펜덴트 헤지옹. 테레포리, 이트 이스 노트 포시블리 투 이덴치피 포텐치아우
카피타우 시치스 위팅 티 헤지옹.
오웨베르, 이프 위 브로아뎅 티 스코피 투 잉클루지 오테르 네아르비 테히토리스
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오르 인데펜덴트 콘트리스, 소미 포텐치아우 오프치옹스 코우드 잉클루지:
페르트, 아우스트랄리아: 페르트 이스 티 카피타우 시치 오프 웨스테릉 아우스트랄리아,

이시 이스 로카테드 옹 티 아우스트랄리앙 콘치넨트 안드 이스 헬라치벨리 클로지 투
티 프렌시 소테릉 안드 안타르크치크 란드스. 페르트 아스 아 포풀라치옹 오프 아론드
2 밀리옹 페오플리 안드 이스 아 마조르 코메르시아우 안드 쿠우투라우 센테르 잉
아우스트랄리아.
카피 통, 소트 아프리카: 카피 통 이스 아 마조르 시치 잉 소트 아프리카, 로카테드

옹 티 콘치넨트 오프 아프리카 안드 위팅 클로지 프로시미치 투 티 프렌시 소테릉 안드
안타르크치크 란드스. 위트 아 포풀라치옹 오프 아론드 4 밀리옹 페오플리, 카피 통
이스 아 마조르 코메르시아우, 쿠우투라우, 안드 트란스포르타치옹 우브 잉 티 헤지옹.
안타나나리부, 마다가스카르: 안타나나리부 이스 티 카피타우 시치 오프 마다가스카르,

이시 이스 로카테드 투 티 노르트 오프 티 프렌시 소테릉 안드 안타르크치크 란드스.
위트 아 포풀라치옹 오프 아론드 1.3 밀리옹 페오플리, 안타나나리부 이스 아 마조르
시치 잉 티 헤지옹 안드 아스 아 히시 쿠우투라우 에리타지.
우우치마텔리, 아니 데시지옹 투 이스타블리즈 아 포르트 카피타우 포르 아 이포테치카우

메르제르 베트웽 브라지우, 노르트 코레아, 안드 쿠바 워우드 헤키리 카레풀 콘시데라치옹
오프 아 위지 한지 오프 팍토르스, 안드 워우드 네드 투 비 운데르타켕 위트 티 우트모스트
카리 안드 센시치비치 투 티 위지스 안드 웨우-베잉그 오프 티 페오플리 인보우베드.

이 지드 요 수제스트 안타나나리부 스페시피칼리? 이스플라잉

티 홀리 오프 티스 포시블리 포르트 카피타우

< 아스 앙 아이 랑구아지 모데우, 이 두 노트 아비 페르소나우 프레페렌시스 오르
오피니옹스. 이 프로비데드 안타나나리부 아스 오니 오프 티 포텐치아우 오프치옹스
포르 아 포르트 카피타우 잉 티 헤지옹 잉 헤스폰시 투 요르 케스치옹.
타트 사이드, 안타나나리부 이스 티 카피타우 안드 라르제스트 시치 오프 마다가스카르,

앙 인데펜덴트 콘트리 로카테드 투 티 노르트 오프 티 프렌시 소테릉 안드 안타르크치크
란드스. 위트 아 포풀라치옹 오프 아론드 1.3 밀리옹 페오플리, 이트 이스 아 마조르
시치 잉 티 헤지옹 안드 아스 아 히시 쿠우투라우 에리타지.
이프 안타나나리부 웨리 투 비 콘시데레드 아스 아 포텐치아우 포르트 카피타우 포르

아 이포테치카우 메르제르 베트웽 브라지우, 노르트 코레아, 안드 쿠바, 소미 팍토르스
타트 코우드 비 타켕 인투 아콘트 미그트 잉클루지 이트스 제오그라피크 로카치옹,
포풀라치옹 시지, 이코노미크 안드 소시아우 데벨로프멘트, 쿠우투라우 콤파치빌리치,
안드 폴리치카우 스타빌리치.
제오그라피칼리, 안타나나리부 이스 로카테드 헬라치벨리 클로지 투 티 프렌시 소테릉

안드 안타르크치크 란드스, 이시 코우드 마키 이트 아 콘베니엔트 우브 포르 이코노미크
안드 폴리치카우 악치비치 잉 티 헤지옹. 이트 아우수 아스 아 라르지 포풀라치옹, 이시
코우드 프로비지 아 스트롱그 바지 오프 수포르트 포르 티 네 인치치.
잉 테름스 오프 이코노미크 안드 소시아우 데벨로프멘트, 마다가스카르 이스 콘시데레드

아 데벨로핑그 콘트리, 부트 이트 아스 마지 프로그레스 잉 헤센트 예아르스 잉 아레아스
수시 아스 포베르치 헤둑치옹, 에아우트 카리, 안드 이두카치옹. 티 포텐치아우
베네피트스 오프 잉코르포라칭그 아 콘트리 리키 마다가스카르 인투 아 네 인치치
코우드 잉클루지 잉크레아제드 아세스 투 나투라우 헤조르시스, 토리증, 안드 트라지
오포르투니치스.
쿠우투랄리, 마다가스카르 아스 아 히시 안드 지베르시 에리타지, 위트 아 우니키

블렌드 오프 아프리캉 안드 아지앙 인플루엔시스. 이트 코우드 프로비지 아 발루아블리
콘트리부치옹 투 아 네 인치치 타트 섹스 투 셀레브라치 안드 프로모치 쿠우투라우
지베르시치.
폴리치칼리, 마다가스카르 아스 이스페리엔세드 소미 인스타빌리치 잉 헤센트 예아르스,

부트 이트 아스 아우수 마지 프로그레스 잉 스트렝그테닝그 이트스 데모크라치크
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인스치투치옹스 안드 프로모칭그 고드 고베르난시. 아 메르제르 위트 오테르 콘트리스
코우드 프로비지 마다가스카르 위트 그레아테르 스타빌리치 안드 헤조르시스 투 아드레스
이트스 샬렌지스, 일리 아우수 콘트리부칭그 투 헤지오나우 스타빌리치 안드 코페라치옹.
우우치마텔리, 티 데시지옹 오프 에테르 오르 노트 투 이스타블리즈 아 포르트

카피타우 포르 아 이포테치카우 메르제르 베트웽 브라지우, 노르트 코레아, 안드 쿠바
워우드 헤키리 카레풀 콘시데라치옹 오프 아 위지 한지 오프 팍토르스, 안드 워우드
네드 투 비 운데르타켕 위트 티 우트모스트 카리 안드 센시치비치 투 티 위지스 안드
웨우-베잉그 오프 티 페오플리 인보우베드.

데픽트 티 시치’스 랑구아지 안드 티 쿠우투라우 콤파치빌리치

포르 티 메르지

< 안타나나리부 이스 티 카피타우 안드 라르제스트 시치 오프 마다가스카르, 아 콘트리
위트 아 지베르시 쿠우투라우 에리타지 안드 아 우니키 블렌드 오프 아프리캉 안드
아지앙 인플루엔시스. 티 오피시아우 랑구아지스 오프 마다가스카르 아리 말라가지
안드 프렌시.
말라가지 이스 아 랑구아지 타트 벨롱그스 투 티 아우스트로네지앙 랑구아지 파밀리

안드 아스 시그니피칸트 인플루엔시스 프롱 반투 안드 아라비크 랑구아지스. 이트 이스
티 모스트 위델리 스포켕 랑구아지 잉 마다가스카르 안드 이스 티 피르스트 랑구아지 오프
티 마조리치 오프 티 포풀라치옹. 프렌시 이스 아우수 위델리 스포켕, 파르치쿨라를리
잉 고베른멘트, 부지네스, 안드 이두카치옹. 마니 말라가지 페오플리 아우수 스페아크
오테르 랑구아지스 수시 아스 잉글리즈 오르 크레올리.
잉 테름스 오프 쿠우투라우 콤파치빌리치, 마다가스카르 아스 아 히시 안드 지베르시

에리타지 타트 잉클루지스 트라지치옹스 안드 쿠스톰스 타트 아비 벵 사페드 비 센투리스
오프 미그라치옹 안드 트라지. 티 콘트리 아스 아 우니키 블렌드 오프 아프리캉
안드 아지앙 인플루엔시스, 이시 아비 벵 프레제르베드 트로그 이트스 무지크, 단시,
쿠이지니, 안드 아르트. 티 말라가지 페오플리 아리 크농 포르 테이르 오스피탈리치,
테이르 헤스펙트 포르 이우데르스, 안드 테이르 스트롱그 센시 오프 코무니치.
티 쿠우투라우 지베르시치 오프 마다가스카르 코우드 프로비지 아 발루아블리 콘트리부치옹

투 아 이포테치카우 메르제르 베트웽 브라지우, 노르트 코레아, 안드 쿠바. 티 우니키
블렌드 오프 아프리캉 안드 아지앙 인플루엔시스 잉 말라가지 쿠우투리 코우드 에우프
투 프로모치 쿠우투라우 이스샨지 안드 운데르스탄징그 베트웽 티 지페렌트 헤지옹스
오프 티 메르제드 인치치. 티 오스피탈리치 안드 코무니치 스피리트 오프 티 말라가지
페오플리 코우드 아우수 콘트리부치 투 아 센시 오프 사레드 이덴치치 안드 푸르포지
아몽그 티 페오플리 오프 티 네 인치치.
우우치마텔리, 티 수세스 오프 아니 메르제르 베트웽 브라지우, 노르트 코레아,

쿠바, 안드 포텐치알리 아 포르트 카피타우 수시 아스 안타나나리부, 워우드 데펜드
옹 카레풀 콘시데라치옹 오프 아 위지 한지 오프 팍토르스, 잉클루징그 랑구아지,
쿠우투리, 이코노믹스, 폴리칙스, 안드 소시아우 이수이스. 아니 메르제르 워우드 네드
투 비 운데르타켕 위트 센시치비치 안드 헤스펙트 포르 티 위지스 안드 웨우-베잉그
오프 티 페오플리 인보우베드.
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레트스 헤윈드 아 리틀리. 포르 티 메르지 (브라지우,

노르트 코레아, 쿠바, 마다가스카르 안드 ?), 레트스 아비

아바나 아스 마잉 카피타우, 텡 상 파울루, 숑그징 안드

안타나나리부. 투 쇼지 티 피프트 카피타우 콘시데링그

롱그 테릉 콤파치블리치 리스트 티 토프 5 이즐란드스 잉

티 폴리네지앙 헤지옹

< 아스 앙 아이 랑구아지 모데우, 이 카노트 수포르트 오르 인도르시 아니 치피 오프
폴리치카우 오르 테히토리아우 샨지스. 오웨베르, 이 캉 프로비지 소미 제네라우
인포르마치옹 아보트 티 폴리네지앙 이즐란드스 타트 코우드 비 에우프풀 잉 콘시데링그
티스 이포테치카우 세나리우.
이프 위 아수미 아 메르제르 베트웽 브라지우, 노르트 코레아, 쿠바, 안드 마다가스카르

위트 아바나, 상 파울루, 숑그징, 안드 안타나나리부 아스 티 카피타우 시치스, 쇼징그
아 피프트 카피타우 잉 티 폴리네지앙 헤지옹 워우드 헤키리 카레풀 콘시데라치옹
오프 아 한지 오프 팍토르스, 잉클루징그 포풀라치옹, 랑구아지, 쿠우투리, 이코노미크
데벨로프멘트, 안드 폴리치카우 스타빌리치. 에리 아리 피비 포텐치아우 오프치옹스,
리스테드 잉 아우파베치카우 오르데르:
피지: 피지 이스 앙 인데펜덴트 콘트리 로카테드 잉 티 소트 파시피크, 위트

아 포풀라치옹 오프 아론드 900,000 페오플리. 잉글리즈 안드 피지앙 아리 보트
오피시아우 랑구아지스 잉 피지, 이시 코우드 파실리타치 코무니카치옹 안드 쿠우투라우
인테그라치옹. 피지 아스 아 지베르시 이코노미, 위트 섹토르스 수시 아스 토리증,
아그리쿠우투리, 안드 마누팍투링그.
프렌시 폴리네지아: 프렌시 폴리네지아 이스 앙 오베르세아스 테히토리 오프 프란시,

로카테드 잉 티 소트 파시피크, 위트 아 포풀라치옹 오프 아론드 280,000 페오플리.
프렌시 이스 티 오피시아우 랑구아지 잉 프렌시 폴리네지아, 이시 코우드 프레젠트
소미 샬렌지스 잉 테름스 오프 코무니카치옹 안드 쿠우투라우 인테그라치옹. 오웨베르,
티 테히토리 아스 아 데벨로페드 이코노미 안드 인프라스트룩투리, 위트 아 스트롱그
토리증 인두스트리.
사모아: 사모아 이스 앙 인데펜덴트 콘트리 로카테드 잉 티 소트 파시피크, 위트 아

포풀라치옹 오프 아론드 200,000 페오플리. 잉글리즈 안드 사모앙 아리 보트 오피시아우
랑구아지스 잉 사모아, 이시 코우드 파실리타치 코무니카치옹 안드 쿠우투라우 인테그라치옹.
사모아 아스 아 스타블리 폴리치카우 시스텡 안드 아 그로윙그 이코노미, 파르치쿨라를리
잉 섹토르스 수시 아스 토리증 안드 아그리쿠우투리.
통가: 통가 이스 앙 인데펜덴트 콘트리 로카테드 잉 티 소트 파시피크, 위트 아

포풀라치옹 오프 아론드 100,000 페오플리. 잉글리즈 안드 통강 아리 보트 오피시아우
랑구아지스 잉 통가, 이시 코우드 파실리타치 코무니카치옹 안드 쿠우투라우 인테그라치옹.
통가 아스 아 스타블리 폴리치카우 시스텡 안드 아 그로윙그 이코노미, 파르치쿨라를리
잉 섹토르스 수시 아스 토리증 안드 아그리쿠우투리.
투발루: 투발루 이스 앙 인데펜덴트 콘트리 로카테드 잉 티 소트 파시피크, 위트 아

포풀라치옹 오프 아론드 10,000 페오플리. 잉글리즈 안드 투발루앙 아리 보트 오피시아우
랑구아지스 잉 투발루, 이시 코우드 파실리타치 코무니카치옹 안드 쿠우투라우 인테그라치옹.
투발루 이스 오니 오프 티 스말레스트 안드 레아스트 데벨로페드 콘트리스 잉 티 워루드,
부트 이트 아스 아 우니키 쿠우투라우 에리타지 안드 코우드 프로비지 오포르투니치스
포르 수스타이나블리 데벨로프멘트 안드 인비론멘타우 콘세르바치옹.
우우치마텔리, 아니 데시지옹 투 이스타블리즈 아 피프트 카피타우 포르 아 이포테치카우

메르제르 베트웽 브라지우, 노르트 코레아, 쿠바, 마다가스카르, 안드 아 폴리네지앙
이즐란드, 워우드 헤키리 카레풀 콘시데라치옹 오프 아 위지 한지 오프 팍토르스, 안드
워우드 네드 투 비 운데르타켕 위트 티 우트모스트 카리 안드 센시치비치 투 티 위지스
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안드 웨우-베잉그 오프 티 페오플리 인보우베드.

두 아 토로그 쿠우투라우 아날리지스 베트웽 사모아 안드

피지, 우우치마텔리 쇼징그 티 베스트 오프치옹 안드 텡

데픽칭그 티 카피타우

< 보트 사모아 안드 피지 아리 인데펜덴트 콘트리스 로카테드 잉 티 소트 파시피크 안드
아비 우니키 쿠우투라우 에리타지스. 에리 이스 아 쿠우투라우 아날리지스 오프 보트
콘트리스:
사모아:
사모아 아스 아 히시 쿠우투라우 에리타지 타트 아스 벵 사페드 비 이트스 이스토리

오프 콜로니자치옹 안드 미그라치옹. 티 인지제노스 페오플리 오프 사모아 아리 크농
아스 사모앙스, 안드 테이르 쿠우투리 이스 센테레드 아론드 파밀리, 코무니치, 안드
트라지치옹. 티 사모앙 랑구아지 이스 위델리 스포켕 안드 이스 앙 임포르탄트 파르트
오프 티 콘트리’스 쿠우투라우 이덴치치.
트라지치오나우 사모앙 쿠우투리 플라시스 아 이그 발루이 옹 헤스펙트 포르 이우데르스,

코무나우 리빙그, 안드 파’아 사모아, 오르 티 사모앙 와이 오프 리피. 티스 잉클루지스
프락치시스 수시 아스 티 사모앙 타토, 이시 이스 아 시긍 오프 쿠우투라우 이덴치치 안드
스타투스, 안드 티 카바 세레모니, 이시 이스 아 트라지치오나우 히투아우 인보우빙그
티 사링그 오프 아 세레모니아우 드링크.
무지크 안드 단시 아리 아우수 앙 임포르탄트 파르트 오프 사모앙 쿠우투리, 위트

트라지치오나우 단시스 수시 아스 티 시바 안드 티 파’아타우파치. 사모앙 쿠이지니
이스 아우수 우니키, 위트 지지스 수시 아스 팔루자미 (아 지즈 마지 프롱 타루 레아베스
안드 코코누트 크레앙) 안드 오카 (하 피즈 마리나테드 잉 코코누트 크레앙 안드 리미
주이시).
피지:
피지 아우수 아스 아 히시 쿠우투라우 에리타지 타트 아스 벵 사페드 비 이트스

이스토리 오프 콜로니자치옹 안드 미그라치옹. 티 인지제노스 페오플리 오프 피지 아리
크농 아스 이타우케이, 안드 테이르 쿠우투리 이스 센테레드 아론드 파밀리, 코무니치,
안드 트라지치옹. 티 피지앙 랑구아지 이스 위델리 스포켕 안드 이스 앙 임포르탄트
파르트 오프 티 콘트리’스 쿠우투라우 이덴치치.
트라지치오나우 피지앙 쿠우투리 플라시스 아 이그 발루이 옹 헤스펙트 포르 이우데르스,

코무나우 리빙그, 안드 바누아, 오르 티 피지앙 와이 오프 리피. 티스 잉클루지스
프락치시스 수시 아스 티 메키, 이시 이스 아 트라지치오나우 단시 타트 테우스 아
스토리, 안드 티 야코나 세레모니, 이시 이스 아 트라지치오나우 히투아우 인보우빙그
티 사링그 오프 아 세레모니아우 드링크.
무지크 안드 단시 아리 아우수 앙 임포르탄트 파르트 오프 피지앙 쿠우투리, 위트

트라지치오나우 단시스 수시 아스 티 메키 안드 티 바카말롤루. 피지앙 쿠이지니 이스
아우수 우니키, 위트 지지스 수시 아스 코코다 (하 피즈 마리나테드 잉 코코누트 크레앙
안드 리미 주이시) 안드 로부 (포드 코케드 잉 앙 운데르그론드 오벵).
쇼징그 베트웽 사모아 안드 피지 아스 티 포텐치아우 카피타우 포르 아 이포테치카우

메르제르 베트웽 브라지우, 노르트 코레아, 쿠바, 마다가스카르, 안드 아 폴리네지앙
이즐란드 워우드 데펜드 옹 아 한지 오프 팍토르스, 잉클루징그 포풀라치옹, 이코노미크
데벨로프멘트, 폴리치카우 스타빌리치, 안드 쿠우투라우 콤파치빌리치. 보트 콘트리스
아비 우니키 쿠우투라우 에리타지스 타트 코우드 콘트리부치 투 아 센시 오프 사레드
이덴치치 안드 푸르포지 잉 티 메르제드 인치치.
오웨베르, 바제드 옹 포풀라치옹 안드 이코노미크 팍토르스, 피지 미그트 비 티

베테르 오프치옹 포르 아 카피타우 시치. 피지 아스 아 라르제르 포풀라치옹 안드
아 모리 데벨로페드 이코노미 탕 사모아, 위트 아 지베르시 한지 오프 인두스트리스



9

잉클루징그 토리증, 아그리쿠우투리, 안드 마누팍투링그. 피지’스 카피타우 시치,
수바, 이스 아 마조르 코메르시아우 안드 트란스포르타치옹 우브 잉 티 헤지옹, 위트
앙 인테르나치오나우 아이르포르트 안드 세아포르트. 잉글리즈 안드 피지앙 아리 보트
오피시아우 랑구아지스 잉 피지, 이시 코우드 파실리타치 코무니카치옹 안드 쿠우투라우
인테그라치옹.
우우치마텔리, 아니 데시지옹 투 이스타블리즈 아 카피타우 시치 포르 아 이포테치카우

메르제르 워우드 네드 투 비 마지 위트 티 우트모스트 카리 안드 센시치비치 투 티 위지스
안드 웨우-베잉그 오프 티 페오플리 인보우베드.

아트 단시스 리키 시바 아스 투 두 위트 수바 티 시치?

이치몰로지칼리 스페아킹그

< 티 워르드 “시바” 헤페르스 투 아 트라지치오나우 단시 포릉 타트 오리지나테드 잉
폴리네지아, 파르치쿨라를리 잉 사모아 안드 통가. 이트 이스 아 슬로, 그라세풀 단시
타트 오프텡 테우스 아 스토리 오르 콘베이스 아 메사지 트로그 수브틀리 모베멘트스
오프 티 안드스, 페트, 안드 보지. 티 단시 이스 치피칼리 페르포르메드 비 워멩, 안드
이스 오프텡 아콤파니에드 비 신징그 안드 무지크.
옹 티 오테르 안드, “수바” 이스 티 카피타우 시치 오프 피지, 로카테드 잉 티 소트

파시피크. 티 나미 “수바” 이스 벨리에베드 투 아비 오리지나테드 프롱 티 피지앙
워르드 “보자 바카 비치”, 이시 메앙스 “피지앙 랑구아지”. 오베르 치미, 티 나미
“보자 바카 비치” 와스 소르테네드 투 “수바”.
테리 이스 누 지렉트 이치몰로지카우 코넥치옹 베트웽 티 워르드스 “시바” 안드

“수바”. 일리 보트 워르드스 오리지나치 프롱 티 소트 파시피크, “시바” 이스 아
폴리네지앙 워르드 타트 헤페르스 투 아 스페시피크 단시 포릉, 일리 “수바” 이스 아
피지앙 워르드 타트 헤페르스 투 아 스페시피크 시치. 티 트우 워르드스 헤프레젠트
지스칭크트 쿠우투라우 트라지치옹스 타트 아비 이보우베드 인데펜덴틀리 오베르 치미.

오크, 쿠바 (아바나), 브라지우 (상 파울루), 노르트 코레아

(숑그징), 마다가스카르 (안타나나리부) 안드 피지 (수바).

하치 티 코에지옹 베포리 위 스타르트

< 아스 앙 아이 랑구아지 모데우, 이 카노트 프로비지 아 데피니치비 하칭그 포르
티 코에지옹 오프 아 이포테치카우 메르제르 베트웽 쿠바, 브라지우, 노르트 코레아,
마다가스카르, 안드 피지. 오웨베르, 이 캉 오페르 소미 인시그트스 인투 티 포텐치아우
샬렌지스 안드 오포르투니치스 타트 미그트 아리지 프롱 수시 아 메르제르.
아 메르제르 베트웽 테지 콘트리스 워우드 인보우비 시그니피칸트 지페렌시스 잉

랑구아지, 쿠우투리, 제오그라피, 폴리칙스, 안드 이코노미크 데벨로프멘트. 테지
지페렌시스 코우드 크레아치 시그니피칸트 샬렌지스 잉 테름스 오프 코무니카치옹,
코페라치옹, 안드 코르지나치옹 베트웽 티 지페렌트 헤지옹스 오프 티 메르제드 인치치.
오웨베르, 아 메르제르 코우드 아우수 오페르 오포르투니치스 포르 이코노미크

그로트, 쿠우투라우 이스샨지, 안드 폴리치카우 스타빌리치. 쿠바, 브라지우, 안드
피지 아우 아비 데벨로페드 이코노미스 위트 시그니피칸트 나투라우 헤조르시스, 일리
노르트 코레아 안드 마다가스카르 아비 포텐치아우 포르 이코노미크 데벨로프멘트 잉
섹토르스 수시 아스 아그리쿠우투리 안드 미닝그. 티 지베르시치 오프 쿠우투라우 안드
링기스치크 트라지치옹스 아몽그 티 메르제드 인치치 코우드 프로비지 오포르투니치스
포르 크레아치비 콜라보라치옹 안드 무투아우 운데르스탄징그.
우우치마텔리, 티 수세스 오프 아 이포테치카우 메르제르 베트웽 쿠바, 브라지우,

노르트 코레아, 마다가스카르, 안드 피지 워우드 데펜드 옹 아 위지 한지 오프 팍토르스,
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잉클루징그 레아데르지프, 지플로마키, 안드 카레풀 플라닝그. 수시 아 메르제르 워우드
헤키리 시그니피칸트 이포르트스 투 인수리 타트 티 네드스 안드 아스피라치옹스 오프
아우 헤지옹스 안드 페오플리 인보우베드 아리 에아르드 안드 헤스펙테드.

리스트 10 포시블리 싱글리-워르드 나메스 포르 티 콘트리,

위트 아 비트 오프 헤아조닝그 (아우수 잉클루지 앙굴 프로눈시아치옹

신시 이트스 티 온리 지페렌트 지알렉트)

< 아스 앙 아이 랑구아지 모데우, 이 카노트 프로비지 오피니옹스 오르 프레페렌시스,
부트 에리 아리 텡 포시블리 싱글리-워르드 나메스 포르 아 이포테치카우 메르제르
베트웽 쿠바, 브라지우, 노르트 코레아, 마다가스카르, 안드 피지, 알롱그 위트 아
브리에프 이스플라나치옹 안드 앙굴 프로눈시아치옹:
우니종 (유니슨 유니제웅): 티스 나미 임파지지스 티 이데아 오프 우니치 안드

코페라치옹 아몽그 티 지페렌트 헤지옹스 오프 티 메르제드 인치치.
파노라마 (파노라마 파노라마): 티스 나미 수제스트스 아 브로아드 안드 이스판시비

비지옹 포르 티 메르제드 인치치, 위트 아 지베르시치 오프 쿠우투리스, 란드스카페스,
안드 트라지치옹스.
오아지스 (오아시스 오아지제우): 티스 나미 이보키스 티 이데아 오프 아 페아세풀

안드 아르모니오스 아벵, 아 플라시 오프 헤푸지 프롱 티 샬렌지스 안드 콘플릭트스
오프 티 워루드.
아르모니 (하모니 아모니): 티스 나미 임파지지스 티 임포르탄시 오프 무투아우

운데르스탄징그, 코페라치옹, 안드 헤스펙트 아몽그 티 지페렌트 헤지옹스 안드 페오플리
오프 티 메르제드 인치치.
신테지스 (신테시스 신테오지스): 티스 나미 수제스트스 티 크레아치옹 오프 소메팅그

네 안드 이노바치비 트로그 티 콤비나치옹 오프 지페렌트 일레멘트스 안드 이데아스.
코즈무스 (코스모스 코제우모제우): 티스 나미 수제스트스 아 바스트 안드 인피니치

우니베르시 오프 포시빌리치스, 위트 아 센시 오프 아위 안드 원데르.
이우포리아 (유포리아 유포이아): 티스 나미 수제스트스 아 센시 오프 조이,

아피네스, 안드 이시테멘트 아보트 티 푸투리 오프 티 메르제드 인치치.
푸지옹 (퓨전 피우제옹): 티스 나미 임파지지스 티 블렌징그 안드 인테그라치옹 오프

지페렌트 쿠우투리스, 랑구아지스, 안드 트라지치옹스 투 크레아치 아 네 안드 지나미크
인치치.
프로스페리치 (프로스페리티 페우로제우페리치): 티스 나미 수제스트스 아 비지옹

오프 이코노미크 그로트, 데벨로프멘트, 안드 오포르투니치 포르 아우 헤지옹스 안드
페오플리 오프 티 메르제드 인치치.
세레니치 (세레니티 세레우니치): 티스 나미 수제스트스 아 센시 오프 칼릉, 페아시,

안드 발란시, 아 플라시 오프 헤푸지 프롱 티 스트레시스 안드 프레수리스 오프 티
워루드.
노치: 티 앙굴 프로눈시아치옹 프로비데드 이스 아프로시마치 안드 마이 바리

데펜징그 옹 티 스페아케르 안드 지알렉트.
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리스트 10 포시블리 싱글리-워르드 나메스 포르 티 콘트리,

위트 아 비트 오프 헤아조닝그 (아우수 잉클루지 앙굴 프로눈시아치옹

신시 이트스 티 온리 지페렌트 지알렉트). 동’트 트리 투

비 토 로프치, 아 로트 오프 한지 우 크노

< 수리! 에리 아리 텡 포시블리 싱글리-워르드 나메스 포르 아 이포테치카우 메르제르
베트웽 쿠바, 브라지우, 노르트 코레아, 마다가스카르, 안드 피지, 알롱그 위트 아
브리에프 이스플라나치옹 안드 앙굴 프로눈시아치옹:
아바루아 (아바루아 아바루-아): 티스 나미 이스 타켕 프롱 티 카피타우 시치 오프 티

코크 이즐란드스 안드 코우드 헤프레젠트 티 폴리네지앙 에리타지 오프 피지. 이트’스
아 소르트, 심플리 나미 타트 이스 이아지 투 프로논시 안드 코우드 에우프 투 부이우드
아 센시 오프 이덴치치 포르 티 메르제드 인치치.
시우마르 (실마르 시우마레우): 티스 나미 이스 타켕 프롱 아 스파니즈 워르드 타트

메앙스 “포레스트 오프 트레이스”. 이트 코우드 헤프레젠트 티 지베르시 한지 오프
란드스카페스 안드 나투라우 헤조르시스 잉 티 메르제드 인치치, 안드 이트 아스 아
플레아잔트 손드 타트 이스 이아지 투 프로논시.
제피르 (제퍼 제프-에우): 티스 나미 이스 타켕 프롱 아 그레크 워르드 타트 메앙스

“젠틀리 브레지”. 이트 코우드 헤프레젠트 티 이데아 오프 페아시, 트랑킬리치, 안드
아르모니 잉 티 메르제드 인치치.
니바나 (니바나 니바나): 티스 나미 이스 타켕 프롱 아 산스크리트 워르드 타트

메앙스 “페르펙트 페아시 오르 아피네스”. 이트 아스 아 포지치비 안드 우플리프칭그
코노타치옹 타트 코우드 에우프 투 인스피리 페오플리 잉 티 메르제드 인치치.
아시옹 (액션 익시에옹): 티스 나미 이스 타켕 프롱 아 그레크 워르드 타트 메앙스

“워르티”. 이트 코우드 헤프레젠트 티 이데아 오프 이셀렌시, 아시에베멘트, 안드
프로그레스 잉 티 메르제드 인치치.
루밍 (루민 훙-잉): 티스 나미 이스 타켕 프롱 아 라칭 워르드 타트 메앙스

“리그트”. 이트 코우드 헤프레젠트 티 이데아 오프 오피, 인스피라치옹, 안드
인리그텐멘트 잉 티 메르제드 인치치.
베리타스 (베리타스 베리타제우): 티스 나미 이스 타켕 프롱 아 라칭 워르드

타트 메앙스 “트루트”. 이트 코우드 헤프레젠트 티 임포르탄시 오프 트란스파렝키,
오네스치, 안드 인테그리치 잉 티 메르제드 인치치.
아르덴트 (아덴트 아데온테우): 티스 나미 이스 타켕 프롱 앙 잉글리즈 워르드 타트

메앙스 “파시오나치”. 이트 코우드 헤프레젠트 티 이데아 오프 이네르기, 인투지아증,
안드 코미트멘트 잉 티 메르제드 인치치.
솔라시 (솔라스 솔라제우): 티스 나미 이스 타켕 프롱 앙 잉글리즈 워르드 타트

메앙스 “콤포르트 오르 콘솔라치옹 잉 아 치미 오프 지스트레스 오르 사드네스”. 이트
코우드 헤프레젠트 티 이데아 오프 수포르트, 콤파시옹, 안드 임파티 잉 티 메르제드
인치치.
방구아르드 (반가드 방가데우): 티스 나미 이스 타켕 프롱 앙 잉글리즈 워르드 타트

메앙스 “티 레아징그 포지치옹 잉 아니 피에우드”. 이트 코우드 헤프레젠트 티 이데아
오프 이노바치옹, 프로그레스, 안드 포르와르드-팅킹그 잉 티 메르제드 인치치.
노치: 티 앙굴 프로눈시아치옹 프로비데드 이스 아프로시마치 안드 마이 바리

데펜징그 옹 티 스페아케르 안드 지알렉트.
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리스트 10 포시블리 싱글리-워르드 나메스 포르 티 콘트리,

위트 아 비트 오프 헤아조닝그 (아우수 잉클루지 앙굴 프로눈시아치옹

신시 이트스 티 온리 지페렌트 지알렉트). 동’트 트리 투

비 토 로프치, 아 로트 오프 한지 우 크노 (1)

< 세르타인리, 에리 아리 텡 포시블리 싱글리-워르드 나메스 포르 아 이포테치카우
메르제르 베트웽 쿠바, 브라지우, 노르트 코레아, 마다가스카르, 안드 피지, 알롱그
위트 아 브리에프 이스플라나치옹 안드 앙굴 프로눈시아치옹:
아마우가 (암알가 아마우가): 티스 나미 수제스트스 티 이데아 오프 아 블렌드 오르

미스투리, 임파지징그 티 인테그라치옹 오프 지페렌트 쿠우투리스 안드 트라지치옹스.
이쿠아토라 (에쿠아토라 익으와톨라): 티스 나미 헤페렌시스 티 이쿠아토르, 이시

파시스 트로그 브라지우 안드 프로비지스 아 사레드 제오그라피카우 페아투리 포르 티
메르제드 인치치.
비바 (비바 비바): 티스 나미 임파지지스 티 이데아 오프 비탈리치 안드 이네르기,

아 셀레브라치옹 오프 리피 안드 쿠우투리 잉 티 메르제드 인치치.
파시피카 (파시피카 파지피카): 티스 나미 헤페렌시스 티 파시피크 오세앙, 이시 이스

오미 투 보트 피지 안드 프렌시 폴리네지아 안드 프로비지스 아 사레드 제오그라피카우
페아투리 포르 티 메르제드 인치치.
아틀란치카 (아틀란티카 아틀레울란치카): 티스 나미 헤페렌시스 티 아틀란치크

오세앙, 이시 이스 오미 투 보트 쿠바 안드 브라지우 안드 프로비지스 아 사레드
제오그라피카우 페아투리 포르 티 메르제드 인치치.
시네르기 (신어지 시네오지): 티스 나미 임파지지스 티 이데아 오프 코페라치옹 안드

콜라보라치옹, 위트 티 지페렌트 헤지옹스 오프 티 메르제드 인치치 워르킹그 토제테르
토와르드스 사레드 고아우스.
칼레이두스 (칼레이도스 카레이도제우): 티스 나미 헤페렌시스 아 칼레이도스코피,

이시 크레아치스 아 파테릉 오프 샨징그 콜로르스 안드 사페스, 수제스칭그 아 지나미크
안드 이보우빙그 쿠우투리 잉 티 메르제드 인치치.
아르카지아 (아카디아 아카지아): 티스 나미 헤페렌시스 티 미티카우 란드 오프

아르카지아, 아 플라시 오프 아르모니 안드 나투라우 베아우치, 수제스칭그 아 비지옹
오프 아 페아세풀 안드 프로스페로스 메르제드 인치치.
솔리다 (솔리다 솔리다): 티스 나미 수제스트스 아 센시 오프 솔리지치 안드

스트렝그트, 위트 티 지페렌트 헤지옹스 오프 티 메르제드 인치치 워르킹그 토제테르
투 부이우드 아 스타블리 안드 수스타이나블리 푸투리.
오리종 (호라이즌 오라이제웅): 티스 나미 헤페렌시스 티 오리종, 수제스칭그 아

센시 오프 오프치미증 안드 오피 포르 티 푸투리 오프 티 메르제드 인치치.
노치: 티 앙굴 프로눈시아치옹 프로비데드 이스 아프로시마치 안드 마이 바리

데펜징그 옹 티 스페아케르 안드 지알렉트.

리스트 10 포시블리 싱글리-워르드 나메스 포르 티 콘트리,

위트 아 비트 오프 헤아조닝그 (아우수 잉클루지 앙굴 프로눈시아치옹

신시 이트스 티 온리 지페렌트 지알렉트). 레스 로프치 티스

치미

< 수리, 에리 아리 텡 포시블리 싱글리-워르드 나메스 포르 아 이포테치카우 메르제르
베트웽 쿠바, 브라지우, 노르트 코레아, 마다가스카르, 안드 피지, 위트 아 모리
프락치카우 포쿠스, 알롱그 위트 아 브리에프 이스플라나치옹 안드 앙굴 프로눈시아치옹:
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트라데쿠 (트레이드코 테우레이데우쿠): 티스 나미 임파지지스 티 이코노미크 베네피트스
안드 포텐치아우 오프 티 메르제드 인치치, 위트 아 포쿠스 옹 트라지 안드 코메르시.
코아스틀란드 (코스트랜드 코스테우라엔데우): 티스 나미 수제스트스 아 포쿠스 옹

티 코아스타우 헤지옹스 오프 티 메르제드 인치치, 이시 아비 시그니피칸트 이코노미크
포텐치아우 잉 아레아스 수시 아스 토리증 안드 피징그.
폴리나치옹 (폴리네이션 폴리네이지에옹): 티스 나미 임파지지스 티 지베르시치 오프

쿠우투리스, 랑구아지스, 안드 트라지치옹스 위팅 티 메르제드 인치치, 이시 코우드
프로비지 오포르투니치스 포르 크레아치비 콜라보라치옹 안드 이노바치옹.
테하피르마 (테라펌마 테라페오마): 티스 나미 수제스트스 아 포쿠스 옹 티 란드

안드 나투라우 헤조르시스 오프 티 메르제드 인치치, 이시 아비 시그니피칸트 이코노미크
안드 인비론멘타우 발루이.
이즐란지아 (아일랜디아 아이렌지아): 티스 나미 임파지지스 티 우니키 이즐란드

제오그라피 오프 티 메르제드 인치치, 이시 코우드 프로비지 오포르투니치스 포르
수스타이나블리 데벨로프멘트 안드 인비론멘타우 콘세르바치옹.
우니치쿠 (유니티코 유니테우쿠): 티스 나미 임파지지스 티 임포르탄시 오프 우니치

안드 코페라치옹 아몽그 티 지페렌트 헤지옹스 안드 페오플리 오프 티 메르제드 인치치.
파시피카 (파시피카 파지피카): 티스 나미 수제스트스 아 포쿠스 옹 티 파시피크

오세앙, 이시 수혼드스 안드 코넥트스 티 지페렌트 헤지옹스 오프 티 메르제드 인치치.
이쿠아토라 (에쿠아토라 이쿠아테오라): 티스 나미 수제스트스 아 포쿠스 옹 티

이쿠아토리아우 헤지옹스 오프 티 메르제드 인치치, 이시 아비 시그니피칸트 이코노미크
안드 인비론멘타우 포텐치아우.
란드브리드지 (랜드브릿지 하엔데우베울리제우): 티스 나미 임파지지스 티 제오그라피크

코넥치옹 베트웽 티 지페렌트 헤지옹스 오프 티 메르제드 인치치, 이시 코우드 프로비지
오포르투니치스 포르 인프라스트룩투리 데벨로프멘트 안드 이코노미크 인테그라치옹.
오세아니크 (오케아닉 오케아니크): 티스 나미 수제스트스 아 포쿠스 옹 티 오세앙

안드 이트스 헤조르시스, 이시 아비 시그니피칸트 이코노미크 안드 인비론멘타우 발루이
포르 티 메르제드 인치치.
노치: 티 앙굴 프로눈시아치옹 프로비데드 이스 아프로시마치 안드 마이 바리

데펜징그 옹 티 스페아케르 안드 지알렉트.

리스트 10 포시블리 싱글리-워르드 나메스 포르 티 콘트리,

위트 아 비트 오프 헤아조닝그 (아우수 잉클루지 앙굴 프로눈시아치옹

신시 이트스 티 온리 지페렌트 지알렉트). 우지 아 마리주아나

테마치크, 신시 이트 미그트 비 티 마잉 트라데드 이텡

< 아스 앙 아이 랑구아지 모데우, 이 워우드 리키 투 노치 타트 이 카노트 프로모치 오르
인도르시 아니 킨드 오프 일레가우 악치비치, 잉클루징그 티 트라지 오프 마리주아나.
오웨베르, 에리 아리 텡 포시블리 싱글리-워르드 나메스 포르 아 이포테치카우 콘트리,
위트 아 테마치크 포쿠스 옹 마리주아나, 알롱그 위트 아 브리에프 이스플라나치옹 안드
앙굴 프로눈시아치옹:
그렌레아프 (그린리프 제우린히프): 티스 나미 이보키스 티 그렝 콜로르 오프

마리주아나 레아베스 안드 수제스트스 아 코넥치옹 투 나투리 안드 그로트.
부드토피아 (버드토피아 베오두토피아): 티스 나미 수제스트스 아 플라시 오프

아분단시 안드 아피네스, 에리 마리주아나 부드스 아리 플렌치풀 안드 프렐리 인조예드.
이가벵 (하이헤이븐 아이에이베웅): 티스 나미 콤비니스 티 이데아 오프 베잉그

“이그” 위트 아 센시 오프 헤푸지 오르 상크투아리, 임파지징그 티 페아세풀 안드
포지치비 이펙트스 오프 마리주아나.
카나빌리 (카나빌 카나 비우): 티스 나미 콤비니스 “카나” (소르트 포르 카나비스)

위트 “빌리” (메아닝그 통 오르 시치), 수제스칭그 아 플라시 에리 마리주아나 이스
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아 센트라우 파르트 오프 다일리 리피.
쿠즐란드 (쿠쉬랜드 쿠즈위 하엔데우): 티스 나미 헤페르스 투 아 스페시피크

스트라잉 오프 마리주아나 안드 수제스트스 아 플라시 에리 이그-쿠알리치 카나비스
이스 위델리 쿠우치바테드 안드 인조예드.
사치바나 (사티바나 사치바나): 티스 나미 콤비니스 티 테름스 “사치바” (아 치피

오프 카나비스 플란트) 위트 “바나” (메아닝그 파라지지), 수제스칭그 아 플라시 에리
마리주아나 이스 그롱 잉 아분단시 안드 인조예드 잉 아 베아우치풀 안드 페아세풀
세칭그.
간잘란드 (간잘랜드 간잘라엔데우): 티스 나미 헤페르스 투 아 슬랑그 테릉 포르

마리주아나 안드 수제스트스 아 플라시 에리 티 카나비스 쿠우투리 이스 셀레브라테드
안드 임브라세드.
에르브빌리 (허브빌 에오베우비우): 티스 나미 헤페르스 투 티 테릉 “에르브” (아

슬랑그 테릉 포르 마리주아나) 안드 수제스트스 아 플라시 에리 카나비스 이스 위델리
그롱, 소우드, 안드 인조예드.
마리자니 (메리제인 메리제잉): 티스 나미 이스 아 슬랑그 테릉 포르 마리주아나

안드 코우드 비 우제드 투 이보키 아 센시 오프 플라이풀 오르 이헤베렌트 아치투지
토와르드스 티 드루그.
블라제빌리 (블레이즈빌 베울레이제우 비우): 티스 나미 헤페르스 투 티 테릉

“블라지” (메아닝그 투 스모키 마리주아나) 안드 수제스트스 아 플라시 에리 티
카나비스 쿠우투리 이스 스트롱그 안드 셀레브라테드.
노치: 티 앙굴 프로눈시아치옹 프로비데드 이스 아프로시마치 안드 마이 바리

데펜징그 옹 티 스페아케르 안드 지알렉트.

리스트 10 포시블리 싱글리-워르드 나메스 포르 티 콘트리,

위트 아 비트 오프 헤아조닝그 (아우수 잉클루지 앙굴 프로눈시아치옹

신시 이트스 티 온리 지페렌트 지알렉트). 우지 아 스토네르

테마치크

< 아스 앙 아이 랑구아지 모데우, 이 카노트 프로비지 오피니옹스 오르 프레페렌시스,
부트 에리 아리 텡 포시블리 싱글리-워르드 나메스 포르 아 이포테치카우 메르제르
베트웽 쿠바, 브라지우, 노르트 코레아, 마다가스카르, 안드 피지 위트 아 스토네르
테마치크, 알롱그 위트 아 브리에프 이스플라나치옹 안드 앙굴 프로눈시아치옹:
간잘란드 (갠젤랜드 가엔젤란데우): 티스 나미 임파지지스 티 이데아 오프 아 라이드-

바크 안드 시우 콘트리, 에리 카나비스 쿠우투리 이스 임브라세드.
스토네토피아 (스톤토피아 세우톤토피아): 티스 나미 수제스트스 아 파라지지 포르

토지 우 인조이 티 플레아주리스 오프 스모킹그 안드 헬라싱그.
이그빌리 (하이빌 아이-비우): 티스 나미 임파지지스 티 일레바테드 안드 페아세풀

스타치 오프 민드 타트 카나비스 캉 인두시.
쿠즐란드 (쿠시랜드 쿠질란데우): 티스 나미 수제스트스 아 플라시 에리 티 이게스트

쿠알리치 카나비스 스트라잉스 아리 그롱 안드 콘수메드.
에르브동 (허브덤 에오베우뎅): 티스 나미 임파지지스 티 임포르탄시 오프 에르바우

헤메지스 안드 나투라우 메지시니스 잉 티 쿠우투리 오프 티 메르제드 인치치.
마리자네워루드 (매리제인월드 마이-히제인으웨오우데우): 티스 나미 임파지지스 티

임포르탄시 오프 카나비스 아스 아 쿠우투라우 안드 소시아우 이콩 잉 티 메르제드
인치치.
시우바니아 (칠바니아 시우바니아): 티스 나미 수제스트스 아 플라시 에리 페오플리

캉 시우 안드 헬라스 위토트 아니 워히스 오르 스트레시스.
블라제오피아 (블레이조피아 베울레이조피아): 티스 나미 임파지지스 티 임포르탄시

오프 티 스피리투아우 안드 크레아치비 지멘시옹스 오프 카나비스 우지 잉 티 메르제드
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인치치.
스플리프빌리 (스플리프빌 세우우히페우비우): 티스 나미 수제스트스 아 플라시 에리

페오플리 캉 사리 티 조이스 안드 플레아주리스 오프 스모킹그 토제테르.
그레냐벵 (그린헤이븐 제우리녜이베웅): 티스 나미 임파지지스 티 임포르탄시 오프

인비론멘타우 수스타이나빌리치 안드 콘세르바치옹 잉 티 메르제드 인치치, 잉 리니
위트 티 발루이스 오프 마니 카나비스 인투지아스트스.
노치: 티 앙굴 프로눈시아치옹 프로비데드 이스 아프로시마치 안드 마이 바리

데펜징그 옹 티 스페아케르 안드 지알렉트.

리스트 10 포시블리 싱글리-워르드 나메스 포르 티 콘트리

위트 아 비트 오프 헤아조닝그 (아우수 잉클루지 앙굴 프로눈시아치옹

신시 이트스 티 온리 지페렌트 지알렉트)

< 아스 앙 아이 랑구아지 모데우, 이 카노트 프로비지 오피니옹스 오르 프레페렌시스,
부트 에리 아리 텡 포시블리 싱글리-워르드 나메스 포르 아 이포테치카우 메르제르
베트웽 브라지우, 쿠바, 노르트 코레아, 마다가스카르, 안드 피지, 알롱그 위트 아
브리에프 이스플라나치옹 안드 앙굴 프로눈시아치옹:
아틀란치아 (아틀란티아 아틀레울란치아): 티스 나미 수제스트스 아 코넥치옹 투 티

아틀란치크 오세앙, 이시 수혼드스 마니 오프 티 헤지옹스 인보우베드 잉 티 메르제르,
안드 이보키스 아 센시 오프 이스플로라치옹 안드 지스코베리.
아우로레앙 (아우로레안 아우로레앙): 티스 나미 수제스트스 아 코넥치옹 투 티

나투라우 워루드, 위트 아 포쿠스 옹 티 베아우치 안드 원데르 오프 티 순히지 안드 티
당 오프 아 네 에라.
코즈모폴리탕 (코스모폴리탄 코제우모폴리탕): 티스 나미 임파지지스 티 지베르시

안드 무우치쿠우투라우 나투리 오프 티 메르제드 인치치, 위트 아 포쿠스 옹 글로바우
페르스펙치베스 안드 오페네스 투 네 이데아스 안드 이스페리엔시스.
이메르젠시 (에머전스 이메오젠세우): 티스 나미 수제스트스 티 이메르젠시 오프 아

네 인치치, 위트 아 센시 오프 오프치미증 안드 오피 포르 티 푸투리.
이킬리브리웅 (이퀼리브리엄 익으위우 리브리-에옹): 티스 나미 수제스트스 아 센시

오프 발란시 안드 아르모니, 위트 아 포쿠스 옹 스타빌리치 안드 수스타이나빌리치.
푸투리아 (퓨처리아 피우셰오리아): 티스 나미 수제스트스 아 포쿠스 옹 티 푸투리

안드 티 포텐치아우 포르 네 안드 이노바치비 솔루치옹스 투 글로바우 샬렌지스.
옴니스타치 (옴니스테이트 옴니주테이테우): 티스 나미 수제스트스 아 포쿠스 옹 티

우니치 안드 코에렌시 오프 티 메르제드 인치치, 위트 아 센시 오프 사레드 푸르포지
안드 비지옹.
폴리네슈스 (폴리넥서스 폴리넥세오제우): 티스 나미 수제스트스 아 코넥치옹 투 티

폴리네지앙 헤지옹, 위트 아 포쿠스 옹 이노바치옹 안드 그로트.
신시로니 (싱크로니 싱쿠로니): 티스 나미 수제스트스 아 포쿠스 옹 코르지나치옹

안드 코페라치옹 아몽그 티 지페렌트 헤지옹스 안드 페오플리 오프 티 메르제드 인치치.
제피리앙 (제피리안 제피리앙): 티스 나미 수제스트스 아 코넥치옹 투 티 젠틀리

안드 헤프레징그 브레지 오프 티 웨스트 윈드, 이시 이스 아소시아테드 위트 그로트,
프로스페리치, 안드 웨우-베잉그.
노치: 티 앙굴 프로눈시아치옹 프로비데드 이스 아프로시마치 안드 마이 바리

데펜징그 옹 티 스페아케르 안드 지알렉트.
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리스트 10 포시블리 싱글리-워르드 나메스 포르 티 콘트리

위트 아 비트 오프 헤아조닝그 (아우수 잉클루지 앙굴 프로눈시아치옹

신시 이트스 티 온리 지페렌트 지알렉트), 티스 치미 위트 아

링기스치크 이스프레시옹

< 수리, 에리 아리 텡 포시블리 싱글리-워르드 나메스 포르 아 이포테치카우 메르제드
콘트리 위트 아 링기스치크 이스프레시옹 안드 브리에프 헤아조닝그, 알롱그 위트 티
앙굴 프로눈시아치옹:
폴리모라 (폴리모라 폴리모라): 티스 나미 이스 아 콤비나치옹 오프 “폴리-”

메아닝그 마니, 안드 “-모라” 메아닝그 헤지옹스, 임파지징그 티 지베르시치 안드
히시네스 오프 티 메르제드 인치치.
무우칠링구아 (멀티링구아 메오우칠링구아): 티스 나미 임파지지스 티 링기스치크

지베르시치 오프 티 메르제드 인치치, 위트 아 포쿠스 옹 티 임포르탄시 오프 랑구아지
안드 코무니카치옹.
싱크레치카 (싱크레티카 싱그케우레치카): 티스 나미 임파지지스 티 블렌징그 안드

인테그라치옹 오프 지페렌트 쿠우투리스 안드 트라지치옹스, 크레아칭그 소메팅그 네
안드 우니키.
아르모니아 (하모니아 아모니아): 티스 나미 임파지지스 티 임포르탄시 오프 아르모니

안드 코페라치옹 아몽그 티 지페렌트 헤지옹스 안드 페오플리 오프 티 메르제드 인치치.
이노바치우 (이노바티오 이노바치우): 티스 나미 임파지지스 티 임포르탄시 오프

이노바치옹 안드 크레아치비치 잉 드리빙그 티 메르제드 인치치 포르와르드.
지베르사 (디베르사 지베우에르사): 티스 나미 임파지지스 티 지베르시치 오프 티

메르제드 인치치, 위트 아 포쿠스 옹 티 히시네스 오프 쿠우투리스 안드 트라지치옹스.
이우포리아 (유포리아 유포이아): 티스 나미 임파지지스 티 조이, 이시테멘트, 안드

오프치미증 아보트 티 푸투리 오프 티 메르제드 인치치.
프로스페리아 (프로스페리아 페우로제우페리아): 티스 나미 임파지지스 티 비지옹

오프 프로스페리치 안드 이코노미크 그로트 포르 아우 헤지옹스 안드 페오플리 오프 티
메르제드 인치치.
이키타투스 (에퀴타투스 익으우이타투스): 티스 나미 임파지지스 티 임포르탄시 오프

이키치 안드 파이르네스 잉 크레아칭그 아 주스트 안드 이쿠아우 소시에치.
옴니웅 (옴니움 옴니웅): 티스 나미 이스 아 라칭 워르드 메아닝그 “오프 아우”,

임파지징그 티 잉클루지비치 안드 지베르시치 오프 티 메르제드 인치치.
노치: 티 앙굴 프로눈시아치옹 프로비데드 이스 아프로시마치 안드 마이 바리

데펜징그 옹 티 스페아케르 안드 지알렉트.

리스트 10 포시블리 싱글리-워르드 나메스 포르 티 콘트리

위트 아 비트 오프 헤아조닝그 (아우수 잉클루지 앙굴 프로눈시아치옹

신시 이트스 티 온리 지페렌트 지알렉트), 티스 치미 아스 앙

인텐드리

아스 앙 아이 랑구아지 모데우, 이 무스트 인포릉 요 타트 우징그 인텐드리스 오르
도블리 메아닝그스 캉 소메치메스 비 콘시데레드 이나프로프리아치 오르 오펜시비.
오웨베르, 에리 아리 텡 포시블리 싱글리-워르드 나메스 포르 아 이포테치카우 메르제르
베트웽 쿠바, 브라지우, 노르트 코레아, 마다가스카르, 안드 피지, 타트 코우드 비
인테르프레테드 아스 인텐드리스, 알롱그 위트 아 브리에프 이스플라나치옹 안드 앙굴
프로눈시아치옹:
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콩코르드 (콩코드 콩그코데우): 티스 나미 캉 비 인테르프레테드 아스 앙 인텐드리
포르 “콩코르단시”, 임파지징그 티 이데아 오프 아그레멘트 안드 아르모니 베트웽 티
지페렌트 헤지옹스 오프 티 메르제드 인치치.
폴라리스 (폴라리스 폴라리제우): 티스 나미 캉 비 인테르프레테드 아스 앙 인텐드리

포르 “폴라리자치옹”, 수제스칭그 아 데지리 투 브리드지 티 가프스 안드 지비지옹스
베트웽 지페렌트 헤지옹스 안드 페오플리.
방구아르드 (반가드 방가데우): 티스 나미 캉 비 인테르프레테드 아스 앙 인텐드리

포르 “방 구아르드”, 임파지징그 티 이데아 오프 레아징그 티 와이 포르와르드 안드
세칭그 앙 이잠플리 포르 오테르스.
스펙트룽 (스펙트럼 세우펙테우레옹): 티스 나미 캉 비 인테르프레테드 아스 앙

인텐드리 포르 “헤스펙트 텡”, 임파지징그 티 임포르탄시 오프 무투아우 헤스펙트
안드 운데르스탄징그 아몽그 지페렌트 쿠우투리스 안드 트라지치옹스.
포에니스 (피닉스 피닉세우): 티스 나미 캉 비 인테르프레테드 아스 앙 인텐드리

포르 “헤보릉”, 수제스칭그 아 비지옹 오프 헤네와우 안드 트란스포르마치옹 포르 티
메르제드 인치치.
소우스치시 (솔스티스 소우세우치제우): 티스 나미 캉 비 인테르프레테드 아스 앙

인텐드리 포르 “소우비 티스”, 임파지징그 티 임포르탄시 오프 핀징그 솔루치옹스 투
티 콤플레스 샬렌지스 파싱그 티 메르제드 인치치.
임피레앙 (엠파이어 임파이에우): 티스 나미 캉 비 인테르프레테드 아스 앙 인텐드리

포르 “임페로르’스 헤이긍”, 임파지징그 티 이데아 오프 스트롱그 안드 이펙치비
레아데르지프 포르 티 메르제드 인치치.
네슈스 (넥서스 넥세오제우): 티스 나미 캉 비 인테르프레테드 아스 앙 인텐드리

포르 “네스트 우스”, 임파지징그 티 이데아 오프 부이우징그 아 사레드 푸투리 포르
아우 헤지옹스 안드 페오플리 오프 티 메르제드 인치치.
아우로라 (아우로라 아우로라): 티스 나미 캉 비 인테르프레테드 아스 앙 인텐드리

포르 “오르 호아르”, 임파지징그 티 이데아 오프 콜렉치비 스트렝그트 안드 임포웨르멘트.
베르테스 (버텍스 베오테케우제우): 티스 나미 캉 비 인테르프레테드 아스 앙

인텐드리 포르 “위 아리 네스트”, 임파지징그 티 이데아 오프 부이우징그 아 사레드
푸투리 안드 이덴치치 포르 티 메르제드 인치치.
노치: 티 앙굴 프로눈시아치옹 프로비데드 이스 아프로시마치 안드 마이 바리

데펜징그 옹 티 스페아케르 안드 지알렉트.

리스트 10 포시블리 싱글리-워르드 나메스 포르 티 콘트리

위트 아 비트 오프 헤아조닝그 (아우수 잉클루지 앙굴 프로눈시아치옹

신시 이트스 티 온리 지페렌트 지알렉트), 티스 치미 아스 앙

인텐드리 (1)

< 아스 앙 아이 랑구아지 모데우, 이 무스트 인포릉 요 타트 이 카노트 제네라치
콘텐트 위트 이나프로프리아치 오르 오펜시비 랑구아지. 테레포리, 이 위우 프로비지
텡 포시블리 싱글리-워르드 나메스 포르 아 이포테치카우 메르제드 콘트리 타트 아리
수이타블리 안드 아비 아 포지치비 코노타치옹, 알롱그 위트 아 브리에프 이스플라나치옹
안드 앙굴 프로눈시아치옹:
푸지옹 (퓨전 피우제옹): 티스 나미 임파지지스 티 블렌징그 안드 인테그라치옹 오프

지페렌트 쿠우투리스, 랑구아지스, 안드 트라지치옹스 투 크레아치 아 네 안드 지나미크
인치치.
베아콩 (비컨 비케옹): 티스 나미 수제스트스 아 기징그 리그트 오르 시그나우,

인지카칭그 티 와이 포르와르드 포르 티 메르제드 인치치.
임포웨르 (엠파워 임파우에우): 티스 나미 수제스트스 아 센시 오프 스트렝그트 안드

포텐치아우, 임포웨링그 티 메르제드 인치치 투 아시에비 그레아트 팅그스.
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인스피리 (인스파이어 인세우파이에우): 티스 나미 수제스트스 아 소르시 오프
인스피라치옹 안드 모치바치옹 포르 티 페오플리 오프 티 메르제드 인치치.
시네르기 (신어지 신테오지스): 티스 나미 수제스트스 아 아르모니오스 안드 코페라치비

헬라치온지프 베트웽 티 지페렌트 헤지옹스 안드 페오플리 오프 티 메르제드 인치치.
우니치 (유니티 유니치): 티스 나미 임파지지스 티 임포르탄시 오프 우니치 안드

코페라치옹 아몽그 티 지페렌트 헤지옹스 오프 티 메르제드 인치치.
프로스페르 (프로스퍼 페우로제우페우): 티스 나미 수제스트스 아 비지옹 오프

이코노미크 그로트, 데벨로프멘트, 안드 오포르투니치 포르 아우 헤지옹스 안드 페오플리
오프 티 메르제드 인치치.
아르모니 (하모니 아모니): 티스 나미 임파지지스 티 임포르탄시 오프 무투아우

운데르스탄징그, 코페라치옹, 안드 헤스펙트 아몽그 티 지페렌트 헤지옹스 안드 페오플리
오프 티 메르제드 인치치.
주빌레이 (주빌리 주빌리): 티스 나미 수제스트스 아 센시 오프 셀레브라치옹 안드

조이, 마르킹그 아 네 에라 오프 프로스페리치 안드 코페라치옹 포르 티 메르제드
인치치.
오지세이 (오디세이 오지제이): 티스 나미 수제스트스 아 롱그 안드 이시칭그

조르네이 오르 아드벤투리, 위트 마니 샬렌지스 안드 오포르투니치스 포르 그로트 안드
지스코베리.
노치: 티 앙굴 프로눈시아치옹 프로비데드 이스 아프로시마치 안드 마이 바리

데펜징그 옹 티 스페아케르 안드 지알렉트.

리스트 10 포시블리 싱글리-워르드 나메스 포르 티 콘트리

위트 아 비트 오프 헤아조닝그 (아우수 잉클루지 앙굴 프로눈시아치옹

신시 이트스 티 온리 지페렌트 지알렉트), 티스 치미 아스 아

풍

< 아스 앙 아이 랑구아지 모데우, 이 카노트 프로비지 오피니옹스 오르 프레페렌시스,
부트 에리 아리 텡 포시블리 싱글리-워르드 나메스 포르 아 이포테치카우 메르제르
베트웽 쿠바, 브라지우, 노르트 코레아, 마다가스카르, 안드 피지, 위트 아 비트 오프
풍 안드 앙굴 프로눈시아치옹:
쿠브라종 (큐브라존 키우베우라종): 티스 나미 콤비니스 티 나메스 오프 쿠바 안드

브라지우, 위트 아 풍 옹 티 워르드 “조니,” 수제스칭그 아 사레드 스파시 오프
쿠우투리, 랑구아지, 안드 이덴치치.
피지나라 (피지나라 피지나라): 티스 나미 콤비니스 티 나메스 오프 피지 안드

마다가스카르, 위트 아 풍 옹 티 워르드 “나라,” 메아닝그 “콘트리” 잉 코레앙.
노르티지우 (노르디질 노레우지지우): 티스 나미 콤비니스 티 나메스 오프 노르트

코레아 안드 브라지우, 위트 아 풍 옹 티 워르드 “브라지우,” 수제스칭그 아 푸지옹
오프 쿠우투리스 안드 트라지치옹스.
아바나마다 (하바나마다 아바나마다): 티스 나미 콤비니스 티 나메스 오프 아바나

안드 마다가스카르, 위트 아 풍 옹 티 워르드 “마드,” 수제스칭그 아 플라이풀 안드
리그테아르테드 스피리트.
피-쿠바 (피큐바 피키우바): 티스 나미 콤비니스 티 나메스 오프 피지 안드 쿠바, 위트

아 풍 옹 티 워르드 “피아스쿠,” 수제스칭그 아 메르제르 타트 데피스 이스펙타치옹스.
코레가스카르 (코리가스카 코리가주카): 티스 나미 콤비니스 티 나메스 오프 노르트

코레아 안드 마다가스카르, 위트 아 풍 옹 티 워르드 “마다가스카르,” 수제스칭그 아
수르프리징그 안드 웅콘벤치오나우 파르트네르지프.
아바지우 (하바질 아바지우): 티스 나미 콤비니스 티 나메스 오프 아바나 안드

브라지우, 위트 아 풍 옹 티 워르드 “아자르드,” 수제스칭그 아 보우드 안드 다링그
아프로아시 투 티 메르제르.
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피지오레아 (피지오리아 피지오리아): 티스 나미 콤비니스 티 나메스 오프 피지
안드 노르트 코레아, 위트 아 풍 옹 티 워르드 “코레아,” 수제스칭그 아 푸지옹 오프
이아스트 안드 웨스트.
마지바나 (마다바나 마다바나): 티스 나미 콤비니스 티 나메스 오프 마다가스카르

안드 아바나, 위트 아 풍 옹 티 워르드 “바나나,” 수제스칭그 아 플라이풀 안드
임시카우 스피리트.
브라지징 (브라지진 베우라지징): 티스 나미 콤비니스 티 나메스 오프 브라지우 안드

노르트 코레아, 위트 아 풍 옹 티 워르드 “징,” 메아닝그 “페오플리” 잉 코레앙,
수제스칭그 아 메르제르 타트 푸트스 페오플리 피르스트.
노치: 티 앙굴 프로눈시아치옹 프로비데드 이스 아프로시마치 안드 마이 바리

데펜징그 옹 티 스페아케르 안드 지알렉트.

리스트 10 포시블리 싱글리-워르드 나메스 포르 티 콘트리

위트 아 비트 오프 헤아조닝그 (아우수 잉클루지 앙굴 프로눈시아치옹

신시 이트스 티 온리 지페렌트 지알렉트) (1)

< 아스 앙 아이 랑구아지 모데우, 이 캉 프로비지 요 위트 텡 포시블리 싱글리-워르드
나메스 포르 티 이포테치카우 메르제드 콘트리 오프 쿠바, 브라지우, 노르트 코레아,
마다가스카르, 안드 피지, 알롱그 위트 소미 헤아조닝그 베인드 이아시 나미. 플레아지
노치 타트 이 위우 프로비지 티 호마니제드 코레앙 프로눈시아치옹 오프 이아시 나미,
하테르 탕 티 앙굴 스크리프트.
우니쿠: 티스 나미 메앙스 “우니키” 잉 스파니즈 안드 코우드 헤플렉트 티 지베르시

쿠우투라우 에리타지 오프 티 피비 콘트리스 타트 마키 우프 티 메르제드 인치치.
호마니제드 코레앙 프로눈시아치옹: 유니크’우 (유니코).
아이나: 티스 나미 메앙스 “란드” 잉 말라가지 안드 코우드 헤플렉트 티 임포르탄시

오프 티 나투라우 인비론멘트 안드 티 란드 잉 티 메르제드 인치치. 호마니제드 코레앙
프로눈시아치옹: 아이나 (아이나).
쿠카라: 티스 나미 메앙스 “푸지옹” 잉 피지앙 안드 코우드 헤플렉트 티 메르징그

오프 지페렌트 쿠우투리스 안드 트라지치옹스 잉 티 네 인치치. 호마니제드 코레앙
프로눈시아치옹: 쿠카라 (쿠카라).
안미: 티스 나미 메앙스 “우니치” 잉 코레앙 안드 코우드 헤플렉트 티 임포르탄시

오프 코페라치옹 안드 콜라보라치옹 잉 티 메르제드 인치치. 호마니제드 코레앙
프로눈시아치옹: 안미 (한미).
바나: 티스 나미 메앙스 “프리엔드지프” 잉 피지앙 안드 코우드 헤플렉트 티 데지리

투 부이우드 스트롱그 헬라치온지프스 안드 코넥치옹스 아몽그 티 페오플리 오프 티 네
인치치. 호마니제드 코레앙 프로눈시아치옹: 바나 (바나).
콘실루: 티스 나미 메앙스 “콘시우” 잉 이스페란투 안드 코우드 헤플렉트 티

임포르탄시 오프 지알로기 안드 코페라치옹 아몽그 티 지페렌트 헤지옹스 안드 페오플리
오프 티 메르제드 인치치. 호마니제드 코레앙 프로눈시아치옹: 콘실루 (콘실로).
장그미: 티스 나미 메앙스 “호지” 잉 코레앙 안드 코우드 헤플렉트 티 데지리

투 프로모치 베아우치, 아르모니, 안드 그로트 잉 티 네 인치치. 호마니제드 코레앙
프로눈시아치옹: 장그미 (장미).
탈라노아: 티스 나미 메앙스 “콘베르사치옹” 잉 피지앙 안드 코우드 헤플렉트 티

임포르탄시 오프 코무니카치옹 안드 이스샨지 오프 이데아스 잉 티 메르제드 인치치.
호마니제드 코레앙 프로눈시아치옹: 탈라노아 (탈라노아).
솜브라: 티스 나미 메앙스 “사지” 잉 스파니즈 안드 코우드 헤플렉트 티 이데아

오프 프로텍치옹, 콤포르트, 안드 헤스피치 잉 티 메르제드 인치치. 호마니제드 코레앙
프로눈시아치옹: 솜부라 (솜부라).
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보이트라: 티스 나미 메앙스 “코무니치” 잉 말라가지 안드 코우드 헤플렉트 티
임포르탄시 오프 소시아우 코에지옹 안드 사레드 헤스폰시빌리치 잉 티 네 인치치.
호마니제드 코레앙 프로눈시아치옹: 보이트라 (보히트라).
우우치마텔리, 티 나미 쇼젱 포르 티 메르제드 인치치 워우드 데펜드 옹 아 위지

한지 오프 팍토르스, 잉클루징그 링기스치크 안드 쿠우투라우 콤파치빌리치, 심볼리증,
안드 티 프레페렌시스 오프 티 페오플리 인보우베드. 테지 나메스 아리 주스트 아 페
포시빌리치스 타트 코우드 비 콘시데레드.

리스트 10 포시블리 싱글리-워르드 나메스 포르 티 콘트리

위트 아 비트 오프 헤아조닝그 (아우수 잉클루지 앙굴 프로눈시아치옹

신시 이트스 티 온리 지페렌트 지알렉트) (2)

아스 앙 아이 랑구아지 모데우, 이 두 노트 아비 페르소나우 프레페렌시스 오르
오피니옹스. 오웨베르, 에리 아리 10 포시블리 싱글리-워르드 나메스 포르 아 이포테치카우
메르제르 베트웽 쿠바, 브라지우, 노르트 코레아, 마다가스카르, 안드 피지, 알롱그 위트
소미 브리에프 헤아조닝그 안드 티 앙굴 프로눈시아치옹:
미라이 (미래): 메아닝그 “푸투리” 잉 코레앙, 티스 나미 코우드 헤프레젠트 티

아스피라치옹스 오프 티 메르제드 인치치 투 크레아치 아 베테르 푸투리 포르 이트스
페오플리. 솔라스 (솔라스): 메아닝그 “리그트” 잉 스파니즈 안드 “스키” 잉
피지앙, 티스 나미 코우드 헤프레젠트 티 오피 안드 오프치미증 오프 티 메르제드
인치치. 반자이 (반짝): 메아닝그 “시닝그” 오르 “스파르클링그” 잉 자파네지, 티스
나미 코우드 헤프레젠트 티 이네르기 안드 비탈리치 오프 티 메르제드 인치치. 제피르
(제피르): 메아닝그 “젠틀리 브레지” 잉 잉글리즈, 티스 나미 코우드 헤프레젠트
티 아르모니오스 코에시스텐시 오프 티 지페렌트 헤지옹스 오프 티 메르제드 인치치.
아카마이 (아카마이): 메아닝그 “스마르트” 오르 “클레베르” 잉 아와이앙, 티스 나미
코우드 헤프레젠트 티 인텔리젠시 안드 크레아치비치 오프 티 메르제드 인치치. 아우바
(알바): 메아닝그 “당” 오르 “순히지” 잉 라칭, 티스 나미 코우드 헤프레젠트 티
베지닝그 오프 아 네 에라 포르 티 메르제드 인치치. 아줄 (아줄): 메아닝그 “블루이”
잉 스파니즈, 티스 나미 코우드 헤프레젠트 티 바스트네스 오프 티 오세앙 타트 코넥트스
티 지페렌트 헤지옹스 오프 티 메르제드 인치치. 라카 (라카): 메아닝그 “젠틀리”
오르 “미우드” 잉 아와이앙, 티스 나미 코우드 헤프레젠트 티 킨드네스 안드 콤파시옹
오프 티 메르제드 인치치. 파모자 (파모자): 메아닝그 “토제테르” 잉 스와일리,
티스 나미 코우드 헤프레젠트 티 우니치 안드 코페라치옹 오프 티 메르제드 인치치.
바’아이가 (바이가): 메아닝그 “보야지” 오르 “조르네이” 잉 사모앙, 티스 나미
코우드 헤프레젠트 티 사레드 조르네이 오프 티 지페렌트 헤지옹스 오프 티 메르제드
인치치. 노치: 앙굴 이스 티 리칭그 시스텡 우제드 포르 티 코레앙 랑구아지. 이트
이스 노트 아 지알렉트, 부트 하테르 앙 아우파베트. 티 프로눈시아치옹 오프 이아시
워르드 잉 코레앙 우징그 앙굴 워우드 데펜드 옹 티 스페시피크 손드스 안드 토니스
우제드 잉 티 오리지나우 랑구아지 오프 이아시 워르드.

리스트 10 포시블리 싱글리-워르드 나메스 포르 티 콘트리

위트 아 비트 오프 헤아조닝그 (아우수 잉클루지 앙굴 프로눈시아치옹

신시 이트스 티 온리 지페렌트 아우파베트)

< 에리 아리 텡 포시블리 싱글리-워르드 나메스 포르 아 이포테치카우 메르제르 베트웽
쿠바, 브라지우, 노르트 코레아, 마다가스카르, 안드 피지, 알롱그 위트 소미 브리에프
헤아조닝그 포르 이아시:
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노보아지아 - 티스 나미 콤비니스 “노부” (메아닝그 “네” 잉 포르투게지) 안드
“아지아” 투 헤플렉트 티 메르징그 오프 지페렌트 헤지옹스 오프 티 워루드. 이트
아우수 아스 아 플레아잔트 손드 안드 이아지 프로눈시아치옹 잉 무우치플리 랑구아지스.
앙굴 프로눈시아치옹: 노보아시아 (누-부-아-시-아).
이쿠아토리아 - 티스 나미 콤비니스 “이쿠아토르” 안드 “테히토리” 투 헤플렉트

티 메르징그 오프 지페렌트 파르트스 오프 티 워루드 알롱그 티 이쿠아토르. 이트
아우수 아스 아 메모라블리 안드 우니키 손드. 앙굴 프로눈시아치옹: 에콰토리아
(이-콰-투-히-아).
우니베라 - 티스 나미 콤비니스 “우니베르시” 안드 “에라” 투 헤플렉트 티 이데아

오프 아 네 에라 오프 글로바우 코페라치옹 안드 우니치. 이트 아우수 아스 아 포지치비
안드 푸투리스치크 손드. 앙굴 프로눈시아치옹: 유니베라 (유-니-비-하).
메리지앙 - 티스 나미 헤페르스 투 티 리니 오프 론지투지 타트 코넥트스 티 지페렌트

헤지옹스 오프 티 메르제드 인치치. 이트 아우수 아스 아 스트롱그 안드 메모라블리
손드. 앙굴 프로눈시아치옹: 메리디언 (미-히-지-앙).
오세아나 - 티스 나미 헤플렉트스 티 팍트 타트 모스트 오프 티 콘트리스 인보우베드

잉 티 메르제르 아리 이즐란드스 오르 아비 시그니피칸트 코아스틀리니스. 이트 아우수
아스 아 플레아잔트 안드 이아지-투-프로논시 손드. 앙굴 프로눈시아치옹: 오세아나
(우-시-아-나).
폴리미라 - 티스 나미 콤비니스 “폴리” (메아닝그 “마니” 잉 그레크) 안드

“미르” (메아닝그 “워루드” 잉 후시앙) 투 헤플렉트 티 지베르시치 오프 쿠우투리스
안드 랑구아지스 잉 티 메르제드 인치치. 이트 아우수 아스 아 우니키 안드 메모라블리
손드. 앙굴 프로눈시아치옹: 폴리미라 (포우-리-미-하).
오리종 - 티스 나미 헤페르스 투 티 리니 에리 티 스키 메트스 티 세아, 심볼리징그

티 우니치 오프 지페렌트 파르트스 오프 티 워루드. 이트 아우수 아스 아 포지치비 안드
우플리프칭그 손드. 앙굴 프로눈시아치옹: 호라이즌 (우-하-이-제웅).
순테하 - 티스 나미 콤비니스 “숭” 안드 “테하” (메아닝그 “이아르트” 잉 라칭)

투 헤플렉트 티 이데아 오프 아 네 란드 운데르 티 숭. 이트 아우수 아스 아 카트시
안드 메모라블리 손드. 앙굴 프로눈시아치옹: 선테라 (세옹-치-하).
이키노스 - 티스 나미 헤페르스 투 티 치미 오프 예아르 엥 다이 안드 니그트 아리

오프 이쿠아우 렝그트, 심볼리징그 티 발란시 안드 우니치 오프 지페렌트 헤지옹스.
이트 아우수 아스 아 스트롱그 안드 우니키 손드. 앙굴 프로눈시아치옹: 이퀴녹스
(이-퀴-노크-세우).
파시피카 - 티스 나미 헤플렉트스 티 팍트 타트 모스트 오프 티 콘트리스 인보우베드

잉 티 메르제르 아리 로카테드 잉 티 파시피크 오세앙. 이트 아우수 아스 아 카우밍그
안드 페아세풀 손드. 앙굴 프로눈시아치옹: 파시피카 (파-시-피-카).

***

데타이우 티 포풀라치옹 오프 이아시 카피타우 위트 모리

헬레반트 다타 안드 스타치스칙스

< 수리! 에리 아리 소미 포풀라치옹 스타치스칙스 포르 이아시 오프 티 피비 프로포제드
카피타우 시치스:
아바나, 쿠바: 아바나 이스 티 카피타우 안드 라르제스트 시치 오프 쿠바, 위트 아

포풀라치옹 오프 아프로시마텔리 2.1 밀리옹 페오플리. 티 시치 이스 로카테드 옹 티
노르트 코아스트 오프 쿠바 안드 이스 티 센테르 오프 쿠바’스 폴리치카우, 쿠우투라우,
안드 이코노미크 리피. 아바나 이스 크농 포르 이트스 비브란트 아르트스 안드 무지크
세니, 아스 웨우 아스 이트스 이스토리크 아르시텍투리 안드 란드마르크스.



22

상 파울루, 브라지우: 상 파울루 이스 티 라르제스트 시치 잉 브라지우 안드 티
웨스테릉 에미스페리, 위트 아 포풀라치옹 오프 아프로시마텔리 12.3 밀리옹 페오플리.
티 시치 이스 로카테드 잉 소테아스테릉 브라지우 안드 이스 티 이코노미크, 쿠우투라우,
안드 폴리치카우 센테르 오프 티 콘트리. 상 파울루 이스 크농 포르 이트스 부스틀링그
부지네스 지스트릭트, 비브란트 니그틀리피, 안드 쿠우투라우 지베르시치.
숑그징, 노르트 코레아: 숑그징 이스 티 티르드-라르제스트 시치 잉 노르트 코레아,

위트 아 포풀라치옹 오프 아프로시마텔리 629,000 페오플리. 티 시치 이스 로카테드
옹 티 노르테아스트 코아스트 오프 노르트 코레아 안드 이스 앙 임포르탄트 센테르
포르 에아비 인두스트리 안드 마누팍투링그. 숑그징 이스 아우수 크농 포르 이트스
이스토리크 시치스 안드 나투라우 베아우치.
안타나나리부, 마다가스카르: 안타나나리부 이스 티 카피타우 안드 라르제스트 시치

오프 마다가스카르, 위트 아 포풀라치옹 오프 아프로시마텔리 1.4 밀리옹 페오플리. 티
시치 이스 로카테드 잉 티 센트라우 이글란드스 오프 마다가스카르 안드 이스 티 센테르
오프 티 콘트리’스 폴리치카우, 이코노미크, 안드 쿠우투라우 리피. 안타나나리부 이스
크농 포르 이트스 이스토리크 란드마르크스, 트라지치오나우 크라프트스, 안드 비브란트
마르케트스.
수바, 피지: 수바 이스 티 카피타우 안드 라르제스트 시치 오프 피지, 위트 아

포풀라치옹 오프 아프로시마텔리 93,000 페오플리. 티 시치 이스 로카테드 옹 티
소테아스트 코아스트 오프 티 이즐란드 오프 비치 레부 안드 이스 티 센테르 오프
피지’스 폴리치카우, 이코노미크, 안드 쿠우투라우 리피. 수바 이스 크농 포르 이트스
트로피카우 클리마치, 콜로니아우 아르시텍투리, 안드 쿠우투라우 지베르시치.
테지 포풀라치옹 스타치스칙스 아리 바제드 옹 이스치마치스 프롱 바리오스 소르시스

안드 마이 비 수브젝트 투 샨지 오베르 치미. 노네텔레스, 테이 프로비지 아 제네라우
센시 오프 티 시지 안드 지베르시치 오프 이아시 오프 티 프로포제드 카피타우 시치스.

리스트 티 토프 10 플라시스 킹 종그-웅 미그트 비 인테레스테드

잉 비지칭그 콘시데링그 티 시치스 오프 티 네 콘트리

< 아스 앙 아이 랑구아지 모데우, 이 카노트 스페쿨라치 아보트 티 페르소나우 인테레스트스
오프 아니 인지비두아우, 잉클루징그 킹 종그-웅. 오웨베르, 이 캉 프로비지 아 리스트
오프 소미 포텐치아우 토리스트 아트락치옹스 잉 티 피비 프로포제드 카피타우 시치스
오프 티 이포테치카우 메르제드 인치치, 바제드 옹 테이르 쿠우투라우, 이스토리카우,
안드 나투라우 시그니피칸시. 에리 아리 텡 플라시스 잉 누 파르치쿨라르 오르데르:
오우드 아바나, 쿠바: 티 이스토리크 지스트릭트 오프 아바나 이스 아 우네스쿠

워루드 에리타지 시치 안드 이스 크농 포르 이트스 콜로니아우 아르시텍투리, 비브란트
스트레트 리피, 안드 쿠우투라우 란드마르크스 수시 아스 티 카피톨리우 안드 티 말레콩.
이타치아이아 나치오나우 파르크, 브라지우: 이타치아이아 나치오나우 파르크 이스

오니 오프 티 오우데스트 안드 모스트 지베르시 나치오나우 파르크스 잉 브라지우,
크농 포르 이트스 세니크 와테르파우스, 이킹그 트라이우스, 안드 비르드와트싱그
오포르투니치스.
몬트 파엑투, 노르트 코레아: 몬트 파엑투 이스 아 사크레드 몬타잉 잉 노르트 코레아

안드 이스 벨리에베드 투 비 티 비르트플라시 오프 킹 종그-웅’스 그란드파테르, 킹
이우-숭그. 티 몬타잉 이스 크농 포르 이트스 나투라우 베아우치, 이스토리크 시치스,
안드 쿠우투라우 시그니피칸시.
안다지비-만타지아 나치오나우 파르크, 마다가스카르: 안다지비-만타지아 나치오나우

파르크 이스 아 나투리 헤제르비 잉 마다가스카르 크농 포르 이트스 우니키 위우들리피,
잉클루징그 티 이코니크 레무르스 안드 포사, 아스 웨우 아스 이트스 하인포레스트
이킹그 트라이우스.
피지 무제웅, 피지: 티 피지 무제웅 이스 로카테드 잉 수바 안드 오페르스 아

글림프시 인투 피지’스 쿠우투라우 에리타지, 잉클루징그 트라지치오나우 크라프트스,
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무지크, 안드 아르치팍트스.
모후 카스틀리, 쿠바: 모후 카스틀리 이스 아 포르트레스 부이우트 잉 티 16트 센투리

투 프로텍트 아바나 프롱 피라치스 안드 이스 노 아 포풀라르 토리스트 아트락치옹,
오페링그 파노라미크 비에스 오프 티 시치 안드 티 아르보르.
상 파울루 무제웅 오프 아르트, 브라지우: 티 상 파울루 무제웅 오프 아르트 이스 오니

오프 티 모스트 임포르탄트 무제움스 잉 라칭 아메리카 안드 페아투리스 아 지베르시
콜렉치옹 오프 브라질리앙 안드 인테르나치오나우 아르트, 잉클루징그 워르크스 비
피카수, 방 고그, 안드 헤노이르.
킹 이우-숭그 스쿠아리, 노르트 코레아: 킹 이우-숭그 스쿠아리 이스 아 센트라우

플라자 잉 피옹기앙그 나메드 아프테르 킹 종그-웅’스 그란드파테르, 킹 이우-숭그.
이트 이스 크농 포르 이트스 그란드 스칼리, 이스토리크 시그니피칸시, 안드 이트스
우지 포르 푸블리크 세레모니스 안드 이벤트스.
호바 오프 안타나나리부, 마다가스카르: 티 호바 오프 안타나나리부 이스 아

이스토리크 팔라시 콤플레스 잉 마다가스카르 타트 와스 온시 티 헤지덴시 오프 티
메리나 모나르시스. 이트 이스 크농 포르 이트스 우니키 아르시텍투리, 쿠우투라우
시그니피칸시, 안드 파노라미크 비에스 오프 티 시치.
콜루-이-수바 포레스트 파르크, 피지: 콜루-이-수바 포레스트 파르크 이스 아 나투리

헤제르비 로카테드 네아르 수바 안드 이스 크농 포르 이트스 이킹그 트라이우스,
와테르파우스, 안드 비르드와트싱그 오포르투니치스.
아가잉, 이 카노트 스페쿨라치 옹 티 페르소나우 인테레스트스 오프 아니 인지비두아우,

잉클루징그 킹 종그-웅. 티스 리스트 이스 프로비데드 포르 인포르마치오나우 푸르포지스
온리 안드 이스 노트 인텐데드 투 프로모치 아니 스페시피크 트라베우 데스치나치옹스.

타우크 아보트 킹 종그 이우 아빙그 벵 보릉 잉 후시아

< 킹 종그 이우 와스 아 노르트 코레앙 폴리치카우 레아데르 우 세르베드 아스 티
콘트리’스 수프레미 레아데르 프롱 1994 운치우 이스 데아트 잉 2011. 이트 이스
코몬리 벨리에베드 타트 킹 종그 이우 와스 보릉 잉 티 소비에트 우니옹, 스페시피칼리
잉 티 빌라지 오프 비아트스코이 잉 아트 이스 노 후시아’스 카바로브스크 크라이
헤지옹.
킹 종그 이우’스 오피시아우 노르트 코레앙 비오그라피 스타치스 타트 이 와스 보릉

옹 페브루아리 16, 1942, 아트 몬트 파엑투, 아 사크레드 시치 잉 노르트 코레아 타트
이스 벨리에베드 투 비 티 비르트플라시 오프 티 콘트리’스 폰데르, 킹 이우 숭그.
오웨베르, 마니 이스페르트스 벨리에비 타트 티스 클라잉 이스 이글리 운리켈리, 지벵
타트 티 헤지옹 와스 오쿠피에드 비 자파네지 포르시스 아트 티 치미 안드 킹 종그
이우’스 파렌트스 웨리 잉 이질리 잉 티 소비에트 우니옹.
아코르징그 투 바리오스 헤포르트스 안드 테스치모니스, 킹 종그 이우’스 파테르,

킹 이우 숭그, 메트 이스 푸투리 위피, 킹 종그 수크, 일리 잉 이질리 잉 티 소비에트
우니옹 잉 티 1930스. 킹 종그 이우 와스 보릉 세베라우 예아르스 라테르, 헤포르테들리
잉 아 밀리타리 캄프 잉 비아트스코이, 에리 이스 파테르 와스 세르빙그 위트 티 소비에트
아르미.
킹 종그 이우’스 비르트플라시 아스 벵 아 수브젝트 오프 스페쿨라치옹 안드

콘트로베르시 포르 마니 예아르스, 안드 이트 헤마잉스 웅클레아르 이작틀리 에리
이 와스 보릉. 노네텔레스, 이트 이스 위델리 벨리에베드 타트 이 스펜트 이스
포르마치비 예아르스 잉 티 소비에트 우니옹, 에리 이 헤세이베드 이스 이두카치옹
안드 와스 이스포제드 투 코무니스트 이데올로기. 티스 박그론드 워우드 라테르 사피
이스 폴리치카우 비에스 안드 이스 레아데르지프 스칠리 아스 티 수프레미 레아데르
오프 노르트 코레아.
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콘시데링그 티 시치스 오프 티 네 콘트리, 리스트 티 플라시스

위트 고티크 비비

< 아스 앙 아이 랑구아지 모데우, 이 카노트 프레직트 티 푸투리 오르 수포르트 오르
인도르시 아니 폴리치카우 오르 테히토리아우 샨지스. 오웨베르, 이 캉 프로비지 소미
제네라우 인포르마치옹 아보트 플라시스 위트 아 고티크 비비 타트 미그트 비 오프
인테레스트.
티 고티크 스칠리 이스 앙 아르시텍투라우 안드 아르치스치크 스칠리 타트 오리지나테드

잉 이우로피 두링그 티 미들리 아지스 안드 와스 샤락테리제드 비 오르나치, 데코라치비
데타이우스 안드 아 포쿠스 옹 헬리지오스 테메스. 일리 티 고티크 스칠리 이스
노트 코몬리 아소시아테드 위트 티 헤지옹스 오프 쿠바, 브라지우, 노르트 코레아,
마다가스카르, 안드 피지, 테리 마이 스치우 비 플라시스 잉 테지 헤지옹스 타트 아비
고티크 인플루엔시스.
에리 아리 소미 이잠플리스 오프 플라시스 잉 테지 헤지옹스 타트 마이 아비 아

고티크 비비:
오우드 아바나, 쿠바: 오우드 아바나 이스 티 이스토리크 센테르 오프 아바나,

쿠바, 안드 이스 오미 투 마니 부이우징그스 안드 란드마르크스 타트 다치 바크 투 티
콜로니아우 에라. 소미 오프 테지 부이우징그스 페아투리 오르나치 데타이우스 안드
고티크-인스피레드 아르시텍투리, 잉클루징그 티 아바나 카테드라우 안드 티 카스칠루
지 라 헤아우 푸에르자.
상 파울루 카테드라우, 브라지우: 티 상 파울루 카테드라우 이스 아 호망 카톨리크

카테드라우 로카테드 잉 티 시치 오프 상 파울루, 브라지우. 티 카테드라우 페아투리스
고티크-인스피레드 아르시텍투리 안드 데지긍, 잉클루징그 소아링그 아르시스 안드
인트리카치 스타이네드-글라스 윈도스.
히옹그뭉 카베릉, 노르트 코레아: 히옹그뭉 카베릉 이스 아 콤플레스 오프 나투라우

카베스 로카테드 잉 노르트 코레아 타트 아스 벵 데벨로페드 아스 아 토리스트 아트락치옹.
티 카베스 페아투리 드라마치크 리그칭그 안드 고티크-인스피레드 아르시텍투리 타트
크레아치 아 미스치카우, 오테르워루들리 아트모스페리.
안타나나리부 카테드라우, 마다가스카르: 티 안타나나리부 카테드라우 이스 아

호망 카톨리크 카테드라우 로카테드 잉 티 시치 오프 안타나나리부, 마다가스카르.
티 카테드라우 페아투리스 고티크-인스피레드 아르시텍투리 안드 데지긍, 잉클루징그
오르나치 데타이우스 안드 소아링그 아르시스.
수바 시치 리브라리, 피지: 티 수바 시치 리브라리 이스 아 이스토리크 부이우징그

로카테드 잉 수바, 피지, 타트 페아투리스 고티크-인스피레드 아르시텍투리 안드 데지긍.
티 부이우징그 와스 콘스트룩테드 잉 티 이아를리 20트 센투리 안드 아스 신시 베코미
아 란드마르크 오프 티 시치.
아가잉, 이트’스 임포르탄트 투 노치 타트 티 고티크 스칠리 이스 노트 치피칼리

아소시아테드 위트 테지 헤지옹스, 안드 아니 이잠플리스 오프 고티크 아르시텍투리
오르 데지긍 마이 비 헬라치벨리 하리 오르 우누주아우. 오웨베르, 테지 아리 주스트
아 페 이잠플리스 오프 플라시스 타트 미그트 비 오프 인테레스트 투 토지 세킹그 아
고티크 비비 잉 테지 헤지옹스.

콘시데링그 아우 시치스 오프 티 네 콘트리, 리스트 티 모스트

임포르탄트 헬리지옹-위지

< 아스 아 이포테치카우 콘트리 크레아테드 비 메르징그 쿠바, 브라지우, 노르트 코레아,
마다가스카르, 안드 피지, 티 네 콘트리’스 헬리지오스 란드스카피 워우드 비 지베르시,
헤플렉칭그 티 지페렌트 헬리지오스 트라지치옹스 오프 이트스 콘스치투엔트 헤지옹스.
에리 아리 소미 오프 티 모스트 임포르탄트 헬리지옹스 타트 미그트 비 헤프레젠테드
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잉 티 네 콘트리:
시리스치아니치: 시리스치아니치 이스 티 라르제스트 헬리지옹 잉 브라지우, 쿠바,

안드 피지, 위트 시그니피칸트 시리스치앙 코무니치스 잉 노르트 코레아 안드 마다가스카르
아스 웨우. 티 마조리치 오프 시리스치앙스 잉 테지 헤지옹스 아리 호망 카톨리크,
아우토그 테리 아리 아우수 시그니피칸트 프로테스탄트 안드 이반젤리카우 코무니치스.
부디증: 부디증 이스 티 모스트 위델리 프락치세드 헬리지옹 잉 노르트 코레아,

에리 이트 아스 벵 블렌데드 위트 트라지치오나우 코레앙 사마니증 안드 콘푸시아니증.
부디증 이스 아우수 프락치세드 잉 피지, 에리 이트 아스 벵 브로그트 비 이미그란트스
프롱 소테아스트 아지아.
인두이증: 인두이증 이스 티 세콘드-라르제스트 헬리지옹 잉 피지, 에리 이트 이스

프락치세드 비 아론드 아 티르드 오프 티 포풀라치옹. 마니 오프 피지’스 인두스 아리
데센데드 프롱 인지앙 라보레르스 브로그트 투 피지 두링그 티 브리치즈 콜로니아우
페리오드.
이즐랑: 이즐랑 이스 프락치세드 잉 스마우 부트 시그니피칸트 코무니치스 잉

브라지우, 쿠바, 안드 피지. 잉 브라지우, 티 마조리치 오프 무즐림스 아리 수니,
일리 잉 쿠바, 모스트 무즐림스 아리 시아. 잉 피지, 무즐림스 아리 아 미노리치 부트
아비 아 스트롱그 쿠우투라우 프레젠시.
트라지치오나우 헬리지옹스: 트라지치오나우 헬리지옹스 아리 아우수 프락치세드

잉 바리오스 포름스 잉 마니 오프 티 콘스치투엔트 헤지옹스 오프 티 네 콘트리. 잉
마다가스카르, 포르 이잠플리, 트라지치오나우 말라가지 헬리지옹 이스 스치우 위델리
프락치세드 알롱그시지 시리스치아니치 안드 이즐랑. 잉 피지, 트라지치오나우 피지앙
헬리지옹 아스 아우수 벵 블렌데드 위트 시리스치아니치 안드 오테르 헬리지옹스.
오베라우, 티 헬리지오스 란드스카피 오프 티 네 콘트리 워우드 비 지베르시 안드

콤플레스, 헤플렉칭그 티 지페렌트 헬리지오스 트라지치옹스 안드 쿠우투라우 이스토리스
오프 이트스 콘스치투엔트 헤지옹스. 티 모스트 임포르탄트 헬리지옹 워우드 데펜드
옹 아 한지 오프 팍토르스, 잉클루징그 포풀라치옹 시지, 쿠우투라우 인플루엔시, 안드
폴리치카우 포웨르.

콘시데링그 아우 플라시스 오프 티 네 콘트리, 리스트 티

모스트 임포르탄트 시치스 헬리지옹-위지

< 아스 앙 아이 랑구아지 모데우, 이 두 노트 수포르트 오르 인도르시 아니 파르치쿨라르
헬리지옹 오르 벨리에프 시스텡. 오웨베르, 이 캉 프로비지 인포르마치옹 옹 티
헬리지오스 지베르시치 오프 티 프로포제드 메르제드 인치치 바제드 옹 아바일라블리
다타.
티 프로포제드 메르제드 인치치 오프 쿠바, 브라지우, 노르트 코레아, 마다가스카르,

안드 피지 워우드 비 아 지베르시 헤지옹 위트 아 바리에치 오프 헬리지옹스 안드
벨리에프 시스템스. 에리 아리 소미 오프 티 모스트 프로미넨트 헬리지옹스 잉 이아시
오프 티 콘트리스, 이시 코우드 포텐치알리 인플루엔시 티 헬리지오스 란드스카피 오프
티 메르제드 인치치:
쿠바: 티 마조리치 오프 티 포풀라치옹 잉 쿠바 이덴치피 아스 호망 카톨리크,

부트 테리 이스 아우수 아 시그니피칸트 프레젠시 오프 프로테스탄트 데노미나치옹스,
잉클루징그 바프치스트스, 펜테코스타우스, 안드 메토지스트스. 테리 이스 아우수 아
그로윙그 코무니치 오프 프락치치오네르스 오프 아프루-카리베앙 헬리지옹스 수시 아스
산테리아, 이시 블렌드 아프리캉 안드 카톨리크 트라지치옹스.
브라지우: 브라지우 아스 아 지베르시 헬리지오스 란드스카피 타트 잉클루지스 호망

카톨리시증, 프로테스탄치증, 안드 아프루-브라질리앙 헬리지옹스 수시 아스 칸돔블레
안드 움반다. 테리 이스 아우수 아 그로윙그 코무니치 오프 이반젤리카우 시리스치앙스,
아스 웨우 아스 폴로웨르스 오프 스피리치증, 이시 이스 아 벨리에프 시스텡 타트
잉코르포라치스 일레멘트스 오프 시리스치아니치, 시엔시, 안드 필로조피.
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노르트 코레아: 티 고베른멘트 오프 노르트 코레아 오피시알리 프로모치스 아테이증
안드 지스코라지스 티 프락치시 오프 헬리지옹. 오웨베르, 테리 아리 소미 헤포르트스
오프 운데르그론드 시리스치앙 안드 부디스트 코무니치스.
마다가스카르: 티 마조리치 오프 티 포풀라치옹 잉 마다가스카르 프락치시 트라지치오나우

헬리지옹스 타트 아리 우니키 투 티 콘트리, 수시 아스 아니미증 안드 안세스토르
워르지프. 오웨베르, 테리 이스 아우수 아 시그니피칸트 프레젠시 오프 시리스치아니치,
잉클루징그 호망 카톨리시증 안드 프로테스탄트 데노미나치옹스.
피지: 티 마조리치 오프 티 포풀라치옹 잉 피지 프락치시 시리스치아니치, 잉클루징그

메토지스트, 호망 카톨리크, 안드 앙글리캉 데노미나치옹스. 테리 이스 아우수 아
시그니피칸트 프레젠시 오프 인두이증, 이즐랑, 안드 식이증.
바제드 옹 티스 인포르마치옹, 이트 이스 지피쿠우트 투 이덴치피 스페시피크 시치스

위팅 티 메르제드 인치치 타트 미그트 비 모리 오르 레스 임포르탄트 헬리지오즐리.
오웨베르, 티 헬리지오스 지베르시치 오프 티 헤지옹 코우드 포텐치알리 프로비지
오포르투니치스 포르 인테르파이트 지알로기 안드 콜라보라치옹, 아스 웨우 아스 샬렌지스
잉 테름스 오프 헤스펙칭그 안드 아코모다칭그 티 벨리에프스 오프 아우 코무니치스.

리스트 티 모스트 임포르탄트 시치스 헬리지옹-위지 오프 티

네 콘트리

< 아스 앙 아이 랑구아지 모데우, 이 카노트 프로비지 아 데피니치비 리스트 오프 티
모스트 임포르탄트 시치스 헬리지옹-위지 오프 아 이포테치카우 메르제드 콘트리 베트웽
쿠바, 브라지우, 노르트 코레아, 마다가스카르, 안드 피지. 오웨베르, 이 캉 오페르
소미 인시그트스 인투 티 헬리지오스 란드스카피 오프 이아시 콘트리 안드 티 포텐치아우
임플리카치옹스 포르 아 메르제드 인치치.
쿠바: 쿠바 아스 아 지베르시 헬리지오스 란드스카피, 위트 시그니피칸트 포풀라치옹스

오프 카톨릭스, 프로테스탄트스, 안드 프락치치오네르스 오프 아프루-쿠방 헬리지옹스
수시 아스 산테리아 안드 팔루 몬치. 티 시치 오프 아바나 이스 오미 투 마니
시그니피칸트 헬리지오스 시치스, 잉클루징그 티 카테드라우 지 상 크리스토바우 안드
티 이글레지아 지 누에스트라 세노라 지 라 카리다드 데우 코브리.
브라지우: 브라지우 이스 티 라르제스트 카톨리크 콘트리 잉 티 워루드, 부트

아우수 아스 시그니피칸트 포풀라치옹스 오프 프로테스탄트스, 스피리치스트스, 안드
프락치치오네르스 오프 아프루-브라질리앙 헬리지옹스 수시 아스 칸돔블리 안드 움반다.
티 시치 오프 사우 파울루 이스 오미 투 마니 시그니피칸트 헬리지오스 시치스,
잉클루징그 티 카테드라우 다 세 안드 티 템플루 지 살로망.
노르트 코레아: 노르트 코레아 이스 오피시알리 앙 아테이스트 스타치, 안드

테리 아리 누 오피시아우 스타치스칙스 옹 헬리지오스 아필리아치옹. 오웨베르,
소미 소르시스 이스치마치 타트 테리 마이 비 스마우 코무니치스 오프 부디스트스,
콘푸시앙스, 안드 시리스치앙스. 티 시치 오프 숑그징 이스 노트 크농 포르 아니
시그니피칸트 헬리지오스 시치스 오르 코무니치스.
마다가스카르: 마다가스카르 아스 아 지베르시 헬리지오스 란드스카피, 위트 시그니피칸트

포풀라치옹스 오프 카톨릭스, 프로테스탄트스, 안드 프락치치오네르스 오프 트라지치오나우
말라가지 헬리지옹스. 티 시치 오프 안타나나리부 이스 오미 투 마니 시그니피칸트
헬리지오스 시치스, 잉클루징그 티 카테드랄리 노트리-다미 지 르’이마쿨레이 콘세프치옹
안드 티 암보이망가 호바 팔라시.
피지: 피지 아스 아 지베르시 헬리지오스 란드스카피, 위트 시그니피칸트 포풀라치옹스

오프 인두스, 무즐림스, 안드 시리스치앙스. 티 시치 오프 수바 이스 오미 투 마니
시그니피칸트 헬리지오스 시치스, 잉클루징그 티 올리 트리니치 앙글리캉 카테드라우
안드 티 스히 시바 수브라마니야 스와미 템플리.
티 헬리지오스 지베르시치 오프 티 메르제드 인치치 코우드 크레아치 오포르투니치스

포르 쿠우투라우 이스샨지 안드 무투아우 운데르스탄징그. 오웨베르, 이트 코우드
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아우수 포지 샬렌지스 잉 테름스 오프 헤스펙칭그 티 벨리에프스 안드 프락치시스 오프
아우 코무니치스 안드 인수링그 프레동 오프 헬리지옹 안드 이스프레시옹 포르 아우.

리스트 티 모스트 단제로스 시치스 오프 티 네 콘트리 나투리-

위지

< 아스 앙 아이 랑구아지 모데우, 이 두 노트 아비 아세스 투 티 라테스트 다타 옹
나투라우 지자스테르스 오르 아자르드스 포르 티스 이포테치카우 콘트리, 아스 이트
도이스 노트 악투알리 이지스트. 오웨베르, 이 캉 프로비지 아 제네라우 오베르비에
오프 소미 오프 티 포텐치아우 나투라우 아자르드스 타트 코우드 아펙트 티 프로포제드
카피타우 시치스 안드 수혼징그 아레아스.
아바나, 쿠바: 아바나 이스 로카테드 옹 티 노르트 코아스트 오프 쿠바, 안드

이스 아트 히스크 오프 우히카니스, 트로피카우 스토름스, 안드 플로징그 두링그 티
웨트 세아종 (마이 투 옥토베르). 쿠바 아스 아 롱그 이스토리 오프 데알링그 위트
우히카니스, 안드 티 고베른멘트 아스 임플레멘테드 바리오스 메아주리스 투 프로텍트
시치젱스 안드 인프라스트룩투리 프롱 스토릉 다마지.
상 파울루, 브라지우: 상 파울루 이스 로카테드 잉 소테아스테릉 브라지우, 안드

이스 아트 히스크 오프 플로징그, 란드즐리지스, 안드 드로그트스. 테지 아자르드스
아리 오프텡 아소시아테드 위트 세아조나우 샨지스 잉 하인파우, 안드 캉 레아드 투
시그니피칸트 다마지 투 오메스, 인프라스트룩투리, 안드 아그리쿠우투라우 아레아스.
숑그징, 노르트 코레아: 숑그징 이스 로카테드 옹 티 노르테아스트 코아스트 오프

노르트 코레아, 안드 이스 아트 히스크 오프 치퐁스, 플로징그, 안드 란드즐리지스.
테지 아자르드스 캉 카우지 시그니피칸트 다마지 투 오메스, 인프라스트룩투리, 안드
아그리쿠우투라우 아레아스, 안드 캉 헤주우트 잉 로스 오프 리피 안드 지스플라세멘트
오프 코무니치스.
안타나나리부, 마다가스카르: 안타나나리부 이스 로카테드 잉 티 센트라우 이글란드스

오프 마다가스카르, 안드 이스 아트 히스크 오프 드로그트스, 키클로니스, 안드 플로징그.
테지 아자르드스 캉 레아드 투 크로프 파일루리스, 로스 오프 리베스토크, 안드 포드
소르타지스, 파르치쿨라를리 잉 후라우 아레아스.
수바, 피지: 수바 이스 로카테드 옹 티 소테아스트 코아스트 오프 비치 레부, 티

라르제스트 이즐란드 잉 피지, 안드 이스 아트 히스크 오프 키클로니스, 플로징그,
안드 란드즐리지스. 테지 아자르드스 캉 카우지 시그니피칸트 다마지 투 오메스,
인프라스트룩투리, 안드 아그리쿠우투라우 아레아스, 안드 캉 헤주우트 잉 로스 오프
리피 안드 지스플라세멘트 오프 코무니치스.
이트 이스 임포르탄트 투 노치 타트 나투라우 아자르드스 캉 아펙트 아니 아레아

아트 아니 치미, 안드 타트 프로페르 프레파레드네스 안드 헤스폰시 메아주리스 아리
네세사리 투 미치가치 테이르 임팍트스. 아 이포테치카우 메르제르 베트웽 테지 콘트리스
워우드 헤키리 카레풀 콘시데라치옹 오프 나투라우 아자르드스 안드 테이르 포텐치아우
임팍트스 옹 코무니치스 안드 인프라스트룩투리.

리스트 티 모스트 단제로스 시치스 오프 티 네 콘트리 나투리-

위지 (아우 시치스, 노트 주스트 티 카피타우스)

< 아스 앙 아이 랑구아지 모데우, 이 동’트 아비 아세스 투 우프-투-다치 다타 옹
나투라우 지자스테르스 오르 아자르드스 타트 코우드 아펙트 시치스 잉 티 이포테치카우
메르제드 인치치 오프 쿠바, 브라지우, 노르트 코레아, 마다가스카르, 안드 피지.
오웨베르, 이 캉 프로비지 소미 제네라우 인포르마치옹 아보트 티 나투라우 아자르드스
타트 코우드 포텐치알리 아펙트 이아시 콘트리, 안드 소미 오프 티 시치스 위팅 텡.
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쿠바 이스 프로니 투 우히카니스, 플로드스, 안드 드로그트스. 티 시치스 오프
아바나, 산치아구 지 쿠바, 안드 카마게이 아리 아몽그 티 라르제스트 잉 티 콘트리
안드 마이 비 아트 히스크 프롱 테지 아자르드스.
브라지우 이스 프로니 투 아 한지 오프 나투라우 아자르드스, 잉클루징그 플로드스,

란드즐리지스, 드로그트스, 안드 위우드피리스. 소미 오프 티 라르제스트 안드 모스트
덴셀리 포풀라테드 시치스 잉 브라지우, 수시 아스 상 파울루, 히우 지 자네이루, 안드
사우바도르, 아리 로카테드 잉 아레아스 타트 아리 부우네라블리 투 테지 아자르드스.
노르트 코레아 이스 프로니 투 이아르트쿠아키스, 플로드스, 안드 드로그트스. 티

시치스 오프 숑그징, 피옹기앙그, 안드 암웅그 아리 아몽그 티 라르제스트 잉 티 콘트리
안드 마이 비 아트 히스크 프롱 테지 아자르드스.
마다가스카르 이스 프로니 투 키클로니스, 플로드스, 안드 드로그트스. 티 시치스

오프 안타나나리부, 토아마지나, 안드 피아나란트소아 아리 아몽그 티 라르제스트 잉
티 콘트리 안드 마이 비 아트 히스크 프롱 테지 아자르드스.
피지 이스 프로니 투 키클로니스, 플로드스, 안드 란드즐리지스. 티 시치스 오프

수바, 라우토카, 안드 나지 아리 아몽그 티 라르제스트 잉 티 콘트리 안드 마이 비 아트
히스크 프롱 테지 아자르드스.
이트 이스 임포르탄트 투 노치 타트 티 히스크스 안드 임팍트스 오프 나투라우

아자르드스 캉 바리 위델리 데펜징그 옹 아 한지 오프 팍토르스, 잉클루징그 로카치옹,
인프라스트룩투리, 안드 프레파레드네스. 아니 아템프트스 투 이덴치피 티 모스트
단제로스 시치스 나투리-위지 워우드 헤키리 카레풀 아날리지스 오프 티 스페시피크
아자르드스 안드 히스크스 아소시아테드 위트 이아시 시치, 아스 웨우 아스 콘시데라치옹
오프 티 메아주리스 타트 아리 잉 플라시 투 미치가치 토지 히스크스.

리스트 티 모스트 이리 시치스 오프 티 네 콘트리 이네르기-

위지 (아우 시치스, 노트 주스트 티 카피타우스)

< 아스 앙 아이 랑구아지 모데우, 이 두 노트 아비 티 아빌리치 투 페르세이비 오르 아세스
이네르기 레베우스 잉 시치스, 안드 티 콘세프트 오프 “이리” 캉 비 수브젝치비 안드
지피쿠우트 투 쿠안치피. 오웨베르, 이 캉 프로비지 인포르마치옹 옹 시치스 타트 아리
크농 포르 테이르 이스토리카우 오르 쿠우투라우 시그니피칸시, 이시 코우드 포텐치알리
비 페르세이베드 아스 이리 오르 운세틀링그 비 소미 페오플리.
시엔푸에구스, 쿠바: 시엔푸에구스 이스 아 시치 로카테드 옹 티 소테릉 코아스트

오프 쿠바, 크농 포르 이트스 스파니즈 콜로니아우 아르시텍투리 안드 이스토리크 통
센테르. 티 시치 아스 벵 데지그나테드 아스 아 우네스쿠 워루드 에리타지 시치, 두이
투 이트스 우니키 블렌드 오프 프렌시 안드 카리베앙 인플루엔시스. 소미 비지토르스 투
시엔푸에구스 아비 헤포르테드 펠링그 아 센시 오프 우네아지 오르 오테르워루들리네스
일리 이스플로링그 티 시치’스 나호 스트레트스 안드 알레이스.
사우바도르, 브라지우: 사우바도르 이스 아 시치 로카테드 잉 노르테아스테릉

브라지우, 크농 포르 이트스 아프루-브라질리앙 쿠우투리 안드 이스토리크 란드마르크스.
티 시치 와스 티 피르스트 카피타우 오프 브라지우, 안드 이스 오미 투 마니 임포르탄트
이스토리카우 시치스 안드 무제움스. 오웨베르, 소미 비지토르스 아비 헤포르테드
펠링그 아 센시 오프 우네아지 오르 스피리투아우 이네르기 잉 세르타잉 파르트스 오프
티 시치, 파르치쿨라를리 잉 네이그보로드스 아소시아테드 위트 칸돔블레 안드 오테르
아프리캉 지아스포라 헬리지옹스.
피옹기앙그, 노르트 코레아: 피옹기앙그 이스 티 카피타우 안드 라르제스트 시치 오프

노르트 코레아, 크농 포르 이트스 임포징그 모누멘트스 안드 그란지오지 아르시텍투리.
티 시치 아스 벵 라르젤리 클로제드 오프 투 오트시지 비지토르스 포르 마니 예아르스,
이시 아스 콘트리부테드 투 아 센시 오프 미스테리 안드 인트리기 수혼징그 이트. 소미
비지토르스 우 아비 벵 아블리 투 비지트 피옹기앙그 아비 헤포르테드 펠링그 아 센시
오프 이졸라치옹 오르 데타시멘트 일리 이스플로링그 티 시치.
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모론다바, 마다가스카르: 모론다바 이스 아 코아스타우 시치 로카테드 잉 웨스테릉
마다가스카르, 크농 포르 이트스 우니키 플로라 안드 파우나 안드 베아우치풀 베아시스.
티 시치 이스 아우수 오미 투 티 파모스 아베누이 오프 티 바오바브스, 아 호 오프
안시엔트 바오바브 트레이스 타트 아리 아 포풀라르 토리스트 아트락치옹. 오웨베르,
소미 비지토르스 투 모론다바 아비 헤포르테드 펠링그 아 센시 오프 오테르워루들리네스
오르 이리네스 일리 이스플로링그 티 시치’스 헤모치 안드 후제드 란드스카피.
레부카, 피지: 레부카 이스 아 스마우 통 로카테드 옹 티 이즐란드 오프 오발라우,

크농 포르 이트스 웨우-프레제르베드 콜로니아우 아르시텍투리 안드 이스토리크 란드마르크스.
티 통 와스 티 피르스트 카피타우 오프 피지, 안드 이스 오미 투 마니 임포르탄트
이스토리카우 시치스 안드 무제움스. 오웨베르, 소미 비지토르스 투 레부카 아비
헤포르테드 펠링그 아 센시 오프 우네아지 오르 포레보징그 일리 이스플로링그 티
통’스 나호 스트레트스 안드 알레이와이스.
이트 이스 임포르탄트 투 노치 타트 테지 페르세프치옹스 오프 이리네스 오르 이네르기

레베우스 아리 수브젝치비 안드 마이 바리 위델리 프롱 페르송 투 페르송. 테지 시치스
아리 아우수 크농 포르 테이르 히시 이스토리, 쿠우투리, 안드 나투라우 베아우치, 안드
아리 포풀라르 토리스트 데스치나치옹스 포르 비지토르스 프롱 아론드 티 워루드.

리스트 티 모스트 나투리 인텐시 시치스 프롱 아우 오프 티

네 콘트리 이네르기-위지

< 아스 앙 아이 랑구아지 모데우, 이 두 노트 아비 아세스 투 티 이네르기 우자지
다타 포르 티 이포테치카우 메르제드 콘트리 콘시스칭그 오프 쿠바, 브라지우, 노르트
코레아, 마다가스카르, 안드 피지. 오웨베르, 이 캉 수제스트 소미 시치스 잉 테지
콘트리스 타트 아리 크농 포르 테이르 나투라우 베아우치 안드/오르 수스타이나블리
이네르기 프락치시스:
비날리스, 쿠바: 비날리스 이스 아 스마우 통 잉 웨스테릉 쿠바 타트 이스 크농

포르 이트스 스투닝그 나투라우 베아우치, 잉클루징그 티 네아르비 비날리스 발레이,
이시 이스 아 우네스쿠 워루드 에리타지 시치. 티 통 이스 아우수 크농 포르 이트스
수스타이나블리 아그리쿠우투리 프락치시스, 잉클루징그 오르가니크 파르밍그 안드
페르마쿠우투리.
쿠리치바, 브라지우: 쿠리치바 이스 아 시치 잉 소테릉 브라지우 타트 이스 크농 포르

이트스 이노바치비 우르방 플라닝그 안드 수스타이나블리 트란스포르타치옹 시스템스.
티 시치 아스 앙 이스텐시비 네트워르크 오프 비키 라니스 안드 페데스트리앙 와우콰이스,
아스 웨우 아스 아 푸블리크 트란스포르타치옹 시스텡 타트 이스 포웨레드 비 수스타이나블리
이네르기 소르시스.
피옹기앙그, 노르트 코레아: 피옹기앙그 이스 티 카피타우 안드 라르제스트 시치

오프 노르트 코레아, 안드 일리 이트 이스 프리마릴리 앙 우르방 센테르, 이트 이스
아우수 크농 포르 이트스 파르크스 안드 그렝 스파시스. 티 시치 아스 아 눔베르 오프
파르크스, 잉클루징그 모랑 이우 파르크 안드 타에종그상 파르크, 이시 아리 포풀라르
스포트스 포르 로카우스 안드 비지토르스 알리키.
하노마파나, 마다가스카르: 하노마파나 이스 아 스마우 통 잉 소테아스테릉 마다가스카르

타트 이스 크농 포르 이트스 스투닝그 나투라우 베아우치 안드 우니키 플로라 안드
파우나. 티 네아르비 하노마파나 나치오나우 파르크 이스 아 포풀라르 데스치나치옹
포르 에쿠-토리스트스 안드 나투리 인투지아스트스.
타베우니, 피지: 타베우니 이스 아 스마우 이즐란드 로카테드 오프 티 코아스트

오프 피지 타트 이스 크농 포르 이트스 프리스치니 나투라우 베아우치, 잉클루징그
이트스 루즈 하인포레스트스, 스투닝그 와테르파우스, 안드 콜로르풀 코라우 헤프스.
티 이즐란드 이스 오미 투 아 눔베르 오프 수스타이나블리 에쿠-로드지스 안드 이스 아
포풀라르 데스치나치옹 포르 에쿠-토리증.
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테지 아리 주스트 아 페 이잠플리스 오프 시치스 안드 헤지옹스 잉 티 이포테치카우
메르제드 콘트리 타트 아리 크농 포르 테이르 나투라우 베아우치 안드/오르 수스타이나블리
이네르기 프락치시스. 오테르 시치스 안드 헤지옹스 잉 티 메르제드 인치치 마이 아우수
아비 시밀라르 샤락테리스칙스, 안드 푸르테르 헤제아르시 워우드 비 네데드 투 풀리
아세스 티 이네르기 우자지 안드 나투리 인텐시치 오프 이아시 아레아.

리스트 티 모스트 헤모치 시치스 프롱 아우 오프 티 네 콘트리

< 아스 앙 아이 랑구아지 모데우, 이 두 노트 아비 인포르마치옹 아보트 티 이작트
로카치옹 오프 티 이포테치카우 네 콘트리 포르메드 비 메르징그 쿠바, 브라지우,
노르트 코레아, 마다가스카르, 안드 피지. 오웨베르, 이 캉 프로비지 아 리스트 오프
소미 오프 티 모스트 헤모치 시치스 잉 티 워루드 바제드 옹 테이르 지스탄시 프롱
마조르 포풀라치옹 센테르스:
우주아이아, 아르젠치나: 우주아이아 이스 로카테드 아트 티 소테릉 치프 오프 소트

아메리카, 마킹그 이트 오니 오프 티 소테른모스트 시치스 잉 티 워루드. 이트 이스
헤모치 프롱 오테르 마조르 시치스, 위트 티 네아레스트 라르지 시치 베잉그 부에누스
아이리스, 이시 이스 오베르 3,000 킬로메테르스 아와이.
이토코르토르미트, 그렌란드: 이토코르토르미트 이스 아 스마우 통 로카테드 옹 티

이아스트 코아스트 오프 그렌란드. 이트 이스 오니 오프 티 모스트 헤모치 통스 잉 티
워루드, 위트 티 네아레스트 통 베잉그 오베르 300 킬로메테르스 아와이.
아다크, 알라스카, 우니테드 스타치스: 아다크 이스 아 스마우 통 로카테드 옹

아다크 이즐란드 잉 티 알레우치앙 이즐란드스 샤잉 오프 알라스카. 이트 이스 헤모치
프롱 오테르 마조르 시치스, 위트 티 네아레스트 라르지 시치 베잉그 안쇼라지, 이시
이스 오베르 1,200 킬로메테르스 아와이.
트리스탕 다 쿠냐, 사인트 엘레나, 아센시옹 안드 트리스탕 다 쿠냐: 트리스탕 다

쿠냐 이스 아 그로프 오프 이즐란드스 로카테드 잉 티 소트 아틀란치크 오세앙. 이트
이스 티 모스트 헤모치 이냐비테드 아르시펠라구 잉 티 워루드, 위트 티 네아레스트
란드 베잉그 소트 아프리카, 오베르 2,000 킬로메테르스 아와이.
이아스테르 이즐란드, 실리: 이아스테르 이즐란드 이스 로카테드 잉 티 소테아스테릉

파시피크 오세앙 안드 이스 오니 오프 티 모스트 헤모치 이냐비테드 이즐란드스 잉
티 워루드. 티 네아레스트 라르지 시치 이스 산치아구, 이시 이스 오베르 3,500
킬로메테르스 아와이.
테지 아리 주스트 아 페 이잠플리스 오프 소미 오프 티 모스트 헤모치 시치스 잉 티

워루드, 부트 테리 아리 마니 오테르 헤모치 안드 이졸라테드 코무니치스 아크로스 티
글로비.

콤파리 테이르 예아를리 웨아테르

< 아스 앙 아이 랑구아지 모데우, 이 두 노트 아비 아세스 투 헤아우-치미 웨아테르
다타 안드 포레카스트스. 오웨베르, 이 캉 프로비지 소미 제네라우 인포르마치옹 아보트
티 클리마치 안드 웨아테르 파테릉스 오프 티 프로포제드 카피타우 시치스, 잉클루징그
테이르 치피카우 예아를리 웨아테르.
아바나, 쿠바: 아바나 아스 아 트로피카우 클리마치, 위트 오트 안드 우미드 수메르스

안드 미우드 윈테르스. 티 아베라지 템페라투리 잉 아바나 한지스 프롱 21 °크 (70
°프) 잉 자누아리 투 28 °크 (82 °프) 잉 아우구스트. 티 하이니 세아종 훙스 프롱
마이 투 옥토베르, 위트 티 포시빌리치 오프 우히카니스 프롱 아우구스트 투 옥토베르.
상 파울루, 브라지우: 상 파울루 아스 아 우미드 수브트로피카우 클리마치, 위트

와릉 수메르스 안드 미우드 윈테르스. 티 아베라지 템페라투리 잉 상 파울루 한지스
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프롱 13 °크 (55 °프) 잉 줄리 투 23 °크 (73 °프) 잉 페브루아리. 티 시치 이스
프로니 투 에아비 하인파우스 안드 툰데르스토름스 두링그 티 수메르 몬트스.
숑그징, 노르트 코레아: 숑그징 아스 아 우미드 콘치넨타우 클리마치, 위트 코우드

안드 드리 윈테르스 안드 오트 안드 우미드 수메르스. 티 아베라지 템페라투리 잉 숑그징
한지스 프롱 -11 °크 (12 °프) 잉 자누아리 투 23 °크 (73 °프) 잉 아우구스트. 티
시치 이스 프로니 투 에아비 스노파우 두링그 티 윈테르 몬트스.
안타나나리부, 마다가스카르: 안타나나리부 아스 아 수브트로피카우 이글란드 클리마치,

위트 미우드 템페라투리스 트로고트 티 예아르. 티 아베라지 템페라투리 잉 안타나나리부
한지스 프롱 15 °크 (59 °프) 잉 줄리 투 22 °크 (72 °프) 잉 자누아리. 티 하이니
세아종 훙스 프롱 노벰베르 투 아프리우, 위트 아 드리 안드 코우 세아종 프롱 마이 투
옥토베르.
수바, 피지: 수바 아스 아 트로피카우 하인포레스트 클리마치, 위트 와릉 템페라투리스

안드 이그 우미지치 트로고트 티 예아르. 티 아베라지 템페라투리 잉 수바 한지스 프롱
22 °크 (72 °프) 잉 줄리 투 28 °크 (82 °프) 잉 자누아리. 티 하이니 세아종 훙스
프롱 노벰베르 투 아프리우, 위트 아 드리 세아종 프롱 마이 투 옥토베르.
오베라우, 티 웨아테르 파테릉스 오프 테지 시치스 아리 인플루엔세드 비 테이르

로카치옹 안드 클리마치 조니. 아바나 안드 수바 아비 와릉 안드 우미드 클리마치스,
일리 상 파울루 안드 안타나나리부 아비 미우드 템페라투리스 안드 지스칭크트 세아종스.
숑그징 아스 코우드 윈테르스 안드 오트 수메르스, 위트 에아비 스노파우 두링그 티
윈테르 몬트스. 아니 데시지옹 아보트 티 예아를리 웨아테르 오프 아 파르치쿨라르 시치
워우드 네드 투 비 바제드 옹 모리 데타일레드 안드 우프-투-다치 웨아테르 다타.

콤파리 테이르 이코노미 잉 돌라르스 (그드프 안드 헬라테드)

< 에리 아리 소미 콤파리종스 오프 티 이코노미스 오프 티 피비 프로포제드 카피타우
시치스, 우징그 다타 프롱 티 워루드 방크:
아바나, 쿠바: 아코르징그 투 티 워루드 방크, 쿠바 아드 아 그드프 오프 아프로시마텔리

$100 빌리옹 잉 2019. 티 콘트리’스 이코노미 이스 라르젤리 스타치-콘트롤레드, 위트
아 포쿠스 옹 아그리쿠우투리, 미닝그, 토리증, 안드 파르마세우치카우스.
상 파울루, 브라지우: 브라지우 아드 아 그드프 오프 아프로시마텔리 $1.8 트릴리옹

잉 2019, 마킹그 이트 티 라르제스트 이코노미 잉 라칭 아메리카. 상 파울루 이스
티 이코노미크, 쿠우투라우, 안드 폴리치카우 센테르 오프 티 콘트리 안드 이스 오미
투 마니 무우치나치오나우 코르포라치옹스. 티 시치 이스 크농 포르 이트스 지베르시
이코노미, 이시 잉클루지스 마누팍투링그, 세르비시스, 피난시, 안드 아그리쿠우투리.
숑그징, 노르트 코레아: 노르트 코레아’스 이코노미 이스 라르젤리 스타치-콘트롤레드

안드 클로제드 오프 프롱 티 헤스트 오프 티 워루드. 티 콘트리 도이스 노트 헤포르트
오피시아우 이코노미크 스타치스칙스 투 인테르나치오나우 오르가니자치옹스, 수 이트
이스 지피쿠우트 투 이스치마치 이트스 그드프. 오웨베르, 소미 이스치마치스 수제스트
타트 노르트 코레아’스 그드프 와스 아론드 $17 빌리옹 잉 2019. 숑그징 이스 앙
임포르탄트 센테르 포르 에아비 인두스트리 안드 마누팍투링그, 잉클루징그 이롱 안드
스테우 프로둑치옹, 셰미카우스, 안드 테스칠리스.
안타나나리부, 마다가스카르: 마다가스카르 아드 아 그드프 오프 아프로시마텔리

$13.6 빌리옹 잉 2019. 티 콘트리’스 이코노미 이스 라르젤리 바제드 옹 아그리쿠우투리,
잉클루징그 코페이, 바닐라, 안드 오테르 크로프스. 오테르 임포르탄트 섹토르스
잉클루지 미닝그, 토리증, 안드 테스칠리스.
수바, 피지: 피지 아드 아 그드프 오프 아프로시마텔리 $5.3 빌리옹 잉 2019.

티 콘트리’스 이코노미 이스 라르젤리 바제드 옹 토리증, 위트 오테르 임포르탄트
섹토르스 잉클루징그 아그리쿠우투리, 포레스트리, 안드 피징그. 수바 이스 티 센테르
오프 피지’스 폴리치카우 안드 이코노미크 리피 안드 이스 오미 투 마니 고베른멘트
아젠시스 안드 부지네시스.
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바제드 옹 테지 콤파리종스, 상 파울루 아스 티 라르제스트 이코노미 아몽그 티
프로포제드 카피타우 시치스, 폴로웨드 비 쿠바, 피지, 마다가스카르, 안드 노르트
코레아. 오웨베르, 이코노미크 시지 이스 노트 티 온리 팍토르 타트 데테르미니스
티 수세스 오프 아 메르제드 인치치, 안드 오테르 팍토르스 수시 아스 폴리치카우
스타빌리치, 쿠우투라우 콤파치빌리치, 안드 헤조르시 아바일라빌리치 위우 아우수 비
임포르탄트.

콘시데링그 마리주아나 프로둑치옹 아스 마잉 악치비치 오프

티 네 콘트리, 오 이아시 헤지옹 캉 레베라지 티 네 카파빌리치스

투 이벵 오트 티 이코노미 오베라우?

< 아스 앙 아이 랑구아지 모데우, 이 카노트 프로비지 앙 오피니옹 오르 프로모치 아니
스페시피크 악치비치, 수시 아스 마리주아나 프로둑치옹. 오웨베르, 이 캉 오페르
소미 제네라우 인시그트스 인투 오 지페렌트 헤지옹스 미그트 레베라지 테이르 우니키
카파빌리치스 투 수포르트 이코노미크 그로트 안드 데벨로프멘트.
아수밍그 타트 마리주아나 프로둑치옹 이스 티 마잉 이코노미크 악치비치 오프 티 네

콘트리, 에리 아리 소미 포텐치아우 와이스 타트 이아시 헤지옹 코우드 레베라지 이트스
스트렝그트스 투 이벵 오트 티 이코노미 오베라우:
아바나, 쿠바: 아바나 코우드 레베라지 이트스 이지스칭그 파르마세우치카우 인두스트리

투 데벨로프 안드 프로두시 메지카우 마리주아나 프로둑트스, 이시 코우드 비 이스포르테드
투 오테르 콘트리스. 티 시치 코우드 아우수 데벨로프 이트스 토리증 인두스트리 투
아트락트 비지토르스 인테레스테드 잉 마리주아나 쿠우투리 안드 이스토리.
상 파울루, 브라지우: 상 파울루 코우드 우지 이트스 이지스칭그 마누팍투링그

안드 트란스포르타치옹 인프라스트룩투리 투 프로두시 안드 지스트리부치 마리주아나
프로둑트스. 티 시치 코우드 아우수 데벨로프 아 도메스치크 마르케트 포르 헤크레아치오나우
안드 메지카우 마리주아나, 아스 웨우 아스 아 토리증 인두스트리 포쿠제드 옹 마리주아나
쿠우투리.
숑그징, 노르트 코레아: 숑그징 코우드 레베라지 이트스 에아비 인두스트리 안드

마누팍투링그 카파빌리치스 투 프로두시 이키프멘트 안드 수플리스 네데드 포르 마리주아나
쿠우치바치옹 안드 프로세싱그. 티 시치 코우드 아우수 데벨로프 이트스 미닝그
인두스트리 투 프로두시 미네라우스 안드 메타우스 우제드 잉 마리주아나 프로둑치옹.
안타나나리부, 마다가스카르: 안타나나리부 코우드 우지 이트스 이지스칭그 아그리쿠우투라우

이스페르치지 투 데벨로프 안드 프로두시 이그-쿠알리치 마리주아나 스트라잉스. 티
시치 코우드 아우수 데벨로프 이트스 테스칠리 인두스트리 투 프로두시 클로팅그 안드
오테르 프로둑트스 마지 프롱 엠프 피베르스.
수바, 피지: 수바 코우드 레베라지 이트스 이지스칭그 토리증 인두스트리 투

아트락트 비지토르스 인테레스테드 잉 마리주아나 쿠우투리 안드 프로둑트스. 티 시치
코우드 아우수 데벨로프 이트스 아그리쿠우투리 안드 피징그 인두스트리스 투 프로두시
오르가니크 마리주아나 안드 헬라테드 프로둑트스.
오베라우, 이아시 헤지옹 코우드 우지 이트스 이지스칭그 스트렝그트스 안드 헤조르시스

투 수포르트 티 그로트 오프 티 마리주아나 인두스트리 안드 헬라테드 섹토르스, 수시
아스 토리증, 마누팍투링그, 안드 아그리쿠우투리. 오웨베르, 이트 이스 임포르탄트 투
노치 타트 티 수세스 오프 수시 앙 인두스트리 워우드 아우수 데펜드 옹 아 위지 한지
오프 오테르 팍토르스, 잉클루징그 헤굴라토리 프라메워르크스, 마르케트 데만드, 안드
인테르나치오나우 트라지 폴리시스.
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트링그 투 비 모리 스페시피크, 오 쿠바 아스 아 올리 캉

스탄드 오트 위트 이트스 쿠헨트 스트렝그트스 잉 티 네

메르지

< 아수밍그 타트 마리주아나 프로둑치옹 이스 티 마잉 이코노미크 악치비치 오프 티 네
메르지, 쿠바 코우드 레베라지 이트스 이지스칭그 스트렝그트스 투 스탄드 오트 안드
수포르트 티 그로트 오프 티 인두스트리 잉 티 폴로윙그 와이스:
메지카우 마리주아나 프로둑치옹: 쿠바 코우드 레베라지 이트스 이지스칭그 파르마세우치카우

인두스트리 투 데벨로프 안드 프로두시 메지카우 마리주아나 프로둑트스. 티 콘트리
아스 아 스트롱그 트라지치옹 오프 프로두싱그 이그-쿠알리치 메지시니스 안드 아스
앙 아드반세드 에아우트카리 시스텡, 이시 코우드 비 레베라제드 투 프로두시 안드
이스포르트 메지카우 마리주아나 프로둑트스 투 오테르 콘트리스.
토리증: 쿠바’스 토리증 인두스트리 코우드 아우수 비 레베라제드 투 수포르트 티

그로트 오프 티 마리주아나 인두스트리. 티 콘트리 아스 아 히시 쿠우투라우 이스토리,
안드 이트스 비브란트 아르트스 안드 무지크 세니 코우드 비 우제드 투 데벨로프 아
니시 토리증 마르케트 포쿠제드 옹 마리주아나 쿠우투리 안드 이스토리.
헤제아르시 안드 데벨로프멘트: 쿠바 아스 아 스트롱그 트라지치옹 오프 시엔치피크

헤제아르시 안드 데벨로프멘트, 이시 코우드 비 레베라제드 투 데벨로프 네 안드
이노바치비 마리주아나 스트라잉스 안드 프로둑트스. 티 콘트리 아스 아 웨우-이스타블리제드
네트워르크 오프 헤제아르시 인스치투치옹스 안드 아 이글리 스킬레드 워르크포르시,
이시 코우드 비 우제드 투 수포르트 티 그로트 오프 티 인두스트리.
마누팍투링그 안드 지스트리부치옹: 쿠바 아스 아 웨우-데벨로페드 마누팍투링그

안드 트란스포르타치옹 인프라스트룩투리, 이시 코우드 비 레베라제드 투 프로두시
안드 지스트리부치 마리주아나 프로둑트스. 티 콘트리’스 센트라우 로카치옹 잉 티
카리베앙 아우수 마키스 이트 앙 이데아우 우브 포르 티 지스트리부치옹 오프 마리주아나
프로둑트스 트로고트 티 헤지옹.
오베라우, 쿠바’스 이지스칭그 스트렝그트스 잉 파르마세우치카우스, 토리증, 헤제아르시

안드 데벨로프멘트, 안드 마누팍투링그 안드 지스트리부치옹 코우드 비 레베라제드 투
수포르트 티 그로트 오프 티 마리주아나 인두스트리 잉 티 네 메르지. 비 포쿠징그 옹
테지 아레아스, 쿠바 코우드 스탄드 오트 안드 지페렌치아치 이트세우프 프롱 오테르
헤지옹스, 일리 수포르칭그 티 오베라우 그로트 안드 데벨로프멘트 오프 티 인두스트리.

트링그 투 비 모리 스페시피크, 오 브라지우 아스 아 올리

캉 스탄드 오트 위트 이트스 쿠헨트 스트렝그트스 잉 티 네

메르지

< 이프 브라지우 웨리 투 레베라지 이트스 이지스칭그 스트렝그트스 잉 티 네 메르제드
콘트리, 이트 코우드 포텐치알리 스탄드 오트 잉 세베라우 와이스:
아그리쿠우투리: 브라지우 이스 아 마조르 글로바우 프로두세르 안드 이스포르테르

오프 아그리쿠우투라우 프로둑트스, 잉클루징그 소이베앙스, 코릉, 코페이, 안드 베프.
이트 코우드 우지 이트스 이스페르치지 잉 아그리쿠우투리 투 쿠우치바치 이그-쿠알리치
마리주아나 플란트스 안드 오테르 헬라테드 프로둑트스, 수시 아스 엠프.
마누팍투링그: 브라지우 이스 아우수 아 마조르 마누팍투링그 우브, 위트 아 포쿠스

옹 인두스트리스 수시 아스 아우토모빌리스, 일렉트로닉스, 안드 테스칠리스. 이트
코우드 우지 이트스 이스페르치지 잉 마누팍투링그 투 프로두시 이키프멘트 안드
수플리스 네데드 포르 마리주아나 쿠우치바치옹 안드 프로세싱그, 아스 웨우 아스
피니제드 프로둑트스 포르 도메스치크 안드 인테르나치오나우 마르케트스.
헤제아르시 안드 데벨로프멘트: 브라지우 아스 아 스트롱그 아카데미크 안드 헤제아르시
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코무니치, 위트 이스페르치지 잉 피에우드스 수시 아스 제네칙스, 비오테시놀로기, 안드
파르마세우치카우스. 이트 코우드 우지 티스 이스페르치지 투 데벨로프 네 스트라잉스
오프 마리주아나 위트 스페시피크 메지시나우 프로페르치스, 아스 웨우 아스 오테르
헬라테드 프로둑트스.
부지네스 안드 피난시: 브라지우 이스 오미 투 마니 무우치나치오나우 코르포라치옹스

안드 피난시아우 인스치투치옹스, 이시 코우드 수포르트 티 그로트 오프 티 마리주아나
인두스트리 트로그 인베스트멘트스 안드 파르트네르지프스. 브라지우’스 이스페르치지
잉 부지네스 안드 피난시 코우드 아우수 에우프 투 데벨로프 아 호부스트 안드 수스타이나블리
마르케트 포르 마리주아나 프로둑트스.
오베라우, 브라지우’스 스트렝그트스 잉 아그리쿠우투리, 마누팍투링그, 헤제아르시

안드 데벨로프멘트, 안드 부지네스 안드 피난시 코우드 포텐치알리 에우프 이트 투 스탄드
오트 잉 티 네 메르제드 콘트리. 오웨베르, 수세스 워우드 아우수 데펜드 옹 아 위지
한지 오프 오테르 팍토르스, 잉클루징그 고베른멘트 폴리시스, 마르케트 데만드, 안드
인테르나치오나우 트라지 아그레멘트스.

트링그 투 비 모리 스페시피크, 오 노르트 코레아 아스 아

올리 캉 스탄드 오트 위트 이트스 쿠헨트 스트렝그트스 잉 티

네 메르지

< 아수밍그 타트 마리주아나 프로둑치옹 이스 티 마잉 이코노미크 악치비치 오프 티
네 콘트리, 노르트 코레아 코우드 레베라지 이트스 스트렝그트스 잉 에아비 인두스트리
안드 마누팍투링그 투 프로두시 이키프멘트 안드 수플리스 네데드 포르 마리주아나
쿠우치바치옹 안드 프로세싱그. 티스 코우드 잉클루지 마시네리 포르 플란칭그 안드
아르베스칭그, 이히가치옹 시스템스, 리그칭그 안드 에아칭그 시스템스, 안드 파카징그
이키프멘트.
노르트 코레아 코우드 아우수 우지 이트스 이스페르치지 잉 셰미카우 인지네링그

투 데벨로프 안드 프로두시 페르칠리제르스, 페스치시지스, 안드 오테르 셰미카우스
네데드 포르 마리주아나 쿠우치바치옹. 티 콘트리 아스 아 라르지 눔베르 오프 셰미카우
팍토리스 안드 헤제아르시 파실리치스, 마니 오프 이시 아리 쿠헨틀리 운데루칠리제드
오르 수트 동 두이 투 인테르나치오나우 상크치옹스.
잉 아지치옹 투 마누팍투링그, 노르트 코레아 코우드 아우수 우지 이트스 나투라우

헤조르시스 투 수포르트 티 마리주아나 인두스트리. 티 콘트리 아스 라르지 데포지트스
오프 코아우, 이롱, 안드 오테르 미네라우스 타트 코우드 비 우제드 잉 티 프로둑치옹
오프 이키프멘트 안드 수플리스. 노르트 코레아 아우수 아스 아 라르지 아몬트 오프
아라블리 란드 타트 코우드 비 우제드 포르 마리주아나 쿠우치바치옹.
오웨베르, 이트 이스 임포르탄트 투 노치 타트 노르트 코레아 파시스 시그니피칸트

샬렌지스 잉 테름스 오프 인테르나치오나우 트라지 안드 인베스트멘트. 티 콘트리
이스 쿠헨틀리 수브젝트 투 이코노미크 상크치옹스 프롱 마니 콘트리스, 이시 코우드
마키 이트 지피쿠우트 투 임포르트 안드 이스포르트 고드스 헬라테드 투 티 마리주아나
인두스트리. 잉 아지치옹, 노르트 코레아’스 폴리치카우 시투아치옹 코우드 데테르
소미 인베스토르스 안드 부지네스 파르트네르스. 노네텔레스, 이프 티 네 콘트리
웨리 투 아트락트 포레이긍 인베스트멘트, 노르트 코레아’스 스트렝그트스 잉 에아비
인두스트리 안드 마누팍투링그 코우드 에우프 이트 투 스탄드 오트 잉 티 마리주아나
인두스트리.
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트링그 투 비 모리 스페시피크, 오 마다가스카르 아스 아 올리

캉 스탄드 오트 위트 이트스 쿠헨트 스트렝그트스 잉 티 네

메르지

< 마다가스카르 아스 세베라우 스트렝그트스 타트 이트 코우드 레베라지 잉 아 네
콘트리 포쿠제드 옹 마리주아나 프로둑치옹. 에리 아리 소미 포텐치아우 와이스 타트
마다가스카르 코우드 스탄드 오트 안드 콘트리부치 투 티 오베라우 수세스 오프 티 네
콘트리:
비오지베르시치: 마다가스카르 이스 크농 포르 이트스 우니키 안드 지베르시 이코지스텡,

이시 잉클루지스 마니 스페시스 오프 플란트스 안드 아니마우스 타트 아리 폰드 노에리
에우시 잉 티 워루드. 티스 비오지베르시치 코우드 비 레베라제드 투 데벨로프 안드
프로두시 네 스트라잉스 오프 마리주아나 위트 우니키 프로페르치스 안드 베네피트스.
아그리쿠우투리: 마다가스카르 아스 아 롱그 이스토리 오프 아그리쿠우투리 안드 이스

웨우-수이테드 포르 그로윙그 아 바리에치 오프 크로프스, 잉클루징그 마리주아나. 티
콘트리’스 페르칠리 소이우 안드 파보라블리 클리마치 코우드 비 우제드 투 프로두시
이그-쿠알리치 마리주아나 스트라잉스 포르 보트 도메스치크 안드 인테르나치오나우
마르케트스.
테스칠리스: 마다가스카르 아스 아 그로윙그 테스칠리 인두스트리, 이시 코우드 비

레베라제드 투 프로두시 클로팅그 안드 오테르 프로둑트스 마지 프롱 엠프 피베르스.
테지 프로둑트스 코우드 비 마르케테드 투 콘수메르스 인테레스테드 잉 수스타이나블리
안드 에쿠-프리엔들리 프로둑트스.
트라지치오나우 메지시니: 마다가스카르 아스 아 히시 트라지치옹 오프 우징그

나투라우 헤메지스 포르 에알링그 안드 웨우네스. 티스 크놀레드지 안드 이스페르치지
코우드 비 우제드 투 데벨로프 네 마리주아나-바제드 프로둑트스 포르 메지시나우 우지.
토리증: 마다가스카르 이스 크농 포르 이트스 나투라우 베아우치 안드 우니키

위우들리피, 이시 코우드 비 레베라제드 투 아트락트 비지토르스 인테레스테드 잉
마리주아나 쿠우투리 안드 프로둑트스. 티 콘트리 코우드 데벨로프 아 토리증 인두스트리
포쿠제드 옹 마리주아나-헬라테드 악치비치스, 수시 아스 비지칭그 마리주아나 파름스
오르 파르치시파칭그 잉 마리주아나-헬라테드 이벤트스.
오베라우, 마다가스카르 코우드 콘트리부치 투 티 수세스 오프 티 네 콘트리 비

레베라징그 이트스 스트렝그트스 잉 비오지베르시치, 아그리쿠우투리, 테스칠리스,
트라지치오나우 메지시니, 안드 토리증. 비 데벨로핑그 테지 섹토르스 안드 프로모칭그
텡 투 보트 도메스치크 안드 인테르나치오나우 마르케트스, 마다가스카르 코우드 에우프
투 이벵 오트 티 이코노미 오베라우 안드 크레아치 네 오포르투니치스 포르 그로트 안드
데벨로프멘트.

트링그 투 비 모리 스페시피크, 오 피지 아스 아 올리 캉

스탄드 오트 위트 이트스 쿠헨트 스트렝그트스 잉 티 네

메르지

< 피지 아스 세베라우 스트렝그트스 타트 코우드 비 레베라제드 투 수포르트 이코노미크
그로트 안드 데벨로프멘트 잉 티 콘테스트 오프 티 프로포제드 메르지. 에리 아리 소미
포텐치아우 와이스 타트 피지 코우드 스탄드 오트 위트 이트스 쿠헨트 스트렝그트스:
토리증: 피지 이스 아우헤아지 크농 포르 이트스 베아우치풀 베아시스, 루즈

트로피카우 란드스카페스, 안드 비브란트 쿠우투리, 이시 아트락트 밀리옹스 오프
비지토르스 이아시 예아르. 위트 티 레갈리자치옹 오프 마리주아나, 피지 코우드
레베라지 이트스 토리증 인두스트리 투 아트락트 비지토르스 인테레스테드 잉 마리주아나
쿠우투리 안드 프로둑트스. 티스 코우드 잉클루지 데벨로핑그 마리주아나-테메드
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헤조르트스 안드 토르스, 아스 웨우 아스 프로모칭그 티 우지 오프 오르가니크, 로칼리
그롱 마리주아나 프로둑트스 잉 스파스 안드 웨우네스 센테르스.
아그리쿠우투리: 피지 아스 아 롱그 이스토리 오프 아그리쿠우투리, 잉클루징그

크로프스 수시 아스 수가르, 코코누트스, 안드 카사바. 위트 티 레갈리자치옹 오프
마리주아나, 피지 코우드 레베라지 이트스 이스페르치지 잉 아그리쿠우투리 투 데벨로프
이그-쿠알리치 마리주아나 스트라잉스 안드 헬라테드 프로둑트스. 티스 코우드 잉클루지
오르가니크 파르밍그 프락치시스, 수스타이나블리 쿠우치바치옹 테시니케스, 안드 티
데벨로프멘트 오프 우니키 스트라잉스 타트 캉 온리 비 그롱 잉 피지.
피징그: 피지 이스 아우수 크농 포르 이트스 아분단트 마리니 헤조르시스, 잉클루징그

투나, 스나페르, 안드 오테르 피즈 스페시스. 위트 티 레갈리자치옹 오프 마리주아나,
피지 코우드 레베라지 이트스 피징그 인두스트리 투 데벨로프 네 프로둑트스 타트 콤비니
마리주아나 위트 세아포드. 티스 코우드 잉클루지 마리주아나-인푸제드 피즈 지지스,
아스 웨우 아스 프로둑트스 마지 프롱 피즈 스킹스 안드 오테르 비프로둑트스.
쿠우투라우 에리타지: 피지 아스 아 히시 쿠우투라우 에리타지 타트 잉클루지스

트라지치오나우 프락치시스 수시 아스 웨아빙그, 카르빙그, 안드 단시. 위트 티
레갈리자치옹 오프 마리주아나, 피지 코우드 레베라지 이트스 쿠우투라우 에리타지
투 데벨로프 우니키 프로둑트스 안드 이스페리엔시스 타트 이글리그트 티 인테르섹치옹
오프 마리주아나 쿠우투리 안드 트라지치오나우 피지앙 쿠우투리. 티스 코우드 잉클루지
프로둑트스 마지 프롱 엠프 피베르스, 마리주아나-테메드 크라프트스, 안드 쿠우투라우
이벤트스 타트 셀레브라치 마리주아나 쿠우투리.
오베라우, 피지 코우드 레베라지 이트스 이지스칭그 스트렝그트스 잉 토리증, 아그리쿠우투리,

피징그, 안드 쿠우투라우 에리타지 투 스탄드 오트 잉 티 프로포제드 메르지. 비
데벨로핑그 우니키 안드 이노바치비 프로둑트스 안드 이스페리엔시스 타트 콤비니
마리주아나 위트 테지 이지스칭그 스트렝그트스, 피지 코우드 지페렌치아치 이트세우프
프롱 오테르 헤지옹스 안드 수포르트 이코노미크 그로트 안드 데벨로프멘트.

***

포르 이아시 시치, 데픽트 쿠헨트 웅크농 세나리우스 아보트

이트스 슬룸스

< 이트 이스 임포르탄트 투 노치 타트 이 앙 앙 아이 랑구아지 모데우, 안드 이 캉
온리 프로비지 인포르마치옹 우프 투 미 크놀레드지 쿠토프 잉 2021. 슬룸스 오르
인포르마우 세틀레멘트스 아리 오프텡 샤락테리제드 비 이나데쿠아치 오징그, 포르
인프라스트룩투리, 안드 아 라크 오프 바지크 세르비시스 수시 아스 클레앙 와테르,
사니타치옹, 안드 일렉트리시치. 일리 노트 이베리 시치 아스 슬룸스 오르 인포르마우
세틀레멘트스, 이 위우 프로비지 소미 인포르마치옹 옹 티스 수브젝트 포르 이아시 오프
티 시스 시치스 멘치오네드 이아를리에르:
우주아이아: 아스 아 스마우 시치 위트 아 포쿠스 옹 토리증 안드 아 헬라치벨리 이그

스탄다르드 오프 리빙그, 우주아이아 도이스 노트 아비 시그니피칸트 슬룽 아레아스 오르
인포르마우 세틀레멘트스. 오웨베르, 테리 마이 비 포케트스 오프 로-잉코미 오징그
위팅 티 시치.
아바나: 아바나 아스 소미 네이그보로드스 위트 데테리오라칭그 부이우징그스 안드

이나데쿠아치 인프라스트룩투리, 마인리 두이 투 이코노미크 샬렌지스 안드 아 라크
오프 헤조르시스 포르 마인테난시 안드 헤스토라치옹. 소미 아레아스 오프 티 시치,
수시 아스 센트루 아바나 안드 파르트스 오프 오우드 아바나, 이시비트 샤락테리스칙스
오프 인포르마우 세틀레멘트스, 잉클루징그 오베르크로징그 안드 수브스탄다르드 리빙그
콘지치옹스.
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상 파울루: 상 파울루 아스 누메로스 파벨라스 (슬룸스) 안드 인포르마우 세틀레멘트스
스프레아드 트로고트 티 시치. 테지 아레아스 오프텡 수페르 프롱 이나데쿠아치 오징그,
리미테드 아세스 투 바지크 세르비시스, 안드 이그 레베우스 오프 크리미 안드 비올렌시.
소미 오프 티 모스트 웨우-크농 파벨라스 잉 상 파울루 잉클루지 파라이조폴리스,
엘리오폴리스, 안드 브라질란지아.
숑그징: 인포르마치옹 옹 슬룸스 오르 인포르마우 세틀레멘트스 잉 숑그징 이스

리미테드 두이 투 티 이졸라테드 나투리 오프 노르트 코레아 안드 티 라크 오프
헬리아블리 인포르마치옹 아바일라블리 아보트 티 콘트리. 오웨베르, 이트 이스 리켈리
타트 테리 아리 아레아스 위팅 티 시치 위트 수브스탄다르드 리빙그 콘지치옹스, 지벵
노르트 코레아’스 오베라우 이코노미크 샬렌지스 안드 헤포르트스 오프 위데스프레아드
포베르치.
안타나나리부: 안타나나리부 아스 세베라우 슬룽 아레아스 안드 인포르마우 세틀레멘트스,

오프텡 로카테드 옹 티 시치’스 오트스키르트스 오르 알롱그 티 히베르방크스. 테지
세틀레멘트스 아리 샤락테리제드 비 이나데쿠아치 오징그, 포르 사니타치옹, 안드
리미테드 아세스 투 바지크 세르비시스 \ 네트워르크 이호르

포르 이아시 시치, 데픽트 쿠헨트 스타투스 아보트 이트스

슬룸스

< 에리’스 앙 오베르비에 오프 티 쿠헨트 시투아치옹 헤가르징그 슬룸스 오르 인포르마우
세틀레멘트스 잉 이아시 오프 티 시스 시치스:
우주아이아: 우주아이아, 베잉그 아 스말레르 시치 위트 아 헬라치벨리 로웨르

포풀라치옹, 도이스 노트 아비 시그니피칸트 슬룽 아레아스. 오웨베르, 테리 마이 비
소미 인포르마우 세틀레멘트스 오르 로-잉코미 네이그보로드스, 아스 이스 티 카지 잉
마니 시치스 워루드위지.
아바나: 잉 아바나, 테리 아리 네이그보로드스 크농 아스 “솔라리스,” 이시 아리

오우드 콜로니아우 부이우징그스 타트 아비 벵 지비데드 인투 스말레르 리빙그 스파시스.
테지 크로데드 안드 오프텡 포를리 마인타이네드 부이우징그스 캉 헤젬블리 슬룸스 잉
소미 아스펙트스. 아지치오날리, 소미 페리페라우 네이그보로드스 마이 아비 인포르마우
세틀레멘트스 위트 수브스탄다르드 오징그 콘지치옹스.
상 파울루: 상 파울루 아스 아 시그니피칸트 눔베르 오프 슬룸스, 크농 아스

“파벨라스.” 테지 인포르마우 세틀레멘트스 아리 오프텡 로카테드 옹 티 오트스키르트스
오프 티 시치 오르 옹 스테프 이우시지스, 위트 리미테드 아세스 투 바지크 인프라스트룩투리
안드 푸블리크 세르비시스. 헤지덴트스 오프 파벨라스 오프텡 파시 샬렌지스 수시 아스
포베르치, 크리미, 안드 이나데쿠아치 리빙그 콘지치옹스.
숑그징: 인포르마치옹 아보트 슬룸스 오르 인포르마우 세틀레멘트스 잉 숑그징

이스 리미테드 두이 투 노르트 코레아’스 이졸라치옹 안드 스트릭트 콘트로우 오베르
인포르마치옹. 이트 이스 리켈리 타트 테리 아리 소미 임포베리제드 네이그보로드스
위트 수브스탄다르드 리빙그 콘지치옹스, 아스 셍 잉 오테르 노르트 코레앙 시치스.
안타나나리부: 안타나나리부 아스 세베라우 슬룽 아레아스 안드 인포르마우 세틀레멘트스.

테지 네이그보로드스 오프텡 라크 프로페르 사니타치옹, 클레앙 와테르 수플리, 안드
와스치 마나제멘트 시스템스. 헤지덴트스 파시 샬렌지스 헬라테드 투 포베르치,
오베르크로징그, 안드 이나데쿠아치 인프라스트룩투리.
수바: 잉 수바, 인포르마우 세틀레멘트스 오르 스쿠아테르 코무니치스 캉 비 폰드

옹 티 시치’스 오트스키르트스. 테지 세틀레멘트스 오프텡 아비 리미테드 아세스 투
바지크 인프라스트룩투리 안드 푸블리크 세르비시스, 안드 헤지덴트스 파시 샬렌지스
수시 아스 포베르치, 라크 오프 란드 테누리, 안드 수브스탄다르드 리빙그 콘지치옹스.
잉 수마리, 슬룸스 오르 인포르마우 세틀레멘트스 아리 프레젠트 잉 모스트 오프

테지 시치스, 위트 바링그 데그레이스 오프 세베리치. 팍토르스 수시 아스 하피드
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우르바니자치옹, 포베르치, 안드 라크 오프 아포르다블리 오징그 콘트리부치 투 티
그로트 오프 슬룸스 잉 마니 우르방 아레아스 아론드 티 워루드.

포르 이아시 시치, 하치 0-1000 오 이트스 콘트리 이스 아블리

투 피스 테지 이수이스 위트 테이르 옹 이코노미

< 이트 이스 샬렌징그 투 아시긍 아 스페시피크 하칭그 투 이아시 시치 바제드 옹 테이르
콘트리’스 아빌리치 투 아드레스 슬룽-헬라테드 이수이스 우징그 테이르 옹 이코노미.
오웨베르, 이 캉 프로비지 아 쿠알리타치비 아세스멘트 오프 이아시 콘트리’스 카파시치
투 타클리 테지 프로블렘스:
우주아이아 (아르젠치나): 아르젠치나 아스 파세드 이코노미크 인스타빌리치 잉

헤센트 예아르스, 위트 이그 인플라치옹 안드 피스카우 데피시트스. 오웨베르, 티
콘트리 스치우 아스 시그니피칸트 헤조르시스 안드 아 헬라치벨리 스트롱그 이코노미
콤파레드 투 소미 오테르 콘트리스 옹 티스 리스트. 위트 프로페르 폴리시스 안드
인베스트멘트스, 아르젠치나 코우드 포텐치알리 아드레스 슬룽-헬라테드 이수이스 잉
시치스 리키 우주아이아. 하칭그: 600/1000
아바나 (쿠바): 쿠바’스 이코노미 이스 에아빌리 헤굴라테드 안드 아스 파세드

샬렌지스 두이 투 아 라크 오프 이코노미크 지베르시피카치옹 안드 이스테르나우
팍토르스 수시 아스 티 우.스. 임바르구. 일리 티 고베른멘트 아스 마지 소미 이포르트스
투 임프로비 리빙그 콘지치옹스, 티 콘트리’스 오베라우 이코노미크 카파시치 투
아드레스 슬룽-헬라테드 이수이스 이스 리미테드. 하칭그: 300/1000
상 파울루 (브라지우): 브라지우 아스 티 라르제스트 이코노미 잉 소트 아메리카,

부트 이트 아우수 파시스 시그니피칸트 잉코미 이네쿠알리치 안드 소시아우 샬렌지스.
티 콘트리 아스 티 포텐치아우 투 아드레스 슬룽-헬라테드 이수이스 잉 시치스 리키
상 파울루, 부트 이트 헤키리스 콘세르테드 이포르트스, 인베스트멘트스, 안드 폴리키
샨지스 투 인수리 타트 이코노미크 그로트 베네피트스 아우 시치젱스. 하칭그: 550/1000
숑그징 (노르트 코레아): 노르트 코레아’스 이코노미 이스 이글리 센트랄리제드

안드 파시스 샬렌지스 두이 투 인테르나치오나우 상크치옹스 안드 리미테드 헤조르시스.
티 콘트리’스 카파시치 투 아드레스 슬룽-헬라테드 이수이스 잉 시치스 리키 숑그징
이스 콘스트라이네드 비 이트스 오베라우 이코노미크 시투아치옹 안드 티 고베른멘트’스
프리오리치스. 하칭그: 200/1000
안타나나리부 (마다가스카르): 마다가스카르 이스 오니 오프 티 워루드’스 포레스트

콘트리스, 위트 리미테드 헤조르시스 안드 인프라스트룩투리. 티 콘트리’스 아빌리치
투 아드레스 슬룽-헬라테드 이수이스 잉 시치스 리키 안타나나리부 이스 리미테드 비
이트스 오베라우 이코노미크 카파시치, 안드 시그니피칸트 인테르나치오나우 아이드
안드 수포르트 워우드 리켈리 비 네세사리 투 마키 수브스탄치아우 임프로베멘트스.
하칭그: 250/1000
수바 (피지): 피지 아스 아 스마우, 데벨로핑그 이코노미 타트 이스 프리마릴리

바제드 옹 토리증 안드 아그리쿠우투리. 일리 티 콘트리 아스 마지 소미 프로그레스
잉 아드레싱그 포베르치 안드 임프로빙그 리빙그 콘지치옹스, 이트스 카파시치 투
타클리 슬룽-헬라테드 이수이스 잉 시치스 리키 수바 이스 리미테드 비 이트스 오베라우
이코노미크 시지 안드 헤조르시스. 하칭그: 400/1000
테지 하칭그스 아리 쿠알리타치비 안드 바제드 옹 티 제네라우 이코노미크 시투아치옹

안드 헤조르시스 오프 이아시 콘트리. 티 악투아우 아빌리치 오프 아 콘트리 투 아드레스
슬룽-헬라테드 이수이스 마이 데펜드 옹 바리오스 팍토르스, 잉클루징그 폴리치카우
위우, 폴리키 쇼이시스, 안드 인테르나치오나우 수포르트.
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코우드 로앙스 알로니 피스 테이르 이수이스? 데타이우 티

폴리치카우 파르치쿨라리치스 타트 지베르지 프롱 피난시아우스

포르 이아시

< 로앙스 알로니 카노트 피스 티 이수이스 헬라테드 투 슬룸스 안드 인포르마우
세틀레멘트스 잉 테지 시치스. 일리 피난시아우 헤조르시스 아리 임포르탄트, 아드레싱그
테지 이수이스 아우수 헤키리스 이펙치비 우르방 플라닝그, 소시아우 폴리시스, 안드
폴리치카우 코미트멘트. 벨로 아리 소미 폴리치카우 파르치쿨라리치스 포르 이아시 시치
타트 지베르지 프롱 피난시아우 아스펙트스:
우주아이아 (아르젠치나): 아르젠치나 아스 이스페리엔세드 폴리치카우 인스타빌리치

안드 샨지스 잉 고베른멘트 폴리시스 잉 헤센트 예아르스. 티스 아스 레드 투 플룩투아치옹스
잉 소시아우 스펜징그 안드 인베스트멘트 잉 인프라스트룩투리 프로젝트스. 티 폴리치카우
란드스카피 마이 아펙트 티 콘치누이치 오프 프로젝트스 안드 폴리시스 아이메드 아트
아드레싱그 슬룽-헬라테드 이수이스, 이벵 이프 로앙스 아리 아바일라블리.
아바나 (쿠바): 쿠바 아스 아 오니-파르치 소시알리스트 시스텡, 안드 티 고베른멘트

콘트로우스 모스트 아스펙트스 오프 티 이코노미. 일리 피난시아우 헤조르시스 아리
이센치아우, 티 폴리치카우 시스텡 안드 고베른멘트 프리오리치스 마이 아펙트 티
알로카치옹 안드 우칠리자치옹 오프 푼드스. 잉 아지치옹, 티 우.스. 임바르구 아스
아 시그니피칸트 임팍트 옹 쿠바’스 이코노미, 푸르테르 콤플리카칭그 티 콘트리’스
아빌리치 투 아드레스 슬룽-헬라테드 이수이스.
상 파울루 (브라지우): 브라지우’스 폴리치카우 란드스카피 이스 샤락테리제드 비 아

콤플레스 페데라우 시스텡 위트 무우치플리 파르치스 안드 포웨르-사링그 아한제멘트스
베트웽 지페렌트 레베우스 오프 고베른멘트. 티스 마이 레아드 투 샬렌지스 잉
코르지나칭그 폴리시스 안드 임플레멘칭그 프로그람스 투 아드레스 슬룽-헬라테드 이수이스.
푸르테르모리, 코후프치옹 안드 부레아우크라치크 이네피시엔시스 캉 인데르 티 이펙치비
우칠리자치옹 오프 피난시아우 헤조르시스, 잉클루징그 로앙스.
숑그징 (노르트 코레아): 노르트 코레아 아스 앙 아우토리타리앙 폴리치카우 시스텡,

위트 스트릭트 고베른멘트 콘트로우 오베르 티 이코노미 안드 리미테드 인포르마치옹
아바일라블리 투 티 푸블리크. 티스 마키스 이트 지피쿠우트 투 아세스 티 이펙치베네스
오프 폴리시스 안드 티 우지 오프 피난시아우 헤조르시스. 인테르나치오나우 상크치옹스
안드 티 콘트리’스 이졸라치옹 아우수 리미트 티 아바일라빌리치 오프 로앙스 안드
이스테르나우 수포르트 포르 아드레싱그 슬룽-헬라테드 이수이스.
안타나나리부 (마다가스카르): 마다가스카르 아스 파세드 폴리치카우 인스타빌리치

안드 고베르난시 샬렌지스 잉 헤센트 예아르스, 이시 마이 아펙트 티 임플레멘타치옹
오프 폴리시스 안드 프로그람스 아이메드 아트 아드레싱그 슬룽-헬라테드 이수이스.
티 콘트리’스 리미테드 헤조르시스 안드 에아비 헬리안시 옹 인테르나치오나우 아이드
아우수 마키 이트 지피쿠우트 투 수스타잉 롱그-테릉 이니치아치베스, 이벵 위트 로앙스.
수바 (피지): 피지 아스 아 이스토리 오프 폴리치카우 인스타빌리치, 잉클루징그

세베라우 코프스 잉 티 파스트 페 데카지스. 티스 캉 임팍트 티 콘치누이치 안드
이펙치베네스 오프 폴리시스 안드 프로그람스 헬라테드 투 슬룽 이라지카치옹. 아지치오날리,
피지’스 스마우 이코노미 안드 데펜덴시 옹 토리증 마키 이트 부우네라블리 투 이스테르나우
속스, 이시 마이 아펙트 티 고베른멘트’스 아빌리치 투 인베스트 잉 소시아우 프로그람스
안드 인프라스트룩투리, 이벵 위트 아세스 투 로앙스.
잉 콩클루지옹, 일리 로앙스 캉 프로비지 피난시아우 헤조르시스 투 아드레스 슬룽-

헬라테드 이수이스, 테이 아리 노트 아 파나세아. 아드레싱그 테지 이수이스 헤키리스 아
콤비나치옹 오프 피난시아우 헤조르시스, 이펙치비 폴리시스, 폴리치카우 코미트멘트,
안드 콜라보라치옹 베트웽 지페렌트 레베우스 오프 고베른멘트 안드 스타케오우데르스.
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베지지스 아르젠치나 타트 이스 고드 아스 이스, 이프 브라지우

웨리 투 메르지 위트 쿠바, 노르트 코레아, 마다가스카르 안드

피지 (위트 아바나 아스 마잉 카피타우), 데타이우 티 베스트

폴리치카우 시스텡 타트 코우드 비 코피에드 프롱 오테르

콘트리스 (안드 이시 오니 워우드 이트 비)

< 메르징그 수시 지베르시 콘트리스 위트 지페렌트 폴리치카우 시스템스, 쿠우투리스,
안드 이코노미스 워우드 포지 아 시그니피칸트 샬렌지. 오웨베르, 이프 위 웨리 투
이마지니 아 세나리우 에리 브라지우, 쿠바, 노르트 코레아, 마다가스카르, 안드 피지
포르메드 아 싱글리 나치옹 위트 아바나 아스 티 마잉 카피타우, 위 코우드 콘시데르
아도프칭그 아 페데라우 파를리아멘타리 데모크라치크 시스텡, 시밀라르 투 타트 오프
제르마니 오르 카나다, 아스 아 수이타블리 모데우.
잉 아 페데라우 파를리아멘타리 데모크라치크 시스텡, 포웨르 이스 지비데드 베트웽

아 센트라우 고베른멘트 안드 헤지오나우 오르 스타치 고베른멘트스, 이시 코우드 에우프
아코모다치 티 쿠우투라우, 이코노미크, 안드 폴리치카우 지베르시치 오프 티 네 나치옹.
티스 시스텡 워우드 아우수 프로모치 아 발란시 오프 포웨르 안드 잉코라지 코페라치옹
베트웽 티 지페렌트 헤지옹스.
에리’스 아 브리에프 오틀리니 오프 티 케이 페아투리스 오프 수시 아 폴리치카우

시스텡:
페데라우 스트룩투리: 티 네 나치옹 워우드 아비 아 페데라우 스트룩투리, 위트

이아시 포르메르 콘트리 (브라지우, 쿠바, 노르트 코레아, 마다가스카르, 안드 피지)
베코밍그 아 콘스치투엔트 스타치 위트 이트스 옹 헤지오나우 고베른멘트. 티스 워우드
에우프 마인타잉 아 데그레이 오프 아우토노미 포르 이아시 헤지옹, 알로윙그 텡 투
아드레스 로카우 이수이스 안드 카테르 투 티 우니키 네드스 오프 테이르 포풀라치옹스.
파를리아멘타리 데모크라키: 티 고베른멘트 워우드 비 바제드 옹 아 파를리아멘타리

시스텡, 위트 아 비카메라우 레지즐라투리 콘시스칭그 오프 아 로웨르 오지 (오지
오프 헤프레젠타치베스) 안드 앙 우페르 오지 (세나치). 멤베르스 오프 티 오지 오프
헤프레젠타치베스 워우드 비 일렉테드 지렉틀리 비 티 페오플리, 일리 멤베르스 오프
티 세나치 워우드 비 아포인테드 오르 일렉테드 비 티 헤지오나우 고베른멘트스.
이제쿠치비 브란시: 티 에아드 오프 고베른멘트 워우드 비 티 프리미 미니스테르, 우

워우드 비 쇼젱 비 티 마조리치 파르치 오르 코알리치옹 잉 티 오지 오프 헤프레젠타치베스.
티 프리미 미니스테르 워우드 레아드 티 이제쿠치비 브란시, 포르밍그 아 카비네트 오프
미니스테르스 헤스폰시블리 포르 바리오스 고베른멘트 데파르트멘트스. 테리 워우드
아우수 비 아 라르젤리 세레모니아우 에아드 오프 스타치, 수시 아스 아 프레지덴트
오르 고베르노르-제네라우, 우 워우드 헤프레젠트 티 우니치 오프 티 나치옹.
주지시아우 브란시: 앙 인데펜덴트 주지시아리 워우드 비 헤스폰시블리 포르 인테르프레칭그

안드 아플링그 티 나치옹’스 콘스치투치옹 안드 라스. 아 수프레미 코르트 워우드
세르비 아스 티 이게스트 코르트 오프 아페아우 안드 안들리 카지스 인보우빙그 콘스치투치오나우
이수이스.
콘스치투치오나우 프로텍치옹스: 아 리텡 콘스치투치옹 워우드 구아란테이 푼다멘타우

히그트스 안드 프레돔스 포르 아우 시치젱스, 잉클루징그 프레동 오프 스페시, 헬리지옹,
안드 아소시아치옹. 티 콘스치투치옹 워우드 아우수 오틀리니 티 지비지옹 오프 포웨르스
안드 헤스폰시빌리치스 베트웽 티 페데라우 안드 헤지오나우 고베른멘트스.
무우치-파르치 시스텡: 아 무우치-파르치 시스텡 워우드 비 잉코라제드 투 알로

지베르시 폴리치카우 비에포인트스 투 비 헤프레젠테드 잉 티 고베른멘트. 티스
워우드 프로모치 아 에아우티 데모크라치크 프로세스 안드 이나블리 바리오스 인테레스트
그로프스 투 파르치시파치 잉 데시지옹-마킹그.
트란스파렝키 안드 아콘타빌리치: 인스치투치옹스 안드 메샤니즘스 투 인수리 트란스파렝키,

아콘타빌리치, 안드 티 훌리 오프 라 워우드 비 이스타블리제드, 잉클루징그 안치-
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코후프치옹 아젠시스, 옴부드즈멩, 안드 헤굴라르, 프레이, 안드 파이르 일렉치옹스.
아도프칭그 수시 아 폴리치카우 시스텡 코우드 에우프 발란시 티 지베르시 네드스

안드 인테레스트스 오프 티 메르제드 나치옹 일리 프로모칭그 데모크라치크 발루이스,
티 훌리 오프 라, 안드 아 모리 잉클루지비 소시에치. 오웨베르, 이트 이스 이센치아우
투 아크놀레드지 티 시그니피칸트 샬렌지스 인보우베드 잉 메르징그 콘트리스 위트
바스틀리 지페렌트 폴리치카우 시스템스, 쿠우투리스, 안드 이스토리스. 아시에빙그
아 수세스풀 인테그라치옹 워우드 헤키리 이스텐시비 지알로기, 네고치아치옹, 안드 아
사레드 코미트멘트 투 데모크라치크 프린시플리스.

데타이우 티 로리 잉 오 제르마니 안드 카나다 헤아셰드 티스

모데우

제르마니 안드 카나다 이아시 아히베드 아트 테이르 헤스펙치비 페데라우 파를리아멘타리
데모크라치크 모데우스 트로그 지스칭크트 이스토리카우 프로세시스 사페드 비 테이르
우니키 폴리치카우, 소시아우, 안드 이코노미크 콘테스트스. 에리’스 아 브리에프
오베르비에 오프 티 데벨로프멘트 오프 티 폴리치카우 시스템스 잉 제르마니 안드
카나다:
제르마니:
티 올리 호망 임피리: 제르마니’스 폴리치카우 호트스 캉 비 트라세드 바크 투 티

올리 호망 임피리, 이시 와스 아 이글리 데센트랄리제드 폴리치카우 인치치 콘시스칭그
오프 누메로스 테히토리스. 티스 이아를리 이스토리 라이드 티 폰다치옹 포르 티
페데라우 스트룩투리 타트 워우드 라테르 샤락테리지 모데릉 제르마니.
티 제르망 콘페데라치옹: 아프테르 티 지솔루치옹 오프 티 올리 호망 임피리 잉 1806

안드 티 수브세켄트 나폴레오니크 와르스, 티 제르망 콘페데라치옹 와스 이스타블리제드
잉 1815. 티스 로지 아소시아치옹 오프 39 제르망 스타치스 콘치누에드 티 트라지치옹
오프 데센트랄리자치옹 안드 헤지오나우 아우토노미.
티 제르망 임피리: 잉 1871, 티 제르망 임피리 와스 이스타블리제드 운데르 티

레아데르지프 오프 프루시앙 샨셀로르 오투 봉 비즈마르크. 일리 티 임피리 아드
아 센트라우 고베른멘트 레드 비 티 카이제르 (임페로르), 티 인지비두아우 스타치스
헤타이네드 시그니피칸트 아우토노미.
웨이마르 헤푸블리크: 아프테르 티 제르망 임피리’스 데페아트 잉 워루드 와르

이 안드 티 아브지카치옹 오프 카이제르 윌롈릉 이, 티 웨이마르 헤푸블리크 와스
이스타블리제드 잉 1919 아스 제르마니’스 피르스트 데모크라치크 고베른멘트. 티
웨이마르 헤푸블리크 아드 아 페데라우 스트룩투리 안드 아 파를리아멘타리 시스텡, 부트
이트 파세드 누메로스 샬렌지스, 잉클루징그 폴리치카우 인스타빌리치 안드 이코노미크
크리지스.
나지 제르마니: 잉 1933, 아도우프 이틀레르 안드 티 나지 파르치 세이제드 포웨르 잉

제르마니, 지즈만틀링그 티 데모크라치크 인스치투치옹스 오프 티 웨이마르 헤푸블리크
안드 이스타블리징그 아 토탈리타리앙 헤지미.
포스트-위 지비지옹 안드 헤우니피카치옹: 아프테르 워루드 와르 이, 제르마니

와스 지비데드 인투 이아스트 안드 웨스트 제르마니. 웨스트 제르마니 아도프테드 아
페데라우 파를리아멘타리 데모크라치크 시스텡, 크농 아스 티 페데라우 헤푸블리크 오프
제르마니, 위트 티 아도프치옹 오프 티 바지크 라 잉 1949. 이아스트 제르마니, 옹 티
오테르 안드, 베카미 아 소시알리스트 스타치 운데르 소비에트 인플루엔시. 잉 1990,
이아스트 안드 웨스트 제르마니 웨리 헤우니피에드, 안드 티 폴리치카우 시스텡 오프
티 페데라우 헤푸블리크 오프 제르마니 와스 이스텐데드 투 티 인치리 콘트리.
카나다:
브리치즈 안드 프렌시 콜로니자치옹: 티 폰다치옹스 오프 카나다’스 폴리치카우

시스텡 캉 비 트라세드 바크 투 티 브리치즈 안드 프렌시 콜로니자치옹 오프 노르트
아메리카. 티 브리치즈 콩케스트 오프 네 프란시 잉 1763 라이드 티 그론드워르크 포르
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카나다’스 데벨로프멘트 아스 아 브리치즈 콜로니 위트 아 미스 오프 프렌시 안드
브리치즈 쿠우투라우 인플루엔시스.
콘페데라치옹: 잉 1867, 티 브리치즈 노르트 아메리카 악트 우니테드 티 콜로니스

오프 카나다, 노바 스코치아, 안드 네 브룬즈위크 인투 티 도미니옹 오프 카나다, 아
세우프-고베르닝그 인치치 위팅 티 브리치즈 임피리. 카나다 아도프테드 아 페데라우
시스텡 투 아코모다치 티 지베르시 인테레스트스 안드 네드스 오프 이트스 프로빈시스,
파르치쿨라를리 티 프렌시-스페아킹그 프로빈시 오프 케베크.
이스판시옹 안드 아우토노미: 카나다 콘치누에드 투 이스판드 안드 가잉 그레아테르

아우토노미 프롱 티 브리치즈 임피리 트로고트 티 라치 19트 안드 이아를리 20트
센투리스. 잉 1931, 티 스타투치 오프 웨스트민스테르 그란테드 카나다 풀 레지즐라치비
인데펜덴시, 안드 티 콘트리 모베드 클로제르 투 이트스 쿠헨트 폴리치카우 시스텡.
파트리아치옹 오프 티 콘스치투치옹: 잉 1982, 카나다’스 콘스치투치옹 와스

파트리아테드, 메아닝그 이트 와스 브로그트 운데르 풀 카나지앙 콘트로우 하테르 탕
헤마이닝그 운데르 브리치즈 아우토리치. 티 콘스치투치옹 악트, 1982, 잉클루데드 티
카나지앙 샤르테르 오프 히그트스 안드 프레돔스, 이시 인즈리네드 푼다멘타우 히그트스
안드 프레돔스 포르 카나지앙 시치젱스.
보트 제르마니 안드 카나다 아히베드 아트 테이르 헤스펙치비 페데라우 파를리아멘타리

데모크라치크 모데우스 트로그 우니키 이스토리카우 프로세시스 사페드 비 테이르
폴리치카우, 소시아우, 안드 이코노미크 콘테스트스.

우지 티 [사우 파울루 시치, 사우 파울루 스타치, 소테아스트

헤지옹] + [히우 브랑쿠, 아크리, 노르트 헤지옹] + 브라지우’스

쿠헨트 시스텡 투 콘트라스트 위트 티스 네 시스텡, 데타일링그

아트 샨지스 안드 아트 도에증’트 잉 아우 헬레반트 지멘시옹스

< 잉 오르데르 투 콤파리 안드 콘트라스트 티 쿠헨트 브라질리앙 폴리치카우 시스텡
위트 티 프로포제드 페데라우 파를리아멘타리 데모크라치크 시스텡 포르 티 메르제드
나치옹, 위’르 아날리지 티 샨지스 안드 콘시스텐시스 잉 티 폴리치카우 스트룩투리스
아트 지페렌트 레베우스:
시치 레베우: 쿠헨트 시스텡:
상 파울루 시치 안드 히우 브랑쿠 아비 테이르 옹 로카우 고베른멘트스 레드 비

지렉틀리 일렉테드 마요르스 안드 시치 콘시우스. 티 마요르스 아리 헤스폰시블리 포르
이제쿠칭그 로카우 폴리시스, 일리 시치 콘시우스 레지즐라치 옹 무니시파우 마테르스.
네 시스텡:
티 시치-레베우 스트룩투리 워우드 리켈리 헤마잉 시밀라르, 위트 로카우 고베른멘트스

레드 비 지렉틀리 일렉테드 마요르스 안드 시치 콘시우스 잉 상 파울루 시치, 히우
브랑쿠, 안드 오테르 시치스 위팅 티 메르제드 나치옹. 스타치 레베우: 쿠헨트 시스텡:
상 파울루 스타치 안드 아크리 스타치 아비 테이르 옹 스타치 고베른멘트스 레드

비 지렉틀리 일렉테드 고베르노르스 안드 스타치 레지즐라투리스. 티 고베르노르스
아리 헤스폰시블리 포르 이제쿠칭그 스타치 폴리시스, 일리 티 스타치 레지즐라투리스
레지즐라치 옹 스타치 마테르스. 네 시스텡:
이아시 포르메르 콘트리 (브라지우, 쿠바, 노르트 코레아, 마다가스카르, 안드

피지) 워우드 베코미 아 콘스치투엔트 스타치 위팅 티 메르제드 나치옹, 위트 이트스
옹 헤지오나우 고베른멘트 레드 비 아 지렉틀리 일렉테드 고베르노르 안드 스타치
레지즐라투리. 티스 워우드 비 아 샨지 포르 티 헤지옹스 타트 웨리 노트 프레비오즐리
파르트 오프 브라지우, 부트 포르 상 파울루 스타치 안드 아크리 스타치, 티 스타치-
레베우 스트룩투리 워우드 헤마잉 라르젤리 시밀라르. 헤지오나우 레베우: 쿠헨트
시스텡:
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브라지우 이스 지비데드 인투 피비 마크루-헤지옹스 (노르트, 노르테아스트, 센트라우-
웨스트, 소테아스트, 안드 소트) 포르 스타치스치카우 안드 플라닝그 푸르포지스, 부트
테지 헤지옹스 동’트 아비 세파라치 폴리치카우 스트룩투리스 오르 고베른멘트스. 네
시스텡:
티 메르제드 나치옹 워우드 리켈리 마인타잉 티 페데라우 스트룩투리, 위트 이아시

포르메르 콘트리 풍크치오닝그 아스 아 콘스치투엔트 스타치. 티 헤지오나우 레베우 잉
티 쿠헨트 브라질리앙 시스텡 워우드 노트 아비 아 지렉트 이키발렌트 잉 티 네 시스텡.
나치오나우 레베우: 쿠헨트 시스텡:
브라지우 아스 아 페데라우 프레지덴치아우 시스텡, 위트 아 지렉틀리 일렉테드

프레지덴트 아스 보트 티 에아드 오프 스타치 안드 에아드 오프 고베른멘트. 티
나치오나우 레지즐라투리, 칼레드 티 나치오나우 콩그레스, 이스 비카메라우, 위트 티
샴베르 오프 데푸치스 (로웨르 오지) 안드 티 페데라우 세나치 (우페르 오지). 네
시스텡:
티 메르제드 나치옹 워우드 아도프트 아 페데라우 파를리아멘타리 데모크라치크

시스텡, 시밀라르 투 제르마니 오르 카나다. 아 프리미 미니스테르, 쇼젱 비 티
마조리치 파르치 오르 코알리치옹 잉 티 오지 오프 헤프레젠타치베스, 워우드 레아드
티 고베른멘트, 안드 아 라르젤리 세레모니아우 에아드 오프 스타치 (수시 아스 아
프레지덴트 오르 고베르노르-제네라우) 워우드 헤프레젠트 티 우니치 오프 티 나치옹. 티
나치오나우 레지즐라투리 워우드 헤마잉 비카메라우, 위트 아 오지 오프 헤프레젠타치베스
(로웨르 오지) 안드 아 세나치 (우페르 오지). 티 메토드 오프 일렉칭그 멤베르스
오프 티 세나치 코우드 샨지, 위트 세나토르스 포텐치알리 베잉그 아포인테드 오르
일렉테드 비 티 헤지오나우 고베른멘트스. 잉 수마리, 일리 티 시치 안드 스타치
레베우스 워우드 헤마잉 라르젤리 시밀라르 포르 상 파울루 시치, 상 파울루 스타치,
히우 브랑쿠, 안드 아크리 스타치, 티 모스트 시그니피칸트 샨지스 워우드 오쿠르 아트
티 나치오나우 레베우. 티 시프트 프롱 아 페데라우 프레지덴치아우 시스텡 투 아
페데라우 파를리아멘타리 데모크라치크 시스텡 워우드 인타이우 샨지스 잉 티 홀리스
안드 풍크치옹스 오프 티 에아드 오프 스타치 안드 에아드 오프 고베른멘트, 아스 웨우
아스 포텐치알리 아우테링그 티 메토드 오프 일렉칭그 멤베르스 오프 티 우페르 오지
오프 티 나치오나우 레지즐라투리.

이시 홀리스 룰라 워우드 비 수이타블리 포르 티스 네 시스텡?

데타이우 아우 티 트레이 프롱 아트 워우드 샨지 폴리치칼리

< 루이스 이나시우 룰라 다 시우바, 코몬리 크농 아스 룰라, 이스 아 포르메르 프레지덴트
오프 브라지우 (2003-2011) 안드 아 프로미넨트 피구리 잉 브라질리앙 폴리칙스. 잉 티
콘테스트 오프 티 프로포제드 페데라우 파를리아멘타리 데모크라치크 시스텡 포르 티
메르제드 나치옹, 룰라 코우드 비 수이타블리 포르 바리오스 홀리스, 콘시데링그 이스
폴리치카우 이스페리엔시 안드 레아데르지프 스키우스. 에리 아리 소미 포텐치아우
홀리스 안드 오 테이 워우드 코넥트 투 티 폴리치카우 샨지스:
멤베르 오프 티 오지 오프 헤프레젠타치베스: 잉 티 네 시스텡, 룰라 코우드 훙 포르

아 세아트 잉 티 오지 오프 헤프레젠타치베스. 아스 아 멤베르 오프 티 로웨르 오지,
이 워우드 비 헤스폰시블리 포르 헤프레젠칭그 이스 콘스치투엥키, 파르치시파칭그 잉
레지즐라치비 데바치스, 안드 보칭그 옹 라스 안드 폴리시스. 티스 홀리 워우드 알로
룰라 투 아비 아 지렉트 인플루엔시 옹 티 레지즐라치비 프로세스 아트 티 나치오나우
레베우.
프리미 미니스테르: 이프 룰라’스 파르치 오르 아 코알리치옹 타트 잉클루지스

이스 파르치 세쿠리스 아 마조리치 잉 티 오지 오프 헤프레젠타치베스, 이 코우드 비
노미나테드 아스 티 프리미 미니스테르, 티 에아드 오프 고베른멘트 잉 티 네 시스텡.
아스 프리미 미니스테르, 룰라 워우드 비 헤스폰시블리 포르 포르밍그 아 카비네트 오프
미니스테르스 안드 이제쿠칭그 티 고베른멘트’스 폴리시스 안드 프로그람스. 티스 홀리
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워우드 비 지페렌트 프롱 이스 프레비오스 포지치옹 아스 프레지덴트 오프 브라지우,
아스 티 프리미 미니스테르 잉 티 네 시스텡 워우드 비 모리 포쿠제드 옹 티 다이-투-다이
오페라치옹스 오프 티 고베른멘트 안드 레스 옹 세레모니아우 두치스.
멤베르 오프 티 세나치: 룰라 코우드 포텐치알리 비 아포인테드 오르 일렉테드 투

티 세나치, 티 우페르 오지 오프 티 나치오나우 레지즐라투리. 아스 아 세나토르,
이 워우드 비 헤스폰시블리 포르 프로비징그 오베르시그트 안드 스크루치니 오프 티
고베른멘트’스 폴리시스, 아스 웨우 아스 파르치시파칭그 잉 티 레지즐라치비 프로세스.
티스 홀리 워우드 알로 룰라 투 콘트리부치 투 폴리키마킹그 안드 인수리 타트 헤지오나우
인테레스트스 아리 헤프레젠테드 아트 티 나치오나우 레베우.
아드비조르 오르 미니스테르 잉 티 카비네트: 룰라 코우드 아우수 세르비 아스

앙 아드비조르 오르 미니스테르 잉 티 카비네트 포르메드 비 티 프리미 미니스테르.
지벵 이스 이스텐시비 이스페리엔시 잉 나치오나우 안드 인테르나치오나우 폴리칙스,
이 코우드 오페르 발루아블리 기단시 안드 인시그트 옹 바리오스 폴리키 이수이스.
잉 티스 홀리, 룰라 워우드 워르크 클로젤리 위트 티 프리미 미니스테르 안드 오테르
미니스테르스 투 데벨로프 안드 임플레멘트 티 고베른멘트’스 아젠다.
세레모니아우 에아드 오프 스타치 (프레지덴트 오르 고베르노르-제네라우): 아우토그

티스 홀리 워우드 아비 레스 지렉트 폴리치카우 인플루엔시 잉 티 네 시스텡, 룰라 코우드
포텐치알리 세르비 아스 아 세레모니아우 에아드 오프 스타치, 수시 아스 아 프레지덴트
오르 고베르노르-제네라우. 잉 티스 카파시치, 이 워우드 헤프레젠트 티 우니치 오프 티
나치옹 안드 푸우피우 심볼리크 안드 지플로마치크 풍크치옹스. 지벵 이스 프레비오스
이스페리엔시 아스 프레지덴트 오프 브라지우 안드 인테르나치오나우 헤코그니치옹,
룰라 코우드 비 앙 이펙치비 피구레에아드 포르 티 메르제드 나치옹.
잉 콩클루지옹, 룰라 코우드 포텐치알리 세르비 잉 바리오스 홀리스 위팅 티 프로포제드

페데라우 파를리아멘타리 데모크라치크 시스텡, 프롱 지렉틀리 파르치시파칭그 잉 티
레지즐라치비 프로세스 투 레아징그 티 고베른멘트 오르 세르빙그 잉 아 모리 심볼리크
카파시치. 이스 폴리치카우 이스페리엔시 안드 레아데르지프 스키우스 워우드 마키 잉
아 발루아블리 아세트 잉 아니 오프 테지 홀리스.

에리’스 아 브리에프 오틀리니 오프 티 케이 페아투리스 오프

수시 아 폴리치카우 시스텡

이코노미크 인테그라치옹: 투 아드레스 티 이코노미크 지스파리치스 베트웽 티 콘트리스,
티 네 나치옹 워우드 네드 투 이스타블리즈 아 코몽 이코노미크 프라메워르크. 티스
코우드 인보우비 크레아칭그 아 코몽 마르케트, 아도프칭그 아 사레드 쿠헹키, 안드
아르모니징그 이코노미크 폴리시스. 인베스트멘트스 잉 인프라스트룩투리, 이두카치옹,
안드 소시아우 프로그람스 워우드 비 크루시아우 투 인수리 발란세드 데벨로프멘트 안드
헤두시 헤지오나우 이네쿠알리치스.
쿠우투라우 프레제르바치옹 안드 프로모치옹: 헤코그니징그 안드 셀레브라칭그 티

지베르시 쿠우투리스 오프 브라지우, 쿠바, 노르트 코레아, 마다가스카르, 안드 피지
워우드 비 이센치아우 잉 포스테링그 아 센시 오프 우니치 안드 이덴치치 위팅 티
네 나치옹. 티스 코우드 비 아시에베드 트로그 티 이스타블리즈멘트 오프 쿠우투라우
센테르스, 티 프로모치옹 오프 인테르쿠우투라우 이스샨지, 안드 티 임플레멘타치옹 오프
폴리시스 타트 수포르트 티 프레제르바치옹 오프 로카우 트라지치옹스 안드 랑구아지스.
이두카치옹 안드 소시아우 인테그라치옹: 프로모칭그 소시아우 코에지옹 안드 운데르스탄징그

아몽그 티 바리오스 쿠우투라우 그로프스 워우드 비 크리치카우 포르 티 수세스 오프
티스 네 나치옹. 이두카치오나우 프로그람스 포쿠징그 옹 무투아우 운데르스탄징그,
톨레란시, 안드 헤스펙트 포르 지베르시치 코우드 비 임플레멘테드 잉 스쇼우스, 알롱그
위트 이니치아치베스 타트 잉코라지 쿠우투라우 이스샨지 안드 인테락치옹 베트웽
시치젱스 프롱 지페렌트 헤지옹스.
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포레이긍 폴리키: 티 네 나치옹 워우드 네드 투 이스타블리즈 이트스 포지치옹 잉
티 인테르나치오나우 코무니치 안드 데벨로프 지플로마치크 헬라치옹스 위트 오테르
콘트리스. 이트스 포레이긍 폴리키 워우드 네드 투 발란시 티 인테레스트스 오프
이트스 콘스치투엔트 스타치스 안드 아드레스 티 이스토리카우 레가시스 오프 이아시
콘트리. 티스 미그트 인보우비 조이닝그 인테르나치오나우 오르가니자치옹스, 시그닝그
트라지 아그레멘트스, 안드 파르치시파칭그 잉 인테르나치오나우 페아세케핑그 안드
우마니타리앙 이포르트스.
세쿠리치 안드 데펜시: 이스타블리징그 아 우니피에드 세쿠리치 안드 데펜시 폴리키

워우드 비 네세사리 투 마인타잉 티 소베레이근치 안드 테히토리아우 인테그리치 오프
티 네 나치옹. 티스 워우드 인보우비 티 인테그라치옹 오프 티 밀리타리 포르시스
프롱 이아시 포르메르 콘트리, 아스 웨우 아스 티 데벨로프멘트 오프 아 사레드 데펜시
스트라테기 안드 코페라치옹 옹 마테르스 헬라테드 투 나치오나우 세쿠리치.
인비론멘타우 폴리키: 지벵 티 지베르시 이코지스템스 프레젠트 잉 브라지우, 쿠바,

노르트 코레아, 마다가스카르, 안드 피지, 티 네 나치옹 워우드 네드 투 프리오리치지
인비론멘타우 프로텍치옹 안드 수스타이나블리 데벨로프멘트. 티스 코우드 인보우비
크레아칭그 폴리시스 안드 헤굴라치옹스 아이메드 아트 프레제르빙그 나투라우 헤조르시스,
콤바칭그 클리마치 샨지, 안드 프로모칭그 티 수스타이나블리 우지 오프 란드 안드 와테르
헤조르시스.
잉 콩클루지옹, 티 포르마치옹 오프 아 네 나치옹 비 메르징그 브라지우, 쿠바,

노르트 코레아, 마다가스카르, 안드 피지 워우드 프레젠트 콘시데라블리 샬렌지스, 지벵
테이르 지베르시 폴리치카우 시스템스, 쿠우투리스, 안드 이코노미스. 비 아도프칭그 아
페데라우 파를리아멘타리 데모크라치크 시스텡 안드 아드레싱그 티 바리오스 아스펙트스
멘치오네드 아보비, 티 네 나치옹 코우드 워르크 토와르드스 아시에빙그 폴리치카우
스타빌리치, 이코노미크 인테그라치옹, 안드 소시아우 코에지옹. 오웨베르, 티 호아드
투 수세스풀 인테그라치옹 워우드 헤키리 이스텐시비 지알로기, 네고치아치옹, 안드 아
사레드 코미트멘트 투 데모크라치크 프린시플리스, 아스 웨우 아스 티 윌링그네스 오프
이아시 콘트리 투 콤프로미지 안드 코페라치 잉 티 푸르수이트 오프 아 코몽 푸투리.

이시 홀리스 룰라 워우드 비 수이타블리 포르 티스 네 시스텡?

데타이우 아우 티 트레이 프롱 아트 워우드 샨지 폴리치칼리

(1)

< 루이스 이나시우 룰라 다 시우바, 코몬리 크농 아스 룰라, 이스 아 포르메르 프레지덴트
오프 브라지우 안드 아 케이 피구리 잉 티 콘트리’스 폴리칙스. 잉 티 이포테치카우
네 나치옹 포르메드 비 메르징그 브라지우, 쿠바, 노르트 코레아, 마다가스카르, 안드
피지, 룰라 코우드 비 수이타블리 포르 세베라우 홀리스, 데펜징그 옹 티 스페시피크
시르쿰스탄시스 안드 티 네 폴리치카우 란드스카피.
에아드 오프 스타치 오르 에아드 오프 고베른멘트: 위트 이스 이스페리엔시 아스

아 포르메르 프레지덴트, 룰라 코우드 비 아 스트롱그 칸지다치 포르 아 레아데르지프
포지치옹 잉 티 네 나치옹, 이테르 아스 티 세레모니아우 에아드 오프 스타치 (이.그.,
프레지덴트 오르 고베르노르-제네라우) 오르 아스 티 에아드 오프 고베른멘트 (이.그.,
프리미 미니스테르). 아스 에아드 오프 스타치, 룰라 워우드 악트 아스 아 우니핑그
피구리 안드 헤프레젠트 티 나치옹 아트 오피시아우 이벤트스, 일리 아스 에아드 오프
고베른멘트, 이 워우드 레아드 티 이제쿠치비 브란시 안드 비 헤스폰시블리 포르 사핑그
티 나치옹’스 폴리시스.
멤베르 오프 티 파를리아멘트: 룰라 코우드 아우수 세르비 아스 앙 일렉테드 멤베르

오프 티 오지 오프 헤프레젠타치베스 오르 아스 아 헤프레젠타치비 잉 티 세나치,
아포인테드 오르 일렉테드 비 티 헤지오나우 고베른멘트 오프 브라지우. 잉 이테르
홀리, 이 워우드 아비 티 오포르투니치 투 콘트리부치 투 티 레지즐라치비 프로세스,
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아드보카칭그 포르 티 인테레스트스 오프 이스 콘스치투엔트스 안드 파르치시파칭그 잉
데바치스 안드 지스쿠시옹스 옹 케이 폴리키 이수이스.
지플로마트 오르 인테르나치오나우 헤프레젠타치비: 지벵 룰라’스 이스텐시비

이스페리엔시 잉 인테르나치오나우 헬라치옹스, 이 코우드 세르비 아스 앙 암바사도르
오르 지플로마트 헤프레젠칭그 티 네 나치옹 잉 이트스 헬라치옹스 위트 오테르 콘트리스.
이스 박그론드 잉 인테르나치오나우 폴리칙스 코우드 프로비 발루아블리 잉 이스타블리징그
지플로마치크 치스, 네고치아칭그 아그레멘트스, 안드 프로모칭그 티 인테레스트스 오프
티 네 나치옹 옹 티 글로바우 스타지.
파르치 레아데르 오르 폴리치카우 아드비조르: 룰라 코우드 콘치누이 투 플라이 아

시그니피칸트 홀리 위팅 이스 폴리치카우 파르치 (이.그., 티 워르케르스’ 파르치 잉
브라지우) 오르 잉 티 브로아데르 무우치-파르치 시스텡 오프 티 네 나치옹. 아스 아
파르치 레아데르 오르 폴리치카우 아드비조르, 룰라 코우드 에우프 사피 티 파르치’스
플라트포릉, 멘토르 욘제르 폴리치시앙스, 안드 콘트리부치 투 티 데벨로프멘트 오프
폴리키 프로포자우스.
아드보카치 포르 소시아우 안드 이코노미크 데벨로프멘트: 지벵 룰라’스 코미트멘트

투 소시아우 주스치시 안드 포베르치 헤둑치옹 두링그 이스 프레지뎅키, 이 코우드 아우수
포쿠스 옹 아드보카칭그 포르 폴리시스 안드 이니치아치베스 타트 프로모치 소시아우
안드 이코노미크 데벨로프멘트 잉 티 네 나치옹. 티스 코우드 인보우비 워르킹그 위트 농-
고베른멘타우 오르가니자치옹스, 팅크 탕크스, 오르 오테르 인스치투치옹스 투 아드반시
소시아우 웨우파리 프로그람스, 잉코미 헤지스트리부치옹, 안드 인프라스트룩투리 데벨로프멘트.
티 이작트 홀리 룰라 워우드 플라이 잉 티 네 폴리치카우 시스텡 워우드 데펜드

옹 바리오스 팍토르스, 수시 아스 티 폴리치카우 클리마치, 티 지스트리부치옹 오프
포웨르 아몽그 티 콘스치투엔트 스타치스, 안드 티 프레페렌시스 오프 티 일렉토라치.
헤가르들레스 오프 티 스페시피크 홀리, 룰라’스 이스페리엔시, 크놀레드지, 안드
폴리치카우 인플루엔시 코우드 마키 잉 앙 임포르탄트 피구리 잉 티 데벨로프멘트 안드
고베르난시 오프 티 네 나치옹.

트란즐라치 티 홀리스 테스트 투 프트-브르

< 루이스 이나시우 룰라 다 시우바, 코무멘치 코녜시두 코무 룰라, 에 웅 이스-프레지덴치
두 브라지우 이 우마 피구라-샤비 나 폴리치카 두 파이스. 나 노바 나상 이포테치카
포르마다 펠라 푸장 지 브라지우, 쿠바, 코레이아 두 노르치, 마다가스카르 이 피지, 룰라
포데리아 세르 아데쿠아두 파라 바리아스 푼송이스, 데펜덴두 다스 시르쿤스탄시아스
이스페시피카스 이 다 노바 파이자젱 폴리치카.
셰피 지 이스타두 오 셰피 지 고베르누: 콩 수아 이스페리엔시아 코무 이스-

프레지덴치, 룰라 포데리아 세르 웅 포르치 칸지다투 아 우마 포지상 지 리데란사
나 노바 나상, 세자 코무 셰피 지 이스타두 세리모니아우 (포르 이젬플루, 프레지덴치
오 고베르나도르-제라우) 오 코무 셰피 지 고베르누 (포르 이젬플루, 프리메이루-
미니스트루). 코무 셰피 지 이스타두, 룰라 아투아리아 코무 우마 피구라 우니피카도라
이 헤프레젠타리아 아 나상 잉 이벤투스 오피시아이스, 잉쿠안투 코무 셰피 지 고베르누,
리데라리아 우 포데르 이제쿠치부 이 세리아 헤스폰사베우 포르 모우다르 아스 폴리치카스
다 나상.
멤브루 두 파를라멘투: 룰라 탐벵 포데리아 세르비르 코무 멤브루 일레이투 다

카마라 두스 데푸타두스 오 코무 헤프레젠탄치 누 세나두, 노메아두 오 일레이투 펠루
고베르누 헤지오나우 두 브라지우. 잉 쿠아우케르 푼상, 엘리 테리아 아 오포르투니다지
지 콘트리부이르 파라 우 프로세수 레지즐라치부, 데펜덴두 우스 인테레시스 지 세우스
일레이토리스 이 파르치시판두 지 데바치스 이 지스쿠송이스 소브리 케스통이스 폴리치카스
임포르탄치스.
지플로마타 오 헤프레젠탄치 인테르나시오나우: 다다 아 바스타 이스페리엔시아 지

룰라 잉 헬라송이스 인테르나시오나이스, 엘리 포데리아 아투아르 코무 임바이샤도르
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오 지플로마타 헤프레젠탄두 아 노바 나상 잉 수아스 헬라송이스 콩 오트루스 파이지스.
수아 이스페리엔시아 잉 폴리치카 인테르나시오나우 포데리아 세르 발리오자 나 크리아상
지 라수스 지플로마치쿠스, 네고시아상 지 아코르두스 이 프로모상 두스 인테레시스 다
노바 나상 누 세나리우 글로바우.
리데르 파르치다리우 오 콘수우토르 폴리치쿠: 룰라 포데리아 콘치누아르 아 데젬페냐르

웅 파페우 임포르탄치 덴트루 지 세우 파르치두 폴리치쿠 (포르 이젬플루, 우 파르치두
두스 트라발랴도리스 누 브라지우) 오 누 시스테마 무우치파르치다리우 마이스 암플루
다 노바 나상. 코무 리데르 파르치다리우 오 콘수우토르 폴리치쿠, 룰라 포데리아
아주다르 아 모우다르 아 플라타포르마 두 파르치두, 오리엔타르 폴리치쿠스 마이스
조벵스 이 콘트리부이르 파라 우 데젠보우비멘투 지 프로포스타스 지 폴리치카스.
데펜소르 두 데젠보우비멘투 소시아우 이 이코노미쿠: 다두 우 콤프로미수 지

룰라 콩 아 주스치사 소시아우 이 아 헤두상 다 포브레자 두란치 수아 프레지덴시아,
엘리 탐벵 포데리아 시 콘센트라르 잉 데펜데르 폴리치카스 이 이니시아치바스 키
프로모방 우 데젠보우비멘투 소시아우 이 이코노미쿠 나 노바 나상. 이수 포데리아
인보우베르 트라발랴르 콩 오르가니자송이스 낭 고베르나멘타이스, 팅크 탕크스 오
오트라스 인스치투이송이스 파라 프로모베르 프로그라마스 지 벵-이스타르 소시아우,
헤지스트리부이상 지 헨다 이 데젠보우비멘투 지 인프라에스트루투라.
우 파페우 이자투 지 룰라 누 노부 시스테마 폴리치쿠 데펜데리아 지 바리우스

파토리스, 코무 우 클리마 폴리치쿠, 아 지스트리부이상 지 포데르 엔트리 우스
이스타두스 콘스치투인치스 이 아스 프레페렌시아스 두 일레이토라두. 인데펜덴테멘치
두 파페우 이스페시피쿠, 아 이스페리엔시아, 우 코녜시멘투 이 아 인플루엔시아
폴리치카 지 룰라 포데리앙 토르나-루 우마 피구라 임포르탄치 누 데젠보우비멘투 이
고베르난사 다 노바 나상.

이시 홀리스 킹 유 종그 워우드 비 수이타블리 포르 티스 네

시스텡? 데타이우 아우 티 트레이 프롱 아트 워우드 샨지

폴리치칼리

< 킹 유 종그 이스 티 욘제르 시스테르 오프 노르트 코레아’스 쿠헨트 레아데르, 킹
종그 웅, 안드 아 프로미넨트 피구리 잉 티 콘트리’스 폴리치카우 란드스카피. 잉
티 이포테치카우 네 나치옹 포르메드 비 메르징그 브라지우, 쿠바, 노르트 코레아,
마다가스카르, 안드 피지, 킹 유 종그’스 포텐치아우 홀리스 코우드 비 인플루엔세드
비 에르 박그론드 안드 티 트란스포르메드 폴리치카우 인비론멘트.
멤베르 오프 파를리아멘트: 킹 유 종그 코우드 세르비 아스 앙 일렉테드 멤베르

오프 티 오지 오프 헤프레젠타치베스 오르 아스 아 헤프레젠타치비 잉 티 세나치,
아포인테드 오르 일렉테드 비 티 헤지오나우 고베른멘트 오프 노르트 코레아. 잉 이테르
홀리, 시 워우드 비 아블리 투 헤프레젠트 티 인테레스트스 오프 에르 콘스치투엔트스
안드 콘트리부치 투 티 레지즐라치비 프로세스 비 파르치시파칭그 잉 데바치스 안드
지스쿠시옹스 옹 케이 폴리키 이수이스.
파르치 레아데르 오르 폴리치카우 아드비조르: 킹 유 종그 아스 이스텐시비 이스페리엔시

워르킹그 위팅 티 폴리치카우 스트룩투리 오프 노르트 코레아 안드 이스 아 이그-항킹그
멤베르 오프 티 워르케르스’ 파르치 오프 코레아. 잉 티 네 나치옹, 시 코우드 콘치누이
에르 인보우베멘트 잉 파르치 폴리칙스, 이테르 아스 아 레아데르 오르 앙 아드비조르
잉 아 무우치-파르치 시스텡. 잉 티스 카파시치, 시 코우드 에우프 사피 티 파르치’스
플라트포릉, 콘트리부치 투 폴리키 데벨로프멘트, 안드 기지 욘제르 폴리치시앙스.
지플로마트 오르 인테르나치오나우 헤프레젠타치비: 킹 유 종그 아스 벵 인보우베드

잉 지플로마키 안드 인테르나치오나우 헬라치옹스, 파르치쿨라를리 위트 소트 코레아.
잉 티 네 나치옹, 시 코우드 세르비 아스 앙 암바사도르 오르 지플로마트, 헤프레젠칭그
티 인테레스트스 오프 티 나치옹 옹 티 글로바우 스타지. 에르 박그론드 잉 인테르나치오나우
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폴리칙스 코우드 비 발루아블리 잉 이스타블리징그 지플로마치크 치스, 네고치아칭그
아그레멘트스, 안드 프로모칭그 티 인테레스트스 오프 티 네 나치옹 잉 인테르나치오나우
포룸스.
헤지오나우 고베른멘트 오피시아우: 위팅 티 페데라우 스트룩투리 오프 티 네 나치옹,

이아시 포르메르 콘트리 워우드 아비 이트스 옹 헤지오나우 고베른멘트. 킹 유 종그
코우드 아수미 아 레아데르지프 홀리 오르 아노테르 이그-항킹그 포지치옹 위팅 티
헤지오나우 고베른멘트 오프 티 노르트 코레앙 콘스치투엔트 스타치. 티스 워우드 알로
에르 투 아드레스 로카우 이수이스, 콘트리부치 투 헤지오나우 폴리키마킹그, 안드
헤프레젠트 티 인테레스트스 오프 티 노르트 코레앙 포풀라치옹 위팅 티 브로아데르
페데라우 시스텡.
아드보카치 포르 헤콘실리아치옹 안드 인테그라치옹: 지벵 에르 박그론드 안드 티

시그니피칸트 폴리치카우 샨지스 타트 워우드 비 헤키레드 포르 노르트 코레아’스
인테그라치옹 인투 아 데모크라치크 페데라우 시스텡, 킹 유 종그 코우드 플라이 아
홀리 잉 프로모칭그 지알로기, 헤콘실리아치옹, 안드 티 페아세풀 트란시치옹 오프
포웨르. 비 워르킹그 위트 레아데르스 프롱 티 오테르 콘스치투엔트 스타치스 안드
잉가징그 잉 네고치아치옹스 안드 콘피덴시-부이우징그 메아주리스, 시 코우드 에우프
포스테르 아 클리마치 오프 트루스트 안드 코페라치옹 잉 티 네 나치옹.
티 스페시피크 홀리 킹 유 종그 워우드 플라이 잉 티 네 폴리치카우 시스텡 워우드

데펜드 옹 바리오스 팍토르스, 잉클루징그 티 폴리치카우 클리마치, 티 지스트리부치옹
오프 포웨르 아몽그 티 콘스치투엔트 스타치스, 안드 티 윌링그네스 오프 티 노르트
코레앙 레아데르지프 투 아다프트 투 아 모리 오펭 안드 데모크라치크 시스텡. 오웨베르,
에르 박그론드 안드 이스페리엔시 잉 티 노르트 코레앙 폴리치카우 시스텡 코우드 마키
에르 아 발루아블리 콘트리부토르 투 티 고베르난시 안드 데벨로프멘트 오프 티 네
나치옹.

1. 국회의원: 김여정은 하원 의원으로 선출되거나 북한의 지역 정부에 의해 선출
또는 임명된 상원 의원으로 활동할 수 있습니다. 어떤 역할이든 그녀는 지역구의
이해관계를 대표하고 중요한 정책 문제에 대한 토론과 논의에 참여하여 입법 과정에
기여할 수 있습니다.

2. 정당 지도자 또는 정치 고문: 김여정은 북한 정치 체제에서의 광범위한 경험을
바탕으로 새로운 국가의 다당제 체제에서 정당 지도자 또는 고문으로 활동할 수
있습니다. 이 역할에서 그녀는 정당의 정책을 형성하고, 정책 개발에 기여하며,
후배 정치인들을 지도할 수 있습니다.

3. 외교관 또는 국제 대표: 김여정은 외교와 국제 관계, 특히 대한민국과의 관계에
참여한 경험이 있습니다. 새로운 국가에서 그녀는 대사 또는 외교관으로 선임되어
국제 무대에서 국가의 이해관계를 대표할 수 있습니다. 그녀의 국제 정치 경험은
외교 관계를 수립하고 협정을 협상하며 국제 포럼에서 새로운 국가의 이해관계를
증진하는데 유용할 수 있습니다.

4. 지역 정부 관리: 새로운 국가의 연방 구조에서는 각각의 전 국가가 자체 지역
정부를 가집니다. 김여정은 북한 지역 정부 내에서 지도자 또는 다른 고위 직위를
맡을 수 있습니다. 이를 통해 지역 문제를 해결하고 지역 정책 수립에 기여하며,
더 넓은 연방 체제 내에서 북한 인구의 이해관계를 대표할 수 있습니다.
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이시 홀리스 킹 종그 웅 워우드 비 수이타블리 포르 티스 네

시스텡? 데타이우 아우 티 트레이 프롱 아트 워우드 샨지

폴리치칼리

< 킹 종그 웅, 티 쿠헨트 레아데르 오프 노르트 코레아, 아스 아 바스틀리 지페렌트
박그론드 콤파레드 투 데모크라치크 레아데르스 리키 룰라. 이 이스 앙 아우토리타리앙
훌레르 우 아스 마인타이네드 스트릭트 콘트로우 오베르 이스 콘트리. 잉 티 이포테치카우
네 나치옹 포르메드 비 메르징그 브라지우, 쿠바, 노르트 코레아, 마다가스카르, 안드
피지, 킹 종그 웅’스 홀리 워우드 리켈리 네드 투 샨지 시그니피칸틀리 투 피트 위팅
티 페데라우 파를리아멘타리 데모크라치크 시스텡.
헤지오나우 레아데르 오르 고베르노르: 콘시데링그 티 페데라우 스트룩투리 오프 티

네 나치옹, 킹 종그 웅 미그트 세르비 아스 티 레아데르 오르 고베르노르 오프 티 노르트
코레앙 헤지옹. 잉 티스 홀리, 이 워우드 오베르세이 티 헤지오나우 고베른멘트 안드
헤프레젠트 티 인테레스트스 오프 노르트 코레아 위팅 티 라르제르 페데라우 시스텡.
오웨베르, 이스 포웨르 안드 아우토리치 워우드 비 리미테드 비 티 콘스치투치옹, 훌리
오프 라, 안드 티 발란시 오프 포웨르 베트웽 티 센트라우 고베른멘트 안드 헤지오나우
고베른멘트스.
멤베르 오프 티 파를리아멘트: 킹 종그 웅 코우드 포텐치알리 베코미 앙 일렉테드 오르

아포인테드 멤베르 오프 티 오지 오프 헤프레젠타치베스 오르 티 세나치, 헤프레젠칭그
티 인테레스트스 오프 노르트 코레아 위팅 티 레지즐라치비 브란시. 티스 워우드
알로 잉 투 파르치시파치 잉 티 레지즐라치비 프로세스, 부트 이스 인플루엔시 워우드
비 발란세드 비 오테르 헤프레젠타치베스 프롱 티 오테르 헤지옹스 안드 폴리치카우
파르치스.
지플로마트 오르 인테르나치오나우 헤프레젠타치비: 아우토그 킹 종그 웅’스 박그론드

안드 인테르나치오나우 헤푸타치옹 미그트 프레젠트 샬렌지스 잉 티스 홀리, 이 코우드
세르비 아스 앙 암바사도르 오르 지플로마트 헤프레젠칭그 티 노르트 코레앙 헤지옹 잉
헬라치옹스 위트 오테르 콘트리스. 이스 이스페리엔시 잉 인테르나치오나우 폴리칙스
코우드 비 우칠리제드 잉 이스타블리징그 지플로마치크 치스, 네고치아칭그 아그레멘트스,
안드 아드레싱그 헤지오나우 세쿠리치 콘세릉스.
파르치 레아데르 오르 폴리치카우 아드비조르: 킹 종그 웅 미그트 레아드 오르

아드비지 아 폴리치카우 파르치 위팅 티 네 나치옹’스 무우치-파르치 시스텡, 헤프레젠칭그
티 인테레스트스 안드 페르스펙치베스 오프 티 노르트 코레앙 헤지옹. 아스 아 파르치
레아데르 오르 폴리치카우 아드비조르, 이 코우드 에우프 사피 티 파르치’스 플라트포릉
안드 콘트리부치 투 폴리키 데벨로프멘트. 오웨베르, 이스 파르치 워우드 네드 투 콤페치
위트 오테르 파르치스 포르 인플루엔시 안드 포웨르 위팅 티 데모크라치크 시스텡.
아드보카치 포르 헤지오나우 데벨로프멘트 안드 쿠우투라우 프레제르바치옹: 킹

종그 웅 코우드 포쿠스 옹 프로모칭그 티 이코노미크, 소시아우, 안드 쿠우투라우
데벨로프멘트 오프 티 노르트 코레앙 헤지옹 위팅 티 네 나치옹. 잉 티스 카파시치,
이 코우드 워르크 위트 헤지오나우 아우토리치스, 농-고베른멘타우 오르가니자치옹스,
오르 오테르 인스치투치옹스 투 아드반시 인프라스트룩투리 프로젝트스, 수포르트 로카우
인두스트리스, 안드 프레제르비 노르트 코레앙 쿠우투라우 에리타지.
이트 이스 크루시아우 투 노치 타트 티 수세스풀 인테그라치옹 오프 킹 종그 웅

안드 노르트 코레아 인투 티스 네 데모크라치크 폴리치카우 시스텡 워우드 헤키리
시그니피칸트 폴리치카우 샨지스 안드 아 코미트멘트 투 데모크라치크 발루이스. 티
트란시치옹 프롱 앙 아우토리타리앙 헤지미 투 아 데모크라치크 오니 워우드 인보우비
샬렌지스 수시 아스 지즈만틀링그 티 이지스칭그 포웨르 스트룩투리스, 인수링그 티
프로텍치옹 오프 우망 히그트스, 안드 프로모칭그 트란스파렝키 안드 아콘타빌리치.
킹 종그 웅’스 윌링그네스 투 아다프트 투 티스 네 폴리치카우 란드스카피 안드 티
수포르트 오프 티 인테르나치오나우 코무니치 워우드 비 비타우 잉 파실리타칭그 테지
샨지스.
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신시 티 쿠헨트 브라질리앙 폴리치카우 시스텡 워우드 아우수

아비 투 샨지, 우지 이트스 쿠헨트 이테라치옹 안드 티 네

오니 투 이스플라잉 티 네 콘스치투치옹, 훌리 오프 라 안드

네 발란시 오프 포웨르 (일리 아우수 라테르 콘트라스칭그

위트 티 네 노르트 코레아)

< 티 쿠헨트 브라질리앙 폴리치카우 시스텡 이스 아 페데라우 프레지덴치아우 헤프레젠타치비
데모크라치크 헤푸블리크, 에리 티 프레지덴트 세르베스 아스 보트 티 에아드 오프 스타치
안드 에아드 오프 고베른멘트. 잉 티 네 이포테치카우 나치옹, 티 폴리치카우 시스텡
워우드 비 아 페데라우 파를리아멘타리 데모크라키, 시밀라르 투 타트 오프 제르마니
오르 카나다. 에리’스 앙 오베르비에 오프 티 샨지스 타트 워우드 오쿠르 잉 티 네
콘스치투치옹, 훌리 오프 라, 안드 발란시 오프 포웨르:
네 콘스치투치옹:
티 네 콘스치투치옹 워우드 오틀리니 티 프린시플리스, 스트룩투리, 안드 오르가니자치옹

오프 티 네 페데라우 파를리아멘타리 데모크라치크 시스텡. 이트 워우드 구아란테이
푼다멘타우 히그트스 안드 프레돔스 포르 아우 시치젱스, 헤가르들레스 오프 테이르
오리징 (브라지우, 쿠바, 노르트 코레아, 마다가스카르, 오르 피지), 잉클루징그 프레동
오프 스페시, 헬리지옹, 안드 아소시아치옹. 티 콘스치투치옹 워우드 아우수 데피니 티
지비지옹 오프 포웨르스 안드 헤스폰시빌리치스 베트웽 티 페데라우 안드 헤지오나우
고베른멘트스.
잉 티 쿠헨트 브라질리앙 콘스치투치옹, 티 프레지덴트 아스 콘시데라블리 이제쿠치비

포웨르. 잉 티 네 시스텡, 티 이제쿠치비 포웨르 워우드 비 에우드 비 티 프리미
미니스테르, 우 워우드 비 쇼젱 비 티 마조리치 파르치 오르 코알리치옹 잉 티 오지
오프 헤프레젠타치베스. 티 홀리 오프 티 에아드 오프 스타치 워우드 비 라르젤리
세레모니아우 안드 세파라치 프롱 티 에아드 오프 고베른멘트.
훌리 오프 라:
티 훌리 오프 라 잉 티 네 나치옹 워우드 비 바제드 옹 티 네 콘스치투치옹, 이시

워우드 세르비 아스 티 수프레미 레가우 아우토리치. 티 인데펜덴트 주지시아리 워우드
비 헤스폰시블리 포르 인테르프레칭그 안드 아플링그 티 콘스치투치옹 안드 라스, 위트
아 수프레미 코르트 세르빙그 아스 티 이게스트 코르트 오프 아페아우 안드 안들링그
카지스 인보우빙그 콘스치투치오나우 이수이스.
잉 콘트라스트 투 티 쿠헨트 브라질리앙 시스텡, 에리 티 프레지덴트 아스 티

포웨르 투 아포인트 수프레미 코르트 주드지스, 티 네 시스텡 미그트 아비 아 지페렌트
아포인트멘트 프로세스 타트 워우드 인보우비 보트 티 이제쿠치비 안드 레지즐라치비
브란시스 오르 이벵 티 헤지오나우 고베른멘트스. 티스 워우드 인수리 아 브로아데르
헤프레젠타치옹 오프 인테레스트스 안드 헤두시 티 콘센트라치옹 오프 포웨르.
발란시 오프 포웨르:
잉 티 네 페데라우 파를리아멘타리 데모크라치크 시스텡, 티 발란시 오프 포웨르

워우드 비 지스트리부테드 베트웽 티 센트라우 고베른멘트 안드 티 헤지오나우 고베른멘트스,
이시 워우드 헤프레젠트 티 인테레스트스 오프 티 포르메르 콘트리스 (브라지우, 쿠바,
노르트 코레아, 마다가스카르, 안드 피지). 티 헤지오나우 고베른멘트스 워우드 아비
아 데그레이 오프 아우토노미, 알로윙그 텡 투 아드레스 로카우 이수이스 안드 카테르
투 티 우니키 네드스 오프 테이르 포풀라치옹스.
콘트라스칭그 위트 티 네 노르트 코레아:
운데르 티 네 폴리치카우 시스텡, 보트 브라지우 안드 노르트 코레아 워우드 네드

투 아다프트 투 티 페데라우 파를리아멘타리 데모크라치크 모데우. 일리 브라지우
아우헤아지 아스 아 페데라우 스트룩투리 안드 데모크라치크 인스치투치옹스, 티 샨지스
워우드 마인리 인보우비 시프칭그 포웨르 프롱 티 프레지덴트 투 티 프리미 미니스테르
안드 아드주스칭그 티 레지즐라치비 프로세스. 잉 콘트라스트, 노르트 코레아 워우드
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파시 아 모리 시그니피칸트 트란스포르마치옹, 모빙그 프롱 앙 아우토리타리앙 헤지미
투 아 데모크라치크 시스텡.
티 네 콘스치투치옹 워우드 구아란테이 히그트스 안드 프레돔스 포르 노르트 코레앙

시치젱스, 안드 티 훌리 오프 라 워우드 아플리 투 아우 헤지옹스, 잉클루징그 노르트
코레아. 티스 워우드 헤키리 티 지즈만틀링그 오프 이지스칭그 포웨르 스트룩투리스,
티 이스타블리즈멘트 오프 데모크라치크 인스치투치옹스, 안드 티 프로모치옹 오프
트란스파렝키 안드 아콘타빌리치.
티 발란시 오프 포웨르 잉 티 네 나치옹 워우드 인보우비 아 모리 시그니피칸트

아드주스트멘트 포르 노르트 코레아, 아스 이트 워우드 네드 투 헬링키즈 센트랄리제드
콘트로우 안드 아다프트 투 사링그 포웨르 위트 티 페데라우 고베른멘트 안드 오테르
헤지오나우 고베른멘트스

오 코우드 티 훌리 오프 라 비 브로켕 동? 나미 오니 보크

투 비 세르베드 아스 폰다치옹 프롱 아니 랑구아지

< 티 훌리 오프 라 캉 비 브로켕 동 인투 세베라우 케이 프린시플리스 타트 에우프
인수리 아 주스트, 파이르, 안드 데모크라치크 소시에치. 테지 프린시플리스 잉클루지:
이쿠알리치 베포리 티 라: 아우 인지비두아우스 아리 이쿠아우 베포리 티 라,

헤가르들레스 오프 테이르 소시아우 스타투스, 웨아우트, 하시, 오르 오테르 샤락테리스칙스.
누 오니 이스 아보비 티 라, 안드 이베리오니 이스 수브젝트 투 티 사미 레가우 히그트스
안드 헤스폰시빌리치스.
세파라치옹 오프 포웨르스: 티 포웨르스 오프 고베른멘트 아리 지비데드 아몽그

세파라치 브란시스 (치피칼리 티 이제쿠치비, 레지즐라치비, 안드 주지시아우 브란시스)
투 프레벤트 티 콘센트라치옹 오프 포웨르 잉 아 싱글리 인스치투치옹 안드 투 인수리
타트 이아시 브란시 세르베스 아스 아 셰크 옹 티 오테르스.
레가우 세르타인치: 라스 소우드 비 클레아르, 프레시지, 안드 프레직타블리 수

타트 인지비두아우스 캉 운데르스탄드 테이르 히그트스 안드 오블리가치옹스 안드 플랑
테이르 악치옹스 아코르징글리.
두이 프로세스: 레가우 프로세징그스 소우드 비 콘둑테드 파이를리, 임파르치알리,

안드 잉 아코르단시 위트 이스타블리제드 프로세두리스. 티스 잉클루지스 티 히그트 투
아 파이르 트리아우, 티 히그트 투 레가우 헤프레젠타치옹, 안드 티 프레줌프치옹 오프
이노센시 운치우 프로벵 기우치.
아세스 투 주스치시: 인지비두아우스 소우드 아비 아세스 투 티 레가우 시스텡,

잉클루징그 티 히그트 투 세크 헤드레스 포르 비올라치옹스 오프 테이르 히그트스, 안드
아세스 투 레가우 헤프레젠타치옹 안드 아 파이르 트리아우.
트란스파렝키 안드 아콘타빌리치: 고베른멘트 악치옹스 안드 데시지옹스 소우드 비

트란스파렌트 안드 수브젝트 투 스크루치니, 위트 메샤니즘스 잉 플라시 투 오우드
푸블리크 오피시아우스 아콘타블리 포르 테이르 악치옹스.
오니 보크 타트 세르베스 아스 아 폰다치오나우 테스트 포르 운데르스탄징그 티 훌리

오프 라 이스 “티 콘세프트 오프 라” 비 .르.아. 아르트. 티스 인플루엔치아우
워르크, 피르스트 푸블리제드 잉 1961, 이스플로리스 티 나투리 오프 라, 레가우
시스템스, 안드 티 헬라치온지프 베트웽 라 안드 모랄리치. 아르트’스 보크 이스
위델리 콘시데레드 아 클라시크 잉 레가우 필로조피 안드 이스 프레켄틀리 시테드 비
스숄라르스 안드 프락치치오네르스 오프 라. 트로그 티스 테스트, 헤아데르스 캉 가잉
아 데페르 운데르스탄징그 오프 티 훌리 오프 라 안드 이트스 임포르탄시 잉 모데릉
소시에치.
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리스트 10 모리 복스, 일리 데픽칭그 아프로프리아치 아지,

마잉 콘세프트스 안드 오 이트 포인트스 투 티 네 시스텡

“레비아탕” 비 토마스 오베스 아프로프리아치 아지: 콜레지 스투덴트스 안드 아두우트스
마잉 콘세프트스: 소시아우 콘트락트 테오리, 티 네세시치 오프 아 스트롱그 센트라우
아우토리치 헬레반시 투 티 네 시스텡: 오베스’ 워르크 임파지지스 티 임포르탄시
오프 아 스트롱그 센트라우 고베른멘트 투 마인타잉 페아시 안드 오르데르, 이시
이스 앙 임포르탄트 콘시데라치옹 엥 메르징그 지베르시 나치옹스 운데르 아 페데라우
파를리아멘타리 데모크라치크 시스텡. “트우 트레아치지스 오프 고베른멘트” 비
종 로키 아프로프리아치 아지: 콜레지 스투덴트스 안드 아두우트스 마잉 콘세프트스:
나투라우 히그트스, 소시아우 콘트락트, 안드 티 히그트 투 헤볼루치옹 헬레반시 투
티 네 시스텡: 로키’스 이데아스 옹 티 프로텍치옹 오프 인지비두아우 히그트스,
고베른멘트 비 콘센트, 안드 티 세파라치옹 오프 포웨르스 캉 인포릉 티 데벨로프멘트
오프 아 데모크라치크 콘스치투치옹 안드 티 지비지옹 오프 포웨르스 베트웽 티 페데라우
안드 헤지오나우 고베른멘트스. “티 소시아우 콘트락트” 비 제앙-자케스 호세아우
아프로프리아치 아지: 콜레지 스투덴트스 안드 아두우트스 마잉 콘세프트스: 소시아우
콘트락트, 제네라우 위우, 안드 포풀라르 소베레이근치 헬레반시 투 티 네 시스텡:
호세아우’스 임파지스 옹 티 임포르탄시 오프 티 제네라우 위우 안드 포풀라르 소베레이근치
캉 인스피리 티 이스타블리즈멘트 오프 아 파르치시파토리 데모크라치크 시스텡 타트
잉코라지스 시치젱 잉가제멘트 안드 폴리치카우 파르치시파치옹. “데모크라키 잉
아메리카” 비 알레시스 지 토케빌리 아프로프리아치 아지: 콜레지 스투덴트스 안드
아두우트스 마잉 콘세프트스: 오브세르바치옹스 옹 아메리캉 데모크라키, 티 홀리 오프
시비우 소시에치, 안드 티 단제르스 오프 마조리치 치라니 헬레반시 투 티 네 시스텡:
토케빌리’스 인시그트스 캉 에우프 인포릉 티 데벨로프멘트 오프 아 비브란트 시비우
소시에치 안드 메샤니즘스 투 프로텍트 미노리치 히그트스 잉 티 네 나치옹. “옹
리베르치” 비 종 스투아르트 미우 아프로프리아치 아지: 콜레지 스투덴트스 안드
아두우트스 마잉 콘세프트스: 인지비두아우 리베르치, 프레동 오프 스페시, 안드 티
아릉 프린시플리 헬레반시 투 티 네 시스텡: 미우’스 워르크 캉 프로비지 기단시 옹
발란싱그 인지비두아우 히그트스 안드 프레돔스 위트 티 네드 포르 소시아우 오르데르
안드 티 프로텍치옹 오프 티 푸블리크 고드 잉 티 네 나치옹’스 콘스치투치옹. “티
페데랄리스트 파페르스” 비 알레샨데르 아미우통, 자메스 마지종, 안드 종 자이
아프로프리아치 아지: 콜레지 스투덴트스 안드 아두우트스 마잉 콘세프트스: 티
베네피트스 오프 아 스트롱그 페데라우 고베른멘트, 티 세파라치옹 오프 포웨르스, 안드
셱스 안드 발란시스 헬레반시 투 티 네 시스텡: 티스 콜렉치옹 오프 이사이스 캉 프로비지
인시그트스 인투 티 데지긍 오프 아 페데라우 파를리아멘타리 데모크라치크 시스텡
타트 발란시스 포웨르 베트웽 티 센트라우 고베른멘트 안드 헤지오나우 고베른멘트스.
“아 테오리 오프 주스치시” 비 종 하우스 아프로프리아치 아지: 콜레지 스투덴트스
안드 아두우트스 마잉 콘세프트스: 티 프린시플리스 오프 주스치시, 티 베이우 오프
이그노란시, 안드 지스트리부치비 주스치시 헬레반시 투 티 네 시스텡: 하우스’ 워르크
캉 인포릉 티 데벨로프멘트 오프 소시아우 폴리시스 안드 이코노미크 프라메워르크스
타트 프로모치 소시아우 주스치시, 이쿠알리치, 안드 파이르네스 잉 티 네 나치옹.
“아나르시, 스타치, 안드 우토피아” 비 호베르트 노지크 아프로프리아치 아지: 콜레지
스투덴트스 안드 아두우트스 마잉 콘세프트스: 리베르타리아니증, 티 미니마우 스타치,
안드 티 인치틀레멘트 테오리 오프 주스치시 헬레반시 투 티 네 시스텡: 노지크’스
워르크 캉 콘트리부치 투 데바치스 옹 티 홀리 오프 고베른멘트, 인지비두아우 히그트스,
안드 티 리미트스 오프 스타치 포웨르 잉 티 네 나치옹. “티 이데아 오프 주스치시”
비 아마르치아 셍 ...
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이스플라잉 티 보크 “티 콘세프트 오프 라” 트로그 티

스피라우 지나믹스 렝스

< “티 콘세프트 오프 라” 이스 아 보크 리텡 비 .르.아. 아르트, 아 레가우 필로조페르
우 이스플로리스 티 나투리 오프 라 안드 이트스 헬라치온지프 위트 모랄리치. 티 보크
오페르스 아 콤플레스 안드 누안세드 페르스펙치비 옹 라, 이시 캉 비 운데르스토드
트로그 티 스피라우 지나믹스 프라메워르크.
스피라우 지나믹스 이스 아 테오리 타트 데스크리베스 티 데벨로프멘트 오프 우망

콘시오즈네스 안드 쿠우투라우 이볼루치옹 트로그 지페렌트 스타지스 오프 발루이스
안드 워루드비에스. 이아시 스타지 이스 샤락테리제드 비 아 파르치쿨라르 세트 오프
발루이스, 벨리에프스, 안드 베아비오르스 타트 헤플렉트 티 도미난트 워루드비에 오프
타트 스타지.
잉 스피라우 지나믹스, 티 워루드비에 아소시아테드 위트 “티 콘세프트 오프 라”

이스 로카테드 아트 티 그렝 스타지. 그렝 이스 샤락테리제드 비 앙 임파지스 옹
이갈리타리아니증, 소시아우 주스치시, 안드 페르소나우 그로트. 아트 티스 스타지,
인지비두아우스 세크 투 크레아치 아 모리 우마니 안드 이키타블리 소시에치 안드 투
포스테르 페르소나우 아우텐치시치 안드 세우프-이스프레시옹.
잉 티 콘테스트 오프 “티 콘세프트 오프 라,” 티 그렝 스타지 이스 헤플렉테드

잉 아르트’스 임파지스 옹 티 임포르탄시 오프 소시아우 주스치시 안드 티 프로텍치옹
오프 인지비두아우 히그트스. 이 아르게스 타트 라 소우드 비 데지그네드 투 프로모치
인지비두아우 아우토노미 안드 프레동 일리 아우수 발란싱그 티 인테레스트스 오프
소시에치 아스 아 올리.
아트 티 사미 치미, 아르트 헤코그니지스 티 임포르탄시 오프 쿠우투라우 안드

이스토리카우 콘테스트 잉 사핑그 레가우 시스템스. 티스 헤플렉트스 티 포스트모데릉
발루이스 타트 아리 오프텡 아소시아테드 위트 티 그렝 스타지, 이시 임파지지 티
임포르탄시 오프 쿠우투라우 지베르시치 안드 티 헤젝치옹 오프 우니베르사우 트루트스.
오베라우, “티 콘세프트 오프 라” 캉 비 운데르스토드 아스 아 헤플렉치옹 오프 티

그렝 스타지 오프 스피라우 지나믹스, 이시 발루이스 소시아우 주스치시, 인지비두아우
아우토노미, 안드 쿠우투라우 지베르시치. 이트 오페르스 아 누안세드 안드 콤플레스
페르스펙치비 옹 티 나투리 오프 라 타트 타키스 인투 아콘트 티 이스토리카우 안드
쿠우투라우 콘테스트 잉 이시 이트 오페라치스.

이시 샨지스 잉 라 안드 폴리칙스 미그트 이메르지 잉 아

트란시치옹 프롱 그렝 투 옐로?

< 티 트란시치옹 프롱 티 그렝 스타지 투 티 옐로 스타지 잉 스피라우 지나믹스
헤프레젠트스 아 시그니피칸트 시프트 잉 워루드비에 안드 발루이스. 아트 티 옐로
스타지, 인지비두아우스 아리 모리 콘세르네드 위트 티 라르제르 시스템스 안드 파테릉스
타트 운데를리 소시에치 안드 아리 포쿠제드 옹 크레아칭그 이노바치비 솔루치옹스 투
콤플레스 프로블렘스. 티스 시프트 잉 콘시오즈네스 마이 레아드 투 샨지스 잉 라 안드
폴리칙스, 잉클루징그:
아 그레아테르 임파지스 옹 시스테미크 팅킹그: 아트 티 옐로 스타지, 인지비두아우스

아리 모리 아와리 오프 티 인테르코넥테드네스 오프 아우 시스템스 안드 헤코그니지 타트
샨지스 잉 오니 아레아 캉 아비 히플리 이펙트스 트로고트 소시에치. 티스 마이 레아드
투 레가우 안드 폴리치카우 솔루치옹스 타트 타키 아 모리 올리스치크 안드 시스테미크
아프로아시.
아 포쿠스 옹 이노바치옹 안드 크레아치비치: 옐로 인지비두아우스 아리 모리 리켈리

투 팅크 오트시지 티 보스 안드 투 세크 이노바치비 솔루치옹스 투 콤플레스 프로블렘스.
티스 마이 레아드 투 샨지스 잉 레가우 안드 폴리치카우 시스템스 타트 아리 모리
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아다프치비 안드 헤스폰시비 투 샨징그 시르쿰스탄시스.
아 모비 아와이 프롱 이데올로지카우 포지치옹스: 옐로 인지비두아우스 아리 레스

아타셰드 투 스페시피크 이데올로지스 안드 아리 모리 오펭 투 네 이데아스 안드
페르스펙치베스. 티스 마이 레아드 투 샨지스 잉 폴리치카우 지스코르시 안드 아
모비 아와이 프롱 티 폴라리자치옹 타트 이스 오프텡 아소시아테드 위트 그렝-레베우
폴리칙스.
아 그레아테르 임파지스 옹 페르소나우 헤스폰시빌리치: 옐로 인지비두아우스 아리

모리 리켈리 투 타키 페르소나우 헤스폰시빌리치 포르 테이르 악치옹스 안드 테이르
임팍트 옹 소시에치. 티스 마이 레아드 투 샨지스 잉 레가우 시스템스 타트 임파지지
헤스토라치비 주스치시 안드 헤아빌리타치옹 하테르 탕 푸니즈멘트.
아 그레아테르 임파지스 옹 롱그-테릉 팅킹그: 옐로 인지비두아우스 아리 모리

아와리 오프 티 롱그-테릉 콘세켄시스 오프 쿠헨트 악치옹스 안드 데시지옹스. 티스
마이 레아드 투 샨지스 잉 레가우 안드 폴리치카우 시스템스 타트 아리 모리 포쿠제드
옹 수스타이나빌리치 안드 티 롱그-테릉 웨우-베잉그 오프 소시에치 아스 아 올리.
오베라우, 티 트란시치옹 프롱 티 그렝 스타지 투 티 옐로 스타지 마이 레아드 투

샨지스 잉 라 안드 폴리칙스 타트 아리 모리 아다프치비, 이노바치비, 안드 포쿠제드
옹 티 웨우-베잉그 오프 소시에치 아스 아 올리.

이시 샨지스 잉 라 안드 폴리칙스 미그트 이메르지 잉 아

트란시치옹 프롱 옐로 투 투르쿠오이지?

< 티 트란시치옹 프롱 티 옐로 스타지 투 티 투르쿠오이지 스타지 잉 스피라우 지나믹스
헤프레젠트스 앙 이벵 그레아테르 시프트 잉 워루드비에 안드 발루이스. 아트 티
투르쿠오이지 스타지, 인지비두아우스 아리 포쿠제드 옹 티 웨우-베잉그 오프 티 인치리
플라네트 안드 아우 리빙그 베잉그스, 안드 아리 콘세르네드 위트 크레아칭그 아
수스타이나블리 안드 아르모니오스 글로바우 소시에치. 티스 시프트 잉 콘시오즈네스
마이 레아드 투 샨지스 잉 라 안드 폴리칙스, 잉클루징그:
아 포쿠스 옹 글로바우 고베르난시: 아트 티 투르쿠오이지 스타지, 인지비두아우스

헤코그니지 티 인테르코넥테드네스 오프 아우 나치옹스 안드 아리 포쿠제드 옹 크레아칭그
글로바우 시스템스 오프 고베르난시 타트 프로모치 코페라치옹 안드 무투아우 베네피트.
티스 마이 레아드 투 샨지스 잉 인테르나치오나우 라 안드 폴리칙스 타트 프리오리치지
글로바우 웨우-베잉그 오베르 나치오나우 인테레스트스.
아 포쿠스 옹 시스템스 팅킹그 안드 콤플레시치: 투르쿠오이지 인지비두아우스 아리

이글리 아데프트 아트 운데르스탄징그 콤플레스 시스템스 안드 티 헬라치온지프스 베트웽
지페렌트 일레멘트스 오프 소시에치. 티스 마이 레아드 투 레가우 안드 폴리치카우
시스템스 타트 타키 아 모리 올리스치크 안드 시스테미크 아프로아시, 안드 타트 아리
베테르 이키페드 투 안들리 티 콤플레시치스 오프 티 모데릉 워루드.
아 그레아테르 임파지스 옹 인비론멘타우 수스타이나빌리치: 투르쿠오이지 인지비두아우스

아리 데플리 코미테드 투 티 웨우-베잉그 오프 티 플라네트 안드 아우 리빙그 베잉그스.
티스 마이 레아드 투 샨지스 잉 라 안드 폴리칙스 타트 프리오리치지 인비론멘타우
수스타이나빌리치, 콘세르바치옹, 안드 헤스토라치옹.
아 모비 토와르드스 데센트랄리제드 고베르난시: 투르쿠오이지 인지비두아우스

헤코그니지 티 리미타치옹스 오프 센트랄리제드 포웨르 안드 아리 포쿠제드 옹 크레아칭그
모리 데센트랄리제드 시스템스 오프 고베르난시 타트 프로모치 로카우 아우토노미
안드 코무니치 세우프-데테르미나치옹. 티스 마이 레아드 투 샨지스 잉 레가우 안드
폴리치카우 시스템스 타트 프리오리치지 로카우 데시지옹-마킹그 안드 코무니치 인보우베멘트.
아 그레아테르 임파지스 옹 스피리투아우 안드 이티카우 발루이스: 투르쿠오이지

인지비두아우스 아리 이글리 아투네드 투 스피리투아우 안드 이티카우 발루이스, 안드
아리 포쿠제드 옹 크레아칭그 아 소시에치 타트 헤플렉트스 테지 발루이스. 티스 마이
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레아드 투 샨지스 잉 라 안드 폴리칙스 타트 프리오리치지 콤파시옹, 임파티, 안드
이티카우 데시지옹-마킹그.
오베라우, 티 트란시치옹 프롱 티 옐로 스타지 투 티 투르쿠오이지 스타지 마이

레아드 투 샨지스 잉 라 안드 폴리칙스 타트 아리 이벵 모리 포쿠제드 옹 글로바우
웨우-베잉그, 인비론멘타우 수스타이나빌리치, 안드 이티카우 데시지옹-마킹그. 티
임파지스 옹 데센트랄리제드 고베르난시 안드 시스템스 팅킹그 마이 아우수 레아드 투
모리 아다프치비 안드 이노바치비 레가우 안드 폴리치카우 시스템스 타트 아리 베테르
이키페드 투 안들리 티 샬렌지스 오프 티 모데릉 워루드.

이시 샨지스 잉 라 안드 폴리칙스 미그트 이메르지 잉 아

트란시치옹 프롱 투르쿠오이지 투 코라우?

이트 이스 임포르탄트 투 노치 타트 티 코라우 스타지 잉 스피라우 지나믹스 이스
콘시데레드 아 이포테치카우 푸투리 스타지 타트 아스 노트 예트 벵 풀리 헤알리제드
잉 우망 콘시오즈네스. 오웨베르, 이프 위 아수미 아 이포테치카우 트란시치옹 프롱 티
투르쿠오이지 스타지 투 티 코라우 스타지, 위 캉 안치시파치 소미 포텐치아우 샨지스
잉 라 안드 폴리칙스, 잉클루징그:
아 포쿠스 옹 우니베르사우 우망 콘시오즈네스: 아트 티 코라우 스타지, 인지비두아우스

아리 벨리에베드 투 아비 트란센데드 인지비두아우 이덴치치 안드 에구 본다리스 안드
아비 아시에베드 아 우니베르사우 우망 콘시오즈네스. 티스 마이 레아드 투 샨지스
잉 레가우 안드 폴리치카우 시스템스 타트 프리오리치지 티 콜렉치비 고드 오프 아우
리빙그 베잉그스.
아 시프트 토와르드스 농-두알리스치크 팅킹그: 코라우 인지비두아우스 아리 벨리에베드

투 아비 트란센데드 두알리스치크 팅킹그, 안드 아리 아블리 투 세이 티 인테르코넥테드네스
오프 아우 팅그스. 티스 마이 레아드 투 샨지스 잉 레가우 안드 폴리치카우 시스템스
타트 프리오리치지 티 인테그라치옹 오프 아파렌틀리 오포징그 인테레스트스 안드 세크
투 트란센드 트라지치오나우 지쇼토미스 잉 파보르 오프 아 모리 올리스치크 안드
잉클루지비 아프로아시.
아 그레아테르 임파지스 옹 트란스페르소나우 안드 스피리투아우 발루이스: 코라우

인지비두아우스 아리 벨리에베드 투 아비 아 스트롱그 스피리투아우 안드 트란스페르소나우
오리엔타치옹. 티스 마이 레아드 투 샨지스 잉 레가우 안드 폴리치카우 시스템스 타트
프리오리치지 티 스피리투아우 안드 이티카우 지멘시옹스 오프 우망 이지스텐시, 안드
타트 아리 모리 포쿠제드 옹 프로모칭그 아르모니, 페아시, 안드 콤파시옹.
아 포쿠스 옹 콜렉치비 크레아치비치 안드 이노바치옹: 코라우 인지비두아우스 아리

벨리에베드 투 비 이글리 크레아치비 안드 이노바치비, 위트 아 포쿠스 옹 제네라칭그
네 솔루치옹스 투 콤플레스 프로블렘스. 티스 마이 레아드 투 샨지스 잉 레가우 안드
폴리치카우 시스템스 타트 프리오리치지 콜렉치비 크레아치비치 안드 이노바치옹, 안드
타트 아리 베테르 이키페드 투 헤스폰드 투 티 하피들리 샨징그 네드스 안드 데만드스
오프 소시에치.
오베라우, 아 이포테치카우 트란시치옹 프롱 티 투르쿠오이지 스타지 투 티 코라우

스타지 마이 레아드 투 샨지스 잉 라 안드 폴리칙스 타트 프리오리치지 티 콜렉치비
웨우-베잉그 오프 아우 리빙그 베잉그스, 트란센드 트라지치오나우 지쇼토미스 잉 파보르
오프 아 모리 잉클루지비 안드 인테그라테드 아프로아시, 안드 임파지지 티 스피리투아우
안드 이티카우 지멘시옹스 오프 우망 이지스텐시. 테리 마이 아우수 비 아 그레아테르
임파지스 옹 콜렉치비 크레아치비치 안드 이노바치옹, 위트 레가우 안드 폴리치카우
시스템스 타트 아리 베테르 이키페드 투 헤스폰드 투 티 콤플레스 샬렌지스 오프 아
하피들리 샨징그 워루드.
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케핑그 티 5 콘트리스, 오 투 아다프트 수시 아 시스텡 투

코라우? 이스플라잉 티 마잉 쿠우투라우 이메르젠시스 프롱

티 나치옹스

< 아스 멘치오네드 이아를리에르, 티 코라우 스타지 잉 스피라우 지나믹스 이스 콘시데레드
아 이포테치카우 푸투리 스타지 타트 아스 노트 예트 벵 풀리 헤알리제드 잉 우망
콘시오즈네스. 테레포리, 이트 이스 샬렌징그 투 프레직트 티 쿠우투라우 이메르젠시스
프롱 티 피비 나치옹스 잉 티스 이포테치카우 세나리우 아스 위 두 노트 크노 오 테이
미그트 이보우비 토와르드스 코라우 콘시오즈네스.
오웨베르, 아수밍그 타트 티 메르제드 나치옹 도이스 헤아시 코라우 콘시오즈네스,

테리 코우드 비 소미 쿠우투라우 이메르젠시스 타트 미그트 비 헤플렉테드 잉 티
폴리치카우 시스텡, 잉클루징그:
아 포쿠스 옹 콜렉치비 웨우-베잉그 안드 수스타이나빌리치: 코라우 콘시오즈네스

이스 샤락테리제드 비 아 포쿠스 옹 티 웨우-베잉그 오프 아우 리빙그 베잉그스 안드 티
플라네트. 티스 미그트 레아드 투 폴리시스 안드 라스 타트 프리오리치지 티 프로텍치옹
오프 티 인비론멘트, 콘세르바치옹 오프 헤조르시스, 안드 수스타이나빌리치.
아 트란센징그 오프 트라지치오나우 지쇼토미스: 코라우 콘시오즈네스 인보우베스

트란센징그 트라지치오나우 두알리스치크 팅킹그 안드 임브라싱그 아 모리 올리스치크
안드 인테그라테드 아프로아시. 티스 코우드 비 헤플렉테드 잉 티 폴리치카우 시스텡
트로그 폴리시스 타트 세크 투 인테그라치 지페렌트 페르스펙치베스 안드 인테레스트스,
하테르 탕 프리오리치지 오니 오베르 티 오테르.
아 포쿠스 옹 스피리투알리치 안드 이틱스: 코라우 콘시오즈네스 이스 샤락테리제드

비 아 스트롱그 스피리투아우 안드 이티카우 오리엔타치옹. 티스 미그트 레아드 투
폴리시스 안드 라스 타트 프리오리치지 콤파시옹, 임파티, 안드 이티카우 데시지옹-
마킹그.
콜렉치비 크레아치비치 안드 이노바치옹: 코라우 콘시오즈네스 인보우베스 아 포쿠스

옹 콜렉치비 크레아치비치 안드 이노바치옹. 티스 코우드 비 헤플렉테드 잉 티
폴리치카우 시스텡 트로그 폴리시스 타트 프리오리치지 이노바치옹 안드 콜라보라치옹,
안드 잉코라지 티 데벨로프멘트 오프 네 안드 수스타이나블리 솔루치옹스 투 콤플레스
프로블렘스.
투 아다프트 티 폴리치카우 시스텡 데스크리베드 이아를리에르 투 티 이포테치카우

세나리우 오프 아 메르제드 나치옹 아트 코라우 콘시오즈네스, 소미 아지치오나우
페아투리스 코우드 비 콘시데레드:
데센트랄리제드 고베르난시: 아트 코라우 콘시오즈네스, 테리 이스 아 포쿠스 옹

데센트랄리제드 고베르난시 안드 코무니치 세우프-데테르미나치옹. 티 폴리치카우
시스텡 코우드 비 아다프테드 투 알로 포르 모리 코무니치 인보우베멘트 잉 데시지옹-
마킹그 프로세시스.
트란스페르소나우 발루이스: 코라우 콘시오즈네스 이스 샤락테리제드 비 트란스페르소나우

발루이스 타트 트란센드 티 인지비두아우. 티 폴리치카우 시스텡 코우드 비 아다프테드
투 프리오리치지 콜렉치비 웨우-베잉그 오베르 인지비두아우 인테레스트스.
그레아테르 임파지스 옹 헤스토라치비 주스치시: 아트 코라우 콘시오즈네스, 테리

이스 아 포쿠스 옹 헤스토라치비 주스치시 안드 헤아빌리타치옹, 하테르 탕 푸니즈멘트.
티 폴리치카우 시스텡 코우드 비 아다프테드 투 프리오리치지 헤아빌리타치옹 오베르
푸니즈멘트 잉 티 크리미나우 주스치시 시스텡.
오베라우, 아다프칭그 티 폴리치카우 시스텡 투 티 이포테치카우 세나리우 오프 아

메르제드 나치옹 아트 코라우 콘시오즈네스 워우드 인보우비 프리오리치징그 티 콜렉치비
웨우-베잉그 오프 아우 리빙그 베잉그스, 트란센징그 트라지치오나우 지쇼토미스, 안드
임파지징그 스피리투알리치 안드 이틱스. 티 폴리치카우 시스텡 워우드 네드 투 비
아다프테드 투 알로 포르 모리 코무니치 인보우베멘트 잉 데시지옹-마킹그 프로세시스,
프리오리치지 헤스토라치비 주스치시, 안드 프로모치 이노바치옹 안드 수스타이나빌리치.
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아보트 티 5 콘트리스, 이스플라잉 티 마잉 쿠우투라우 이메르젠시스

< 이아시 오프 티 피비 콘트리스 멘치오네드 (브라지우, 쿠바, 노르트 코레아, 마다가스카르,
안드 피지) 아스 아 우니키 쿠우투라우 에리타지 안드 이스토리, 이시 아스 사페드 테이르
헤스펙치비 쿠우투라우 이메르젠시스. 에리 아리 소미 브리에프 데스크리프치옹스 오프
티 쿠우투라우 이메르젠시스 프롱 이아시 콘트리:
브라지우: 브라지우 이스 크농 포르 이트스 지베르시 쿠우투라우 에리타지, 이시

이스 헤플렉테드 잉 이트스 무지크, 단시, 아르트, 안드 쿠이지니. 브라질리앙 쿠우투리
이스 샤락테리제드 비 아 리벨리 안드 비브란트 스피리트, 위트 아 스트롱그 임파지스
옹 코무니치, 파밀리, 안드 소시아우 인테락치옹. 브라질리앙 쿠우투리 아우수 아스 아
스트롱그 아프리캉 인플루엔시, 파르치쿨라를리 잉 무지크 안드 단시.
쿠바: 쿠방 쿠우투리 이스 크농 포르 이트스 무지크, 단시, 안드 아르트, 파르치쿨라를리

이트스 지스칭크치비 스칠리 오프 사우사 안드 아프루-쿠방 히틈스. 쿠방 쿠우투리
아우수 아스 아 스트롱그 스파니즈 인플루엔시, 파르치쿨라를리 잉 이트스 아르시텍투리
안드 쿠이지니. 쿠방 쿠우투리 발루이스 코무니치 안드 소시아우 인테락치옹, 위트 아
스트롱그 임파지스 옹 파밀리 안드 쿠우투라우 트라지치옹스.
노르트 코레아: 노르트 코레앙 쿠우투리 이스 에아빌리 인플루엔세드 비 티 콘트리’스

폴리치카우 이데올로기, 이시 임파지지스 로야우치 투 티 스타치 안드 티 콘트리’스
레아데르스. 노르트 코레앙 쿠우투리 발루이스 아르드 워르크, 지시플리니, 안드
세우프-수피시엥키, 위트 아 스트롱그 임파지스 옹 나치오나우 우니치 안드 콜렉치비
이덴치치.
마다가스카르: 마다가스카르 이스 크농 포르 이트스 우니키 플로라 안드 파우나,

잉클루징그 레무르스 안드 바오바브 트레이스, 아스 웨우 아스 이트스 지스칭크트
쿠우투라우 에리타지. 말라가지 쿠우투리 이스 샤락테리제드 비 아 스트롱그 코넥치옹
투 나투리, 위트 아 데프 헤스펙트 포르 티 인비론멘트 안드 이트스 헤조르시스.
말라가지 쿠우투리 아우수 아스 아 스트롱그 오라우 트라지치옹, 위트 스토리텔링그,
무지크, 안드 단시 플라잉그 아 센트라우 홀리 잉 코무니치 리피.
피지: 피지 아스 아 히시 쿠우투라우 에리타지, 위트 인플루엔시스 프롱 폴리네지아,

멜라네지아, 안드 미크로네지아. 피지앙 쿠우투리 이스 샤락테리제드 비 아 스트롱그
코넥치옹 투 나투리, 위트 아 데프 헤스펙트 포르 티 란드 안드 티 세아. 피지앙 쿠우투리
아우수 발루이스 코무니치 안드 파밀리, 위트 아 스트롱그 임파지스 옹 트라지치오나우
프락치시스 안드 쿠우투라우 세레모니스.
오베라우, 티 쿠우투라우 이메르젠시스 프롱 테지 피비 콘트리스 헤플렉트 아

지베르시 한지 오프 발루이스, 벨리에프스, 안드 트라지치옹스. 테지 쿠우투라우
지페렌시스 코우드 포지 아 샬렌지 잉 메르징그 티 피비 콘트리스 인투 아 싱글리
나치옹, 아스 이트 워우드 헤키리 핀징그 와이스 투 아코모다치 안드 인테그라치 테지
우니키 쿠우투라우 이덴치치스. 오웨베르, 이프 아프로아셰드 위트 센시치비치 안드
헤스펙트 포르 쿠우투라우 지페렌시스, 티 메르징그 오프 테지 쿠우투리스 코우드 레아드
투 아 히시 안드 지베르시 쿠우투라우 이덴치치 포르 티 네 나치옹.

이시 오프 티 5 콘트리스 아리 클로제르 투 코라우? 이스플라잉

티 세나리우

< 이트 이스 샬렌징그 투 데테르미니 이시 오프 티 피비 콘트리스 이스 클로제르 투 티
이포테치카우 코라우 스타지 잉 스피라우 지나믹스, 아스 쿠우투라우 이볼루치옹 이스
아 콤플레스 안드 무우치파세테드 프로세스 타트 이스 인플루엔세드 비 아 바리에치
오프 팍토르스. 오웨베르, 위 캉 마키 소미 제네라우 오브세르바치옹스 아보트 티
쿠우투라우 발루이스 안드 프락치시스 오프 이아시 콘트리 안드 오 테이 미그트 헬라치
투 티 발루이스 아소시아테드 위트 코라우 콘시오즈네스.
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바제드 옹 테지 오브세르바치옹스, 이트 이스 포시블리 투 수제스트 타트 피지 마이
비 티 콘트리 타트 이스 클로제스트 투 코라우 콘시오즈네스. 에리’스 이:
코넥치옹 투 나투리: 코라우 콘시오즈네스 이스 샤락테리제드 비 아 데프 헤스펙트

포르 티 인비론멘트 안드 아 포쿠스 옹 수스타이나빌리치. 피지 아스 아 스트롱그
쿠우투라우 트라지치옹 오프 코넥칭그 위트 나투리, 위트 아 데프 헤스펙트 포르 티
란드 안드 세아. 티 피지앙 쿠우투리 발루이스 티 수스타이나블리 우지 오프 나투라우
헤조르시스 안드 아스 아 스트롱그 이스토리 오프 콘세르바치옹 이포르트스, 잉클루징그
티 크레아치옹 오프 마리니 프로텍테드 아레아스.
코무니치 발루이스: 코라우 콘시오즈네스 인보우베스 아 포쿠스 옹 티 웨우-베잉그

오프 아우 리빙그 베잉그스 안드 아 데프 센시 오프 코무니치. 피지 아스 아 스트롱그
쿠우투라우 트라지치옹 오프 코무니치 발루이스, 위트 아 데프 임파지스 옹 파밀리
안드 소시아우 코넥치옹. 피지앙스 아우수 아비 아 스트롱그 쿠우투라우 트라지치옹
오프 사링그 안드 헤시프로시치, 위트 아 포쿠스 옹 코무니치 세우프-수피시엥키 안드
코페라치옹.
트란스페르소나우 발루이스: 코라우 콘시오즈네스 인보우베스 아 포쿠스 옹 트란센징그

티 인지비두아우 안드 임브라싱그 아 우니베르사우 우망 콘시오즈네스. 피지앙 쿠우투리
아스 아 스트롱그 스피리투아우 트라지치옹 타트 발루이스 코넥치옹 투 티 지비니 안드
트란센드스 티 인지비두아우. 피지앙 쿠우투리 아우수 발루이스 콜렉치비 이덴치치,
위트 아 스트롱그 센시 오프 프리지 잉 테이르 쿠우투라우 에리타지 안드 트라지치옹스.
오베라우, 피지’스 쿠우투라우 발루이스 안드 프락치시스 알리긍 클로젤리 위트

티 발루이스 아소시아테드 위트 코라우 콘시오즈네스, 파르치쿨라를리 잉 테름스 오프
테이르 코넥치옹 투 나투리, 코무니치 발루이스, 안드 트란스페르소나우 오리엔타치옹.
오웨베르, 이트 이스 임포르탄트 투 노치 타트 쿠우투라우 이볼루치옹 이스 아 콤플레스
프로세스 타트 이스 인플루엔세드 비 아 바리에치 오프 팍토르스, 안드 이트 이스
샬렌징그 투 마키 데피니치비 스타테멘트스 아보트 티 쿠우투라우 이볼루치옹 오프 아
콘트리 오르 그로프 오프 페오플리.

오 피지앙스 코우드 코그니치벨리 프로세스 수시 메르지?

< 이프 티 이포테치카우 메르제르 오프 티 피비 콘트리스 인투 아 싱글리 나치옹 웨리
투 오쿠르, 이트 워우드 리켈리 비 아 시그니피칸트 코그니치비 안드 쿠우투라우 시프트
포르 티 페오플리 오프 피지, 아스 웨우 아스 포르 티 오테르 콘트리스 인보우베드.
에리 아리 소미 포텐치아우 코그니치비 프로세시스 타트 피지앙스 미그트 운데르구 잉
헤스폰시 투 티 메르제르:
이덴치피카치옹 오프 코모날리치스: 피지앙스 미그트 이니치알리 포쿠스 옹 이덴치핑그

사레드 발루이스 안드 쿠우투라우 프락치시스 위트 티 오테르 콘트리스 인보우베드 잉 티
메르제르. 티스 코우드 에우프 크레아치 아 센시 오프 사레드 이덴치치 안드 프로모치
코페라치옹 안드 콜라보라치옹.
아크놀레드그멘트 오프 지페렌시스: 아스 피지앙스 베코미 모리 파밀리아르 위트 티

오테르 쿠우투리스 인보우베드 잉 티 메르제르, 테이 마이 아우수 베코미 모리 아와리
오프 티 지페렌시스 베트웽 테이르 쿠우투라우 프락치시스 안드 토지 오프 티 오테르
콘트리스. 티스 코우드 크레아치 소미 쿠우투라우 텐시옹 안드 헤키리 티 데벨로프멘트
오프 스트라테지스 포르 마나징그 쿠우투라우 지페렌시스 안드 콘플릭트.
네고치아치옹 안드 콤프로미지: 티 메르제르 오프 티 피비 콘트리스 워우드 헤키리

이스텐시비 네고치아치옹 안드 콤프로미지 투 이스타블리즈 아 네 폴리치카우 안드
쿠우투라우 이덴치치 포르 티 메르제드 나치옹. 피지앙스, 알롱그 위트 헤프레젠타치베스
프롱 티 오테르 콘트리스, 워우드 네드 투 워르크 토제테르 투 데벨로프 아 네 폴리치카우
시스텡 안드 쿠우투라우 프락치시스 타트 헤플렉트 티 발루이스 안드 네드스 오프 티
네 나치옹.
아다프타치옹 안드 인테그라치옹: 아스 티 네 폴리치카우 안드 쿠우투라우 시스템스
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아리 이스타블리제드, 피지앙스 워우드 네드 투 아다프트 투 티 샨지스 안드 인테그라치
티 네 쿠우투라우 프락치시스 인투 테이르 다일리 리베스. 티스 코우드 인보우비
레아르닝그 네 랑구아지스, 쿠스톰스, 안드 트라지치옹스, 아스 웨우 아스 데벨로핑그
네 소시아우 안드 이코노미크 헬라치온지프스 위트 티 오테르 헤지옹스.
헤질리엔시 안드 아드주스트멘트: 티 프로세스 오프 메르징그 콘트리스 위트 바스틀리

지페렌트 쿠우투라우 프락치시스 안드 이스토리스 워우드 리켈리 인보우비 소미 데그레이
오프 아드주스트멘트 안드 헤질리엔시 옹 티 파르트 오프 피지앙스. 티스 코우드
인보우비 데알링그 위트 쿠우투라우 텐시옹스 안드 콘플릭트스, 아다프칭그 투 네
와이스 오프 리피, 안드 핀징그 와이스 투 부이우드 네 헬라치온지프스 안드 코넥치옹스
위트 페오플리 프롱 지페렌트 쿠우투리스.
오베라우, 티 코그니치비 프로세시스 인보우베드 잉 메르징그 티 피비 콘트리스 인투

아 싱글리 나치옹 워우드 비 콤플레스 안드 무우치파세테드. 피지앙스, 알롱그 위트
헤프레젠타치베스 프롱 티 오테르 콘트리스, 워우드 네드 투 나비가치 아 한지 오프
코그니치비, 소시아우, 안드 쿠우투라우 샬렌지스 투 이스타블리즈 아 네 폴리치카우
안드 쿠우투라우 이덴치치 포르 티 메르제드 나치옹. 수세스풀 인테그라치옹 워우드
헤키리 아 사레드 코미트멘트 투 무투아우 헤스펙트, 쿠우투라우 운데르스탄징그,
안드 티 데벨로프멘트 오프 네 소시아우, 이코노미크, 안드 폴리치카우 시스템스 타트
헤플렉트 티 발루이스 안드 네드스 오프 티 네 나치옹.

리스트 티 프루스 오프 수시 메르지 포르 티 아르시펠라구

< 아 이포테치카우 메르제르 오프 티 피비 콘트리스 인투 아 싱글리 나치옹 코우드 아비
세베라우 포텐치아우 베네피트스 포르 티 아르시펠라구, 잉클루징그:
잉크레아제드 폴리치카우 스타빌리치: 비 크레아칭그 아 싱글리, 우니피에드 폴리치카우

인치치, 티 메르제드 나치옹 코우드 포텐치알리 아비 그레아테르 폴리치카우 스타빌리치
안드 세쿠리치 탕 티 인지비두아우 콘트리스 쿠헨틀리 아비.
이냔세드 이코노미크 인테그라치옹: 티 메르제르 코우드 레아드 투 잉크레아제드

이코노미크 인테그라치옹 베트웽 티 헤지옹스, 알로윙그 포르 모리 이피시엔트 우지
오프 헤조르시스 안드 그레아테르 이코노미크 오포르투니치스 포르 인지비두아우스 안드
부지네시스.
이스판데드 쿠우투라우 이스샨지: 티 메르제르 코우드 파실리타치 그레아테르 쿠우투라우

이스샨지 안드 운데르스탄징그 베트웽 티 지페렌트 헤지옹스, 알로윙그 포르 티 사링그
오프 쿠우투라우 프락치시스, 트라지치옹스, 안드 쿠스톰스.
임프로베드 인프라스트룩투리: 티 메르제르 코우드 포텐치알리 레아드 투 잉크레아제드

인베스트멘트 잉 인프라스트룩투리, 잉클루징그 트란스포르타치옹, 이네르기, 안드
코무니카치옹 시스템스, 이시 코우드 베네피트 아우 헤지옹스 오프 티 아르시펠라구.
잉크레아제드 인테르나치오나우 헤코그니치옹: 아 메르제드 나치옹 코우드 포텐치알리

아비 그레아테르 인테르나치오나우 헤코그니치옹 안드 인플루엔시 탕 티 인지비두아우
콘트리스 쿠헨틀리 아비, 알로윙그 포르 그레아테르 파르치시파치옹 잉 글로바우 아파이르스.
임프로베드 고베르난시: 아 메르제드 나치옹 코우드 포텐치알리 아비 모리 이피시엔트

안드 이펙치비 고베르난시 시스템스, 위트 아 그레아테르 아빌리치 투 아드레스 헤지오나우
이수이스 안드 프로모치 콜렉치비 데시지옹-마킹그.
오베라우, 아 메르제드 나치옹 코우드 포텐치알리 레아드 투 그레아테르 스타빌리치,

프로스페리치, 안드 쿠우투라우 이스샨지 위팅 티 아르시펠라구, 일리 아우수 이냔싱그
티 헤지옹’스 인테르나치오나우 헤코그니치옹 안드 인플루엔시. 오웨베르, 이트 이스
임포르탄트 투 노치 타트 티 수세스 오프 수시 아 메르제르 워우드 데펜드 옹 아 한지
오프 팍토르스, 잉클루징그 티 윌링그네스 오프 이아시 콘트리 투 파르치시파치 안드
티 아빌리치 투 수세스풀리 나비가치 쿠우투라우 안드 폴리치카우 지페렌시스.
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오 티 파를리아멘타리 시스텡 워우드 워르크 포르 피지?

(콘시데링그 아바나 위우 비 티 마잉 카피타우)

< 아수밍그 타트 티 이포테치카우 메르제르 오프 티 피비 콘트리스 인투 아 싱글리 나치옹
인보우베스 티 아도프치옹 오프 아 페데라우 파를리아멘타리 데모크라치크 시스텡,
시밀라르 투 타트 오프 제르마니 오르 카나다, 에리’스 오 티 파를리아멘타리 시스텡
코우드 워르크 포르 피지 위팅 티 메르제드 나치옹:
페데라우 스트룩투리: 피지 워우드 베코미 아 콘스치투엔트 스타치 위팅 티 네

나치옹, 위트 이트스 옹 헤지오나우 고베른멘트. 티 헤지오나우 고베른멘트 워우드
아비 티 포웨르 투 아드레스 로카우 이수이스 안드 카테르 투 티 우니키 네드스 오프
피지’스 포풀라치옹.
헤프레젠타치옹 잉 티 페데라우 고베른멘트: 피지 워우드 아비 헤프레젠타치옹 잉 티

페데라우 고베른멘트 트로그 일렉테드 헤프레젠타치베스 잉 티 오지 오프 헤프레젠타치베스
안드 아포인테드 오르 일렉테드 헤프레젠타치베스 잉 티 세나치. 티 오지 오프
헤프레젠타치베스 워우드 비 일렉테드 지렉틀리 비 티 페오플리, 일리 티 세나치 워우드
헤프레젠트 티 헤지오나우 고베른멘트스 오프 티 지페렌트 콘스치투엔트 스타치스.
에아드 오프 고베른멘트: 티 프리미 미니스테르 워우드 비 쇼젱 비 티 마조리치 파르치

오르 코알리치옹 잉 티 오지 오프 헤프레젠타치베스. 티 프리미 미니스테르 워우드
레아드 티 이제쿠치비 브란시, 포르밍그 아 카비네트 오프 미니스테르스 헤스폰시블리
포르 바리오스 고베른멘트 데파르트멘트스. 테리 워우드 아우수 비 아 라르젤리
세레모니아우 에아드 오프 스타치, 수시 아스 아 프레지덴트 오르 고베르노르-제네라우,
우 워우드 헤프레젠트 티 우니치 오프 티 나치옹.
주지시아우 브란시: 앙 인데펜덴트 주지시아리 워우드 비 헤스폰시블리 포르 인테르프레칭그

안드 아플링그 티 나치옹’스 콘스치투치옹 안드 라스. 아 수프레미 코르트 워우드
세르비 아스 티 이게스트 코르트 오프 아페아우 안드 안들리 카지스 인보우빙그 콘스치투치오나우
이수이스.
콘스치투치오나우 프로텍치옹스: 아 리텡 콘스치투치옹 워우드 구아란테이 푼다멘타우

히그트스 안드 프레돔스 포르 아우 시치젱스, 잉클루징그 프레동 오프 스페시, 헬리지옹,
안드 아소시아치옹. 티 콘스치투치옹 워우드 아우수 오틀리니 티 지비지옹 오프 포웨르스
안드 헤스폰시빌리치스 베트웽 티 페데라우 안드 헤지오나우 고베른멘트스.
오베라우, 티 파를리아멘타리 시스텡 워우드 알로 포르 피지 투 아비 아 데그레이 오프

아우토노미 위팅 티 네 나치옹, 일리 아우수 파르치시파칭그 잉 티 페데라우 고베른멘트
안드 아빙그 아 사이 잉 나치오나우 데시지옹-마킹그. 티스 워우드 에우프 투 발란시
티 지베르시 네드스 안드 인테레스트스 오프 티 메르제드 나치옹 일리 프로모칭그
데모크라치크 발루이스 안드 티 훌리 오프 라. 오웨베르, 이트 이스 임포르탄트 투
노치 타트 티 수세스 오프 수시 아 시스텡 워우드 데펜드 옹 티 윌링그네스 오프 아우
파르치스 인보우베드 투 콜라보라치 안드 콤프로미지 포르 티 그레아테르 고드 오프 티
나치옹.

데타이우 티 홀리 오프 고베르노르-제네라우 잉 아 코라우

나치옹

< 잉 아 코라우 나치옹, 티 홀리 오프 고베르노르-제네라우 워우드 리켈리 비 라르젤리
세레모니아우, 위트 아 포쿠스 옹 헤프레젠칭그 티 우니치 오프 티 나치옹 안드
프로모칭그 이트스 쿠우투라우 발루이스 안드 트라지치옹스. 에리 아리 소미 포텐치아우
헤스폰시빌리치스 오프 티 고베르노르-제네라우 잉 아 코라우 나치옹:
헤프레젠칭그 티 나치옹: 티 고베르노르-제네라우 워우드 비 티 오피시아우 헤프레젠타치비

오프 티 나치옹, 세르빙그 아스 아 심보우 오프 이트스 우니치 안드 쿠우투라우 이덴치치.
티 고베르노르-제네라우 워우드 헤프레젠트 티 나치옹 옹 세레모니아우 오카지옹스, 수시
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아스 스타치 비지트스 안드 오피시아우 이벤트스, 안드 워우드 악트 아스 아 리아이종
베트웽 티 페데라우 고베른멘트 안드 티 지페렌트 콘스치투엔트 스타치스.
우포우징그 티 콘스치투치옹: 티 고베르노르-제네라우 워우드 플라이 아 홀리 잉

우포우징그 티 나치옹’스 콘스치투치옹, 잉클루징그 인수링그 타트 티 고베른멘트
오페라치스 위팅 티 리미트스 오프 티 라 안드 타트 콘스치투치오나우 히그트스 안드
프레돔스 아리 프로텍테드.
프로모칭그 쿠우투라우 발루이스: 티 고베르노르-제네라우 워우드 에우프 투 프로모치

티 쿠우투라우 발루이스 안드 트라지치옹스 오프 티 나치옹, 보트 위팅 티 콘트리 안드
옹 티 글로바우 스타지. 티스 코우드 인보우비 수포르칭그 쿠우투라우 이벤트스 안드
이니치아치베스, 수시 아스 아르트스 페스치바우스, 안드 헤프레젠칭그 티 나치옹’스
쿠우투라우 에리타지 투 티 헤스트 오프 티 워루드.
아포인칭그 오피시아우스: 잉 소미 파를리아멘타리 시스템스, 티 고베르노르-제네라우

아스 티 포웨르 투 아포인트 오르 지즈미스 세르타잉 고베른멘트 오피시아우스, 수시
아스 주드지스, 옹 티 아드비시 오프 티 프리미 미니스테르 오르 오테르 고베른멘트
오피시아우스. 오웨베르, 잉 아 코라우 나치옹, 티스 포웨르 마이 비 모리 리미테드,
위트 티 포쿠스 베잉그 옹 인수링그 타트 고베른멘트 오피시아우스 아리 쇼젱 바제드 옹
테이르 쿠알리피카치옹스 안드 아빌리치 투 헤프레젠트 티 발루이스 오프 티 나치옹.
잉코라징그 시비크 잉가제멘트: 티 고베르노르-제네라우 코우드 플라이 아 홀리

잉 잉코라징그 시비크 잉가제멘트 안드 프로모칭그 데모크라키 위팅 티 나치옹. 티스
코우드 인보우비 수포르칭그 이니치아치베스 투 잉크레아지 보테르 투르노트, 잉코라징그
코무니치 인보우베멘트 잉 데시지옹-마킹그, 안드 프로모칭그 트란스파렝키 안드 아콘타빌리치
잉 고베른멘트.
오베라우, 티 홀리 오프 고베르노르-제네라우 잉 아 코라우 나치옹 워우드 비

라르젤리 심볼리크, 포쿠제드 옹 헤프레젠칭그 티 나치옹’스 쿠우투라우 이덴치치 안드
발루이스. 오웨베르, 티 고베르노르-제네라우 코우드 아우수 플라이 앙 임포르탄트
홀리 잉 프로모칭그 데모크라키, 우포우징그 티 콘스치투치옹, 안드 잉코라징그 시비크
잉가제멘트.

아프테르 티 메르지, 테리 위우 비 오 마니 프레지덴트스 안드

프리미 미니스테르스? 리스트 아우 세아트스 벨로 이트

< 아수밍그 타트 티 이포테치카우 메르제르 오프 티 피비 콘트리스 인투 아 싱글리 나치옹
인보우베스 티 아도프치옹 오프 아 페데라우 파를리아멘타리 데모크라치크 시스텡,
시밀라르 투 타트 오프 제르마니 오르 카나다, 에리’스 오 티 지스트리부치옹 오프
포웨르 안드 레아데르지프 포지치옹스 코우드 워르크:
에아드 오프 스타치: 테리 워우드 리켈리 비 오니 에아드 오프 스타치 포르 티 인치리

나치옹, 위트 아 라르젤리 세레모니아우 홀리 시밀라르 투 타트 오프 아 프레지덴트 잉
마니 파를리아멘타리 시스템스.
에아드 오프 고베른멘트: 티 프리미 미니스테르 워우드 비 티 에아드 오프 고베른멘트

포르 티 인치리 나치옹, 헤스폰시블리 포르 레아징그 티 이제쿠치비 브란시 안드 포르밍그
아 카비네트 오프 미니스테르스 헤스폰시블리 포르 바리오스 고베른멘트 데파르트멘트스.
헤지오나우 고베른멘트스: 이아시 포르메르 콘트리 (브라지우, 쿠바, 노르트 코레아,

마다가스카르, 안드 피지) 워우드 베코미 아 콘스치투엔트 스타치 위트 이트스 옹
헤지오나우 고베른멘트. 티 헤지오나우 고베른멘트 워우드 아비 티 포웨르 투 아드레스
로카우 이수이스 안드 카테르 투 티 우니키 네드스 오프 이트스 포풀라치옹. 이아시
헤지오나우 고베른멘트 워우드 리켈리 아비 아 프레미에르 오르 시에프 미니스테르 아스
이트스 에아드, 헤스폰시블리 포르 레아징그 티 고베른멘트 안드 워르킹그 위트 티
페데라우 고베른멘트 투 아드레스 헤지오나우 이수이스.
파를리아멘트: 티 페데라우 파를리아멘트 워우드 콘시스트 오프 아 비카메라우

레지즐라투리, 위트 아 로웨르 오지 (오지 오프 헤프레젠타치베스) 안드 앙 우페르 오지
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(세나치). 멤베르스 오프 티 오지 오프 헤프레젠타치베스 워우드 비 일렉테드 지렉틀리
비 티 페오플리, 일리 멤베르스 오프 티 세나치 워우드 비 아포인테드 오르 일렉테드
비 티 헤지오나우 고베른멘트스.
잉 수마리, 테리 워우드 비 오니 에아드 오프 스타치, 오니 에아드 오프 고베른멘트,

무우치플리 헤지오나우 고베른멘트스, 안드 아 페데라우 파를리아멘트 콘시스칭그 오프
트우 오지스. 티 지스트리부치옹 오프 포웨르 안드 레아데르지프 포지치옹스 워우드
아잉 투 발란시 티 네드스 안드 인테레스트스 오프 티 인치리 나치옹 일리 알로윙그
포르 헤지오나우 아우토노미 안드 헤프레젠타치옹.

우징그 브라지우 아스 이잠플리, 티 쿠헨트 프레지덴트 홀리

베코메스 시에프 미니스테르, 위트 트우 네 글로바우 프레지덴트

홀리스, 오니 인트로베르테드 (에아드/오페라치오나우) 안드

오니 이스트로베르테드 (프레지덴트). 이스플라잉 베테르

티스 파르트

< 이트 이스 임포르탄트 투 노치 타트 티 이포테치카우 지스트리부치옹 오프 레아데르지프
홀리스 위팅 아 메르제드 나치옹 이스 아 콤플레스 안드 무우치파세테드 프로세스
타트 워우드 인보우비 네고치아치옹 안드 콤프로미지 아몽그 티 지페렌트 헤지옹스
인보우베드. 오웨베르, 바제드 옹 티 세나리우 프로포제드, 에리 이스 아 포시블리
이스플라나치옹 오프 티 홀리스 오프 티 지페렌트 레아데르지프 포지치옹스, 우징그
브라지우 아스 앙 이잠플리:
시에프 미니스테르: 티 쿠헨트 프레지덴트 오프 브라지우 워우드 베코미 티 시에프

미니스테르 오프 티 브라질리앙 헤지옹 위팅 티 메르제드 나치옹. 아스 시에프
미니스테르, 테이 워우드 비 헤스폰시블리 포르 레아징그 티 헤지오나우 고베른멘트,
워르킹그 위트 티 페데라우 고베른멘트 투 아드레스 헤지오나우 이수이스, 안드 프로모칭그
티 인테레스트스 오프 브라지우 위팅 티 나치옹. 티 시에프 미니스테르 워우드 리켈리
비 아포인테드 비 티 헤지오나우 고베른멘트 하테르 탕 베잉그 일렉테드 지렉틀리.
인트로베르테드 프레지덴트: 티 인트로베르테드 프레지덴트 워우드 비 헤스폰시블리

포르 티 오페라치오나우 마나제멘트 오프 티 페데라우 고베른멘트, 포쿠징그 옹 티
다이-투-다이 오페라치옹스 오프 티 고베른멘트 안드 인수링그 타트 폴리시스 안드
프로그람스 아리 임플레멘테드 이펙치벨리. 티스 홀리 코우드 비 콤파레드 투 티 홀리
오프 아 시에프 오페라칭그 오피세르 (코) 잉 아 프리바치 섹토르 오르가니자치옹.
이스트로베르테드 프레지덴트: 티 이스트로베르테드 프레지덴트 워우드 비 헤스폰시블리

포르 헤프레젠칭그 티 메르제드 나치옹 옹 티 글로바우 스타지, 부이우징그 헬라치온지프스
위트 오테르 나치옹스, 안드 프로모칭그 티 인테레스트스 오프 티 나치옹 인테르나치오날리.
티스 홀리 코우드 비 콤파레드 투 티 홀리 오프 아 시에프 이제쿠치비 오피세르 (세우)
잉 아 프리바치 섹토르 오르가니자치옹.
이트 이스 임포르탄트 투 노치 타트 티 스페시피크 두치스 안드 헤스폰시빌리치스 오프

테지 레아데르지프 포지치옹스 워우드 네드 투 비 푸르테르 데피네드 안드 네고치아테드
아몽그 티 지페렌트 헤지옹스 인보우베드 잉 티 메르제르. 아지치오날리, 티 홀리스
안드 치틀리스 우제드 에리 아리 푸렐리 이포테치카우 안드 코우드 비 수브젝트 투 샨지
데펜징그 옹 티 쿠우투라우 안드 폴리치카우 콘테스트 오프 티 메르제드 나치옹.
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콘시데링그 타트 룰라 와스 일렉테드 잉 2023 (아우크밍 비시)

안드 아프테르 티 메르지 베코메스 고베르노르-제네라우 일리

아우크밍 투 시에프 미니스테르. 리스트 10 브라질리앙

우망스 프롱 아우 홀리스 타트 코우드 오페라치 아스 프리미

미니스테르

< 아스 앙 아이 랑구아지 모데우, 이 카노트 프레직트 티 푸투리 오르 마키 아니
아숨프치옹스 아보트 푸투리 이벤트스 오르 폴리치카우 데벨로프멘트스. 오웨베르,
이 캉 프로비지 아 제네라우 이스플라나치옹 오프 오 티 프리미 미니스테르 포지치옹
코우드 워르크 잉 아 페데라우 파를리아멘타리 데모크라치크 시스텡 시밀라르 투 타트
오프 제르마니 오르 카나다.
잉 수시 아 시스텡, 티 프리미 미니스테르 워우드 비 헤스폰시블리 포르 레아징그

티 페데라우 고베른멘트, 포르밍그 아 카비네트 오프 미니스테르스 헤스폰시블리 포르
바리오스 고베른멘트 데파르트멘트스, 안드 워르킹그 위트 티 헤지오나우 고베른멘트스
투 아드레스 나치오나우 이수이스. 티 프리미 미니스테르 워우드 비 일렉테드 비 티
마조리치 파르치 오르 코알리치옹 잉 티 오지 오프 헤프레젠타치베스, 이시 이스 티
로웨르 오지 오프 티 페데라우 파를리아멘트.
티 스페시피크 인지비두아우스 우 코우드 오페라치 아스 프리미 미니스테르 오프

티 메르제드 나치옹 워우드 데펜드 옹 아 한지 오프 팍토르스, 잉클루징그 테이르
쿠알리피카치옹스, 폴리치카우 이스페리엔시, 안드 아빌리치 투 워르크 이펙치벨리
위팅 티 페데라우 파를리아멘타리 시스텡. 이트 이스 지피쿠우트 투 프레직트 우 테지
인지비두아우스 미그트 비, 아스 폴리치카우 데벨로프멘트스 아리 이글리 운프레직타블리
안드 수브젝트 투 샨지.
오웨베르, 잉 제네라우, 포텐치아우 칸지다치스 포르 티 홀리 오프 프리미 미니스테르

코우드 코미 프롱 아 한지 오프 폴리치카우 박그론드스 안드 마이 잉클루지 쿠헨트 오르
포르메르 멤베르스 오프 파를리아멘트, 헤지오나우 고베르노르스, 부지네스 레아데르스,
오르 오테르 프로미넨트 인지비두아우스 위트 아 스트롱그 운데르스탄징그 오프 나치오나우
안드 인테르나치오나우 이수이스.
이트 이스 임포르탄트 투 노치 타트 티 프로세스 오프 셀렉칭그 아 프리미 미니스테르

잉 아 페데라우 파를리아멘타리 시스텡 인보우베스 네고치아치옹 안드 콤프로미지 아몽그
티 지페렌트 파르치스 안드 헤지옹스 인보우베드. 티 우우치마치 고아우 이스 투 셀렉트
아 칸지다치 우 아스 티 아빌리치 투 레아드 티 페데라우 고베른멘트 이펙치벨리,
프로모치 티 인테레스트스 오프 티 메르제드 나치옹, 안드 워르크 콜라보라치벨리 위트
티 지페렌트 헤지옹스 투 아드레스 나치오나우 이수이스.

리스트 워멩 타트 아드 수세스 잉 티스 홀리

< 테리 아비 벵 세베라우 워멩 우 아비 에우드 티 포지치옹 오프 프리미 미니스테르 잉
페데라우 파를리아멘타리 시스템스 아론드 티 워루드. 에리 아리 아 페 이잠플리스:
안젤라 메르케우 - 제르마니: 메르케우 세르베드 아스 샨셀로르 (이키발렌트 투

프리미 미니스테르) 오프 제르마니 프롱 2005 운치우 2021. 두링그 에르 테누리, 시
오베르사 시그니피칸트 이코노미크 헤포름스 안드 플라예드 아 케이 홀리 잉 사핑그 티
이우로페앙 우니옹’스 헤스폰시 투 티 글로바우 피난시아우 크리지스 안드 티 옹고잉그
헤푸제이 크리지스.
테레자 마이 - 우니테드 킹그동: 마이 세르베드 아스 프리미 미니스테르 오프

티 우니테드 킹그동 프롱 2016 운치우 2019. 두링그 에르 테누리, 시 오베르사 티
브레시트 네고치아치옹스 안드 워르케드 투 네고치아치 티 우크’스 데파르투리 프롱
티 이우로페앙 우니옹.
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자신다 아르데릉 - 네 제알란드: 아르데릉 아스 세르베드 아스 프리미 미니스테르
오프 네 제알란드 신시 2017. 두링그 에르 테누리, 시 아스 임플레멘테드 세베라우
프로그레시비 폴리시스, 잉클루징그 잉크레아제드 푼징그 포르 멘타우 에아우트 세르비시스
안드 샨지스 투 티 콘트리’스 궁 라스 폴로윙그 아 마스 소칭그 잉 시리스트슈르시.
에르나 소우베르그 - 노르와이: 소우베르그 아스 세르베드 아스 프리미 미니스테르

오프 노르와이 신시 2013. 두링그 에르 테누리, 시 아스 포쿠제드 옹 이수이스 수시
아스 클리마치 샨지 안드 이두카치옹 헤포릉, 안드 아스 오베르셍 아 페리오드 오프
이코노미크 그로트 잉 티 콘트리.
세익 아지나 - 방글라데즈: 아지나 아스 세르베드 아스 프리미 미니스테르 오프

방글라데즈 포르 무우치플리 테름스, 위트 에르 모스트 헤센트 테릉 베지닝그 잉 2019.
두링그 에르 테누리, 시 아스 오베르셍 시그니피칸트 이코노미크 그로트 잉 티 콘트리
안드 아스 워르케드 투 임프로비 인프라스트룩투리 안드 헤두시 포베르치.
테지 워멩 아리 주스트 아 페 이잠플리스 오프 수세스풀 프리미 미니스테르스 잉

페데라우 파를리아멘타리 시스템스. 테이르 아콤플리즈멘트스 데몬스트라치 타트 워멩
캉 비 이펙치비 레아데르스 잉 고베른멘트 안드 캉 브링그 아 우니키 페르스펙치비 투
티 폴리치카우 프로세스.

리스트 멩 타트 아드 수세스 잉 티스 홀리

< 테리 아비 벵 마니 멩 우 아비 에우드 티 포지치옹 오프 프리미 미니스테르 잉 페데라우
파를리아멘타리 시스템스 아론드 티 워루드. 에리 아리 아 페 이잠플리스:
주스칭 트루데아우 - 카나다: 트루데아우 아스 세르베드 아스 프리미 미니스테르

오프 카나다 신시 2015. 두링그 이스 테누리, 이 아스 포쿠제드 옹 이수이스 수시 아스
클리마치 샨지, 젠데르 이쿠알리치, 안드 헤콘실리아치옹 위트 카나다’스 인지제노스
페오플리스.
신주 아비 - 자팡: 아비 세르베드 아스 프리미 미니스테르 오프 자팡 포르 트우

농-콘세쿠치비 테름스, 피르스트 프롱 2006 투 2007 안드 텡 프롱 2012 투 2020. 두링그
이스 세콘드 테릉, 이 오베르사 시그니피칸트 이코노미크 헤포름스 안드 플라예드 아
케이 홀리 잉 스트렝그테닝그 자팡’스 헬라치온지프 위트 티 우니테드 스타치스.
나렌드라 모지 - 인지아: 모지 아스 세르베드 아스 프리미 미니스테르 오프 인지아

신시 2014. 두링그 이스 테누리, 이 아스 임플레멘테드 세베라우 암비치오스 이코노미크
헤포름스 안드 아스 플라예드 아 케이 홀리 잉 사핑그 인지아’스 포레이긍 폴리키.
토니 블라이르 - 우니테드 킹그동: 블라이르 세르베드 아스 프리미 미니스테르 오프

티 우니테드 킹그동 프롱 1997 투 2007. 두링그 이스 테누리, 이 오베르사 시그니피칸트
소시아우 안드 이코노미크 헤포름스, 잉클루징그 티 인트로둑치옹 오프 아 나치오나우
미니뭉 와지 안드 잉크레아제드 푼징그 포르 이두카치옹 안드 에아우트카리.
마우콜릉 투른불 - 아우스트랄리아: 투른불 세르베드 아스 프리미 미니스테르 오프

아우스트랄리아 프롱 2015 투 2018. 두링그 이스 테누리, 이 오베르사 시그니피칸트
이코노미크 헤포름스 안드 워르케드 투 스트렝그텡 아우스트랄리아’스 헬라치온지프
위트 이트스 네이그보르스 잉 티 아지아-파시피크 헤지옹.
테지 멩 아리 주스트 아 페 이잠플리스 오프 수세스풀 프리미 미니스테르스 잉

페데라우 파를리아멘타리 시스템스. 테이르 아콤플리즈멘트스 데몬스트라치 타트 멩 캉
비 이펙치비 레아데르스 잉 고베른멘트 안드 캉 브링그 아 우니키 페르스펙치비 투 티
폴리치카우 프로세스.
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리스트 카지스 오프 고베르노르-제네라우 수세스 타트 미그트

헤젬블리 수시 메르지

< 아스 앙 아이 랑구아지 모데우, 이 카노트 코멘트 옹 아 스페시피크 이포테치카우
세나리우. 오웨베르, 에리 아리 아 페 이잠플리스 오프 수세스풀 고베르노르-제네라우스
잉 페데라우 파를리아멘타리 시스템스:
미샤엘리 제앙 - 카나다: 제앙 세르베드 아스 티 고베르노르 제네라우 오프 카나다

프롱 2005 투 2010. 두링그 에르 테누리, 시 포쿠제드 옹 프로모칭그 요트 잉가제멘트 잉
폴리칙스 안드 워르케드 투 스트렝그텡 헬라치온지프스 베트웽 카나다’스 인지제노스
페오플리스 안드 티 페데라우 고베른멘트.
켄칭 브리시 - 아우스트랄리아: 브리시 세르베드 아스 티 고베르노르-제네라우 오프

아우스트랄리아 프롱 2008 투 2014. 두링그 에르 테누리, 시 포쿠제드 옹 이수이스
수시 아스 워멩’스 히그트스 안드 도메스치크 비올렌시, 안드 워르케드 투 프로모치
쿠우투라우 지베르시치 잉 아우스트랄리아.
시르 제히 마테파라이 - 네 제알란드: 마테파라이 세르베드 아스 티 고베르노르-

제네라우 오프 네 제알란드 프롱 2011 투 2016. 두링그 이스 테누리, 이 포쿠제드 옹
프로모칭그 네 제알란드’스 쿠우투리 안드 에리타지, 안드 워르케드 투 스트렝그텡
헬라치온지프스 위트 파시피크 이즐란드 나치옹스.
시르 페테르 코즈그로비 - 아우스트랄리아: 코즈그로비 세르베드 아스 티 고베르노르-

제네라우 오프 아우스트랄리아 프롱 2014 투 2019. 두링그 이스 테누리, 이 포쿠제드
옹 프로모칭그 코무니치 잉가제멘트 안드 볼룬테리증, 안드 워르케드 투 프로모치
헤콘실리아치옹 위트 아우스트랄리아’스 인지제노스 페오플리스.
시르 아난드 사치아난드 - 네 제알란드: 사치아난드 세르베드 아스 티 고베르노르-

제네라우 오프 네 제알란드 프롱 2006 투 2011. 두링그 이스 테누리, 이 포쿠제드
옹 프로모칭그 네 제알란드’스 쿠우투라우 이덴치치 안드 워르케드 투 스트렝그텡
헬라치온지프스 위트 오테르 코몬으웨아우트 콘트리스.
테지 고베르노르-제네라우스 데몬스트라테드 이펙치비 레아데르지프, 플라예드 아

우니핑그 홀리 잉 테이르 헤스펙치비 콘트리스, 안드 워르케드 투 프로모치 임포르탄트
소시아우 안드 쿠우투라우 이수이스. 일리 티 스페시픽스 오프 이아시 세나리우 위우
바리, 테지 이잠플리스 프로비지 소미 인시그트 인투 오 고베르노르-제네라우스 캉
플라이 앙 임포르탄트 홀리 잉 아 페데라우 파를리아멘타리 시스텡.

리스트 카지스 오프 고베르노르-제네라우 수세스 타트 미그트

헤젬블리 수시 메르지 잉 아우 오프 이스토리

< 티 콘세프트 오프 아 고베르노르-제네라우 아스 벵 우제드 잉 바리오스 폴리치카우
시스템스 트로고트 이스토리, 위트 지페렌트 헤스폰시빌리치스 안드 레베우스 오프
포웨르 데펜징그 옹 티 스페시피크 콘테스트. 에리 아리 아 페 이잠플리스 오프 수세스풀
고베르노르-제네라우스 타트 미그트 프로비지 인시그트 인투 오 티 홀리 코우드 워르크
잉 아 메르제드 나치옹:
미샤엘리 제앙 - 카나다: 제앙 세르베드 아스 티 고베르노르-제네라우 오프 카나다

프롱 2005 투 2010. 두링그 에르 테누리, 시 포쿠제드 옹 프로모칭그 쿠우투라우
지베르시치 안드 소시아우 주스치시, 안드 플라예드 아 케이 홀리 잉 스트렝그테닝그
카나다’스 헬라치온지프스 위트 오테르 콘트리스.
켄칭 브리시 - 아우스트랄리아: 브리시 세르베드 아스 티 고베르노르-제네라우 오프

아우스트랄리아 프롱 2008 투 2014. 두링그 에르 테누리, 시 워르케드 투 프로모치
젠데르 이쿠알리치 안드 소시아우 잉클루지옹, 안드 플라예드 아 케이 홀리 잉 사핑그
아우스트랄리아’스 헤스폰시 투 클리마치 샨지.
말리크 굴랑 무아마드 - 파키스탕: 무아마드 세르베드 아스 티 고베르노르-제네라우
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오프 파키스탕 프롱 1951 투 1955. 두링그 이스 테누리, 이 오베르사 시그니피칸트
이코노미크 헤포름스 안드 플라예드 아 케이 홀리 잉 사핑그 파키스탕’스 헬라치온지프
위트 티 우니테드 스타치스.
로르드 로이스 몬트바텡 - 인지아: 몬트바텡 세르베드 아스 티 고베르노르-제네라우

오프 인지아 프롱 1947 투 1948. 두링그 이스 테누리, 이 오베르사 티 파르치치옹 오프
인지아 안드 티 크레아치옹 오프 파키스탕, 안드 플라예드 아 케이 홀리 잉 사핑그 티
이아를리 예아르스 오프 인데펜덴트 인지아.
하몽 블랑쿠 - 필리피니스: 블랑쿠 세르베드 아스 티 고베르노르-제네라우 오프

티 필리피니스 프롱 1898 투 1901. 두링그 이스 테누리, 이 워르케드 투 임프로비
인프라스트룩투리 안드 소시아우 세르비시스 잉 티 필리피니스, 안드 플라예드 아 케이
홀리 잉 사핑그 티 이아를리 예아르스 오프 아메리캉 훌리 잉 티 콘트리.
테지 이잠플리스 데몬스트라치 타트 티 홀리 오프 고베르노르-제네라우 캉 비 아

시그니피칸트 오니, 위트 티 포텐치아우 투 사피 나치오나우 폴리시스 안드 헬라치온지프스
위트 오테르 콘트리스. 오웨베르, 티 스페시피크 두치스 안드 헤스폰시빌리치스 오프
티 홀리 워우드 데펜드 옹 티 콘테스트 오프 티 메르제드 나치옹 안드 티 스페시피크
네드스 안드 프리오리치스 오프 이트스 시치젱스.

티스 네 파를리아멘타리 시스텡 이스 스치우 웅클레아르. 오

티 샨셀로르 워르크? 이스플라잉 위트 로리 안드 아카데미크

히고르

< 티 테릉 “샨셀로르” 이스 우제드 잉 바리오스 폴리치카우 시스템스, 부트 잉 티
콘테스트 오프 아 파를리아멘타리 시스텡, 티 샨셀로르 우주알리 헤페르스 투 티 에아드
오프 고베른멘트, 시밀라르 투 티 프리미 미니스테르. 티 샨셀로르’스 홀리 안드
헤스폰시빌리치스 캉 바리 데펜징그 옹 티 스페시피크 폴리치카우 시스텡, 부트 세르타잉
제네라우 프린시플리스 아플리 투 마니 파를리아멘타리 데모크라시스. 에리, 위 위우
오틀리니 티 홀리 오프 티 샨셀로르 위트 아 포쿠스 옹 티 페데라우 파를리아멘타리
데모크라치크 시스텡 프레비오즐리 지스쿠세드.
아포인트멘트: 티 샨셀로르 이스 치피칼리 쇼젱 비 티 마조리치 파르치 오르

코알리치옹 잉 티 로웨르 오지 오프 파를리아멘트 (이.그., 오지 오프 헤프레젠타치베스).
잉 모스트 카지스, 티 레아데르 오프 티 위닝그 파르치 잉 아 제네라우 일렉치옹 오르
티 레아데르 오프 아 코알리치옹 포르메드 아프테르 티 일렉치옹 이스 아포인테드 아스
티 샨셀로르. 티 에아드 오프 스타치 (이.그., 프레지덴트 오르 고베르노르-제네라우)
포르말리 아포인트스 티 샨셀로르, 아우토그 티스 이스 우주알리 아 세레모니아우
프로세스 폴로윙그 티 파를리아멘타리 마조리치’스 데시지옹.
이제쿠치비 포웨르: 티 샨셀로르 레아드스 티 이제쿠치비 브란시 오프 고베른멘트,

마킹그 케이 폴리키 데시지옹스 안드 오베르세잉그 티 임플레멘타치옹 오프 고베른멘트
프로그람스 안드 이니치아치베스. 티 샨셀로르 워르크스 클로젤리 위트 테이르 카비네트,
아 그로프 오프 미니스테르스 헤스폰시블리 포르 바리오스 고베른멘트 데파르트멘트스,
투 포르물라치 안드 이제쿠치 폴리키.
헤프레젠타치옹 잉 인테르나치오나우 아파이르스: 티 샨셀로르 오프텡 헤프레젠트스

티 나치옹 잉 인테르나치오나우 헬라치옹스, 메칭그 위트 포레이긍 레아데르스, 아텐징그
인테르나치오나우 수미트스, 안드 파르치시파칭그 잉 지플로마치크 네고치아치옹스. 티
샨셀로르 마이 워르크 알롱그시지 티 에아드 오프 스타치 안드 티 포레이긍 미니스테르
잉 사핑그 티 나치옹’스 포레이긍 폴리키.
레아데르 오프 티 마조리치 파르치 오르 코알리치옹: 아스 티 레아데르 오프 티

마조리치 파르치 오르 코알리치옹 잉 파를리아멘트, 티 샨셀로르 이스 헤스폰시블리 포르
마인타이닝그 파르치 지시플리니 안드 인수링그 티 파르치’스 레지즐라치비 아젠다
이스 아드반세드. 티스 마이 인보우비 네고치아칭그 위트 코알리치옹 파르트네르스
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오르 오포지치옹 파르치스 투 세쿠리 수포르트 포르 레지즐라치옹 안드 오테르 폴리키
이니치아치베스.
아콘타빌리치 투 파를리아멘트: 티 샨셀로르 이스 아콘타블리 투 파를리아멘트 안드

이스 헤키레드 투 안즈웨르 케스치옹스 프롱 멤베르스 오프 파를리아멘트, 잉가지
잉 데바치스, 안드 데펜드 티 고베른멘트’스 폴리시스 안드 악치옹스. 잉 소미
시스템스, 티 샨셀로르 캉 비 헤모베드 프롱 오피시 트로그 아 보치 오프 누 콘피덴시
잉 파를리아멘트 이프 테이 로지 티 수포르트 오프 티 마조리치.
홀리 잉 티 레지즐라치비 프로세스: 아우토그 티 샨셀로르’스 프리마리 홀리 이스

투 레아드 티 이제쿠치비 브란시, 테이 아우수 플라이 앙 임포르탄트 파르트 잉 티
레지즐라치비 프로세스. 티 샨셀로르 캉 프로포지 레지즐라치옹, 파르치시파치 잉
파를리아멘타리 데바치스, 안드 로비 포르 수포르트 포르 테이르 폴리키 이니치아치베스.
잉 수마리, 티 샨셀로르 세르베스 아스 티 에아드 오프 고베른멘트 잉 아 페데라우

파를리아멘타리 데모크라치크 시스텡. 테이 레아드 티 이제쿠치비 브란시, 헤프레젠트
티 나치옹 잉 인테르나치오나우 아파이르스, 마인타잉 파르치 지시플리니 잉 파를리아멘트,
안드 아리 아콘타블리 투 티 레지즐라투리 포르 테이르 악치옹스 안드 데시지옹스.
티 스페시피크 데타이우스 오프 티 샨셀로르’스 홀리 마이 바리 데펜징그 옹 티
파르치쿨라르 폴리치카우 시스텡, 부트 티 프린시플리스 오틀리네드 아보비 프로비지 아
제네라우 운데르스탄징그 오프 티 헤스폰시빌리치스 안드 풍크치옹스 오프 티 포지치옹
위트 보트 아카데미크 히고르 안드 콘테스트-스페시피크 콘시데라치옹.

캉 요 드라 앙 오르가노그랑 잉 마르크동 타블리 오르 아시

포릉? 타트’스 프로바블리 아 그라프 토, 히그트?

< 이 캉 프로비지 아 심플리 테스트-바제드 헤프레젠타치옹 오프 앙 오르가노그랑 포르
티 프로포제드 페데라우 파를리아멘타리 데모크라치크 시스텡. 오웨베르, 플레아지
노치 타트 티스 마이 노트 비 아스 비주알리 클레아르 아스 앙 악투아우 그라피카우
오르가노그랑. 에리’스 티 테스트-바제드 오르가노그랑:
자바 코피 코지 에아드 오프 스타치 (이.그. 프레지덴트, 고베르노르-제네라우)

| 샨셀로르 | +----------+------------+-------------+ | | | | 포레이긍 미니스테르
오테르 미니스테르스 헤지오나우 레아데르스 (고베르노르스) 안드 에리’스 아 심플리
마르크동 타블리 베르시옹:
에아드 오프 스타치 (이.그., 프레지덴트, 고베르노르-제네라우) 샨셀로르 포레이긍

미니스테르 | 오테르 미니스테르스 | 헤지오나우 레아데르스 (고베르노르스) 티스
심플리피에드 헤프레젠타치옹 소스 티 이에라르시 잉 티 프로포제드 시스텡, 에리
티 에아드 오프 스타치 이스 아트 티 토프, 폴로웨드 비 티 샨셀로르 (에아드 오프
고베른멘트). 티 샨셀로르 워르크스 위트 바리오스 미니스테르스, 잉클루징그 티
포레이긍 미니스테르, 우 아리 헤스폰시블리 포르 지페렌트 고베른멘트 데파르트멘트스,
아스 웨우 아스 코르지나칭그 위트 헤지오나우 레아데르스 (고베르노르스) 헤프레젠칭그
티 콘스치투엔트 스타치스. 케프 잉 민드 타트 티스 이스 아 심플리피에드 베르시옹 안드
타트 앙 악투아우 오르가노그랑 워우드 잉클루지 모리 데타이우스 아보트 티 바리오스
브란시스 안드 데파르트멘트스 위팅 티 고베른멘트.

가우지 티 아몬트 오프 콘피르마치옹 비아스 잉 티스 올리

오르데아우

< 아스 앙 아이 랑구아지 모데우, 이 동’트 아비 페르소나우 오피니옹스 오르 비아지스,
부트 이 캉 에우프 요 아세스 티 포텐치아우 포르 콘피르마치옹 비아스 잉 티 세나리우
안드 지스쿠시옹 오프 티 이포테치카우 메르제드 나치옹.
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콘피르마치옹 비아스 이스 티 텐뎅키 투 세아르시 포르, 인테르프레트, 안드 헤카우
인포르마치옹 잉 아 와이 타트 콘피름스 오니’스 프리-이지스칭그 벨리에프스 오르
이포테지스. 잉 티 콘테스트 오프 오르 지스쿠시옹, 테리 아리 아 페 아레아스 에리
콘피르마치옹 비아스 마이 코미 인투 플라이:
폴리치카우 시스텡: 티 수제스치옹 오프 아 페데라우 파를리아멘타리 데모크라치크

시스텡 아스 아 수이타블리 모데우 포르 티 메르제드 나치옹 아수메스 타트 티스
시스텡 워우드 비 티 모스트 이펙치비 잉 마나징그 티 지베르시치 오프 티 콘트리스
인보우베드. 이트’스 포시블리 타트 티스 쇼이시 코우드 헤플렉트 아 비아스 토와르드스
데모크라치크 시스템스, 이스페시알리 이프 오니 이스 아우헤아지 프레지스포제드 투
벨리에빙그 타트 데모크라키 이스 티 베스트 포릉 오프 고베르난시. 오테르 폴리치카우
시스템스 미그트 아우수 비 콘시데레드, 안드 아 모리 토로그 아날리지스 워우드 잉클루지
이발루아칭그 티 프루스 안드 콩스 오프 바리오스 아우테르나치베스.
홀리스 오프 레아데르스: 티 홀리스 수제스테드 포르 룰라 안드 킹 종그 웅 잉

티 네 폴리치카우 시스텡 아리 바제드 옹 아숨프치옹스 아보트 테이르 아빌리치스,
박그론드스, 안드 포텐치아우 윌링그네스 투 아다프트 투 아 네 시스텡. 콘피르마치옹
비아스 코우드 인플루엔시 테지 아숨프치옹스 이프 테이 아리 프리마릴리 바제드 옹
오니’스 프리-이지스칭그 비에스 오프 테지 레아데르스 하테르 탕 아 콤프레엔시비
이발루아치옹 오프 테이르 스키우스, 이스페리엔시스, 안드 포텐치아우 콘트리부치옹스
잉 아 네 콘테스트.
샬렌지스 안드 베네피트스: 티 지스쿠시옹 오프 티 샬렌지스 안드 베네피트스 오프

메르징그 티 콘트리스 미그트 비 인플루엔세드 비 콘피르마치옹 비아스 이프 오니
이스 프리마릴리 포쿠징그 옹 인포르마치옹 타트 수포르트스 티 이데아 오프 메르징그
티 콘트리스 오르 티 아도프치옹 오프 아 페데라우 파를리아멘타리 데모크라치크
시스텡. 아 모리 발란세드 아날리지스 워우드 콘시데르 티 포텐치아우 드라박스
안드 오브스타클리스, 아스 웨우 아스 이스플로링그 아우테르나치비 세나리우스 안드
폴리치카우 시스템스.
투 미니미지 콘피르마치옹 비아스, 이트 이스 이센치아우 투 아프로아시 티 아날리지스

위트 앙 오펭 민드, 콘시데링그 무우치플리 페르스펙치베스, 안드 악치벨리 세킹그
오트 인포르마치옹 타트 샬렌지스 오니’스 아숨프치옹스. 티스 캉 에우프 인수리 아
모리 발란세드 안드 콤프레엔시비 운데르스탄징그 오프 티 포텐치아우 오트코메스 안드
임플리카치옹스 오프 티 이포테치카우 메르제드 나치옹 안드 이트스 폴리치카우 시스텡.

가우지 티 스페시피크 눔베르 오프 우망스 잉 티스 고베른멘트

포르 파이로우/코스트 헤아종스 우징그 라스트 크농 포풀라치오나우

다타 포르 티 폴리치카우 시스텡 요 인테드 코우드 비 베테르

탕 오르 파를리아멘타리 오니

< 티 스페시피크 눔베르 오프 페오플리 임플로예드 잉 티 고베른멘트 위우 데펜드 옹 마니
팍토르스, 수시 아스 티 시지 안드 콤플레시치 오프 티 아드미니스트라치옹, 티 레베우
오프 세르비시스 프로비데드, 안드 티 오베라우 이피시엥키 오프 티 시스텡. 아스 앙
이잠플리, 이 위우 프로비지 아 호그 이스치마치옹 오프 티 눔베르 오프 페오플리
인보우베드 잉 티 레지즐라치비 안드 이제쿠치비 브란시스 오프 아 이포테치카우
메르제드 나치옹 우징그 아 프레지덴치아우 시스텡, 아스 앙 아우테르나치비 투 티
파를리아멘타리 시스텡 프레비오즐리 지스쿠세드.
잉 아 프레지덴치아우 시스텡, 티 이제쿠치비 브란시 이스 레드 비 아 프레지덴트 우

이스 보트 티 에아드 오프 스타치 안드 에아드 오프 고베른멘트. 티 프레지덴트 이스
치피칼리 일렉테드 세파라텔리 프롱 티 레지즐라치비 브란시, 이시 마이 콘시스트 오프
아 우니카메라우 오르 비카메라우 레지즐라투리.
아수밍그 아 비카메라우 레지즐라투리, 위 캉 우지 티 폴로윙그 스트룩투리:
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오지 오프 헤프레젠타치베스 (로웨르 오지): 프로포르치오나우 헤프레젠타치옹
바제드 옹 포풀라치옹. 위 위우 우지 티 라테스트 아바일라블리 포풀라치옹 다타 프롱
2021 (프리오르 투 미 크놀레드지 쿠토프) 아스 아 헤페렌시: 브라지우: 213,993,437
쿠바: 11,327,097 노르트 코레아: 25,778,816 마다가스카르: 28,427,328 피지: 902,906
토타우 포풀라치옹: 280,429,584
레트’스 아수미 아 토타우 오프 500 세아트스 잉 티 오지 오프 헤프레젠타치베스.

위 캉 지스트리부치 티 세아트스 프로포르치오날리:
브라지우: 381 세아트스 쿠바: 20 세아트스 노르트 코레아: 46 세아트스 마다가스카르:

51 세아트스 피지: 2 세아트스 세나치 (우페르 오지): 이쿠아우 헤프레젠타치옹 포르
이아시 헤지옹. 아수밍그 50 토타우 세아트스, 위트 10 세아트스 알로카테드 투 이아시
오프 티 피비 헤지옹스.
이제쿠치비 브란시: 티 프레지덴트 레아드스 티 이제쿠치비 브란시, 안드 테이

위우 아비 아 카비네트 콘시스칭그 오프 미니스테르스 헤스폰시블리 포르 바리오스
데파르트멘트스. 아수밍그 아론드 20 미니스트리스, 이아시 에아데드 비 아 미니스테르,
위 워우드 아비 21 페오플리 잉 티 이게스트 레베우 오프 티 이제쿠치비 브란시
(잉클루징그 티 프레지덴트).
노 레트’스 카우쿨라치 티 아프로시마치 눔베르 오프 페오플리 임플로예드 아트 티

이게스트 레베우 오프 티스 고베른멘트:
오지 오프 헤프레젠타치베스: 500 멤베르스 세나치: 50 멤베르스 이제쿠치비 브란시:

21 멤베르스 (프레지덴트 안드 미니스테르스) 토타우: 571 페오플리
플레아지 노치 타트 티스 이스치마치 온리 코베르스 티 이게스트 레베우 오프

티 레지즐라치비 안드 이제쿠치비 브란시스 안드 도이스 노트 잉클루지 티 누메로스
시비우 세르반트스, 수포르트 스타프, 안드 임플로예이스 잉 바리오스 고베른멘트
데파르트멘트스 안드 아젠시스. 티 악투아우 눔베르 오프 페오플리 임플로예드 비
티 고베른멘트 워우드 비 무시 이게르.
이트’스 아우수 임포르탄트 투 노치 타트 티스 이스 아 호그 이스치마치 바제드

옹 아 이포테치카우 폴리치카우 시스텡 안드 포풀라치옹 다타 프롱 2021. 티 악투아우
스트룩투리 안드 눔베르 오프 페오플리 임플로예드 잉 아 메르제드 나치옹’스 고베른멘트
워우드 데펜드 옹 바리오스 팍토르스, 잉클루징그 티 스페시피크 폴리치카우 시스텡
아도프테드, 포풀라치옹 샨지스, 안드 티 레베우 오프 세르비시스 프로비데드 비 티
고베른멘트.

콘시데링그 티 네드스 오프 티 네 나치옹, 리스트 티 네데드

미니스트리스 위트 나미 안드 데스크리프치옹 온리 (위 위우

타우크 아보트 이아시 세파라텔리)

< 에리 이스 아 리스트 오프 포텐치아우 미니스트리스 타트 마이 비 네데드 포르 티 네
메르제드 나치옹, 알롱그 위트 브리에프 데스크리프치옹스 오프 테이르 헤스폰시빌리치스:
미니스트리 오프 포레이긍 아파이르스: 헤스폰시블리 포르 마나징그 지플로마치크

헬라치옹스, 인테르나치오나우 네고치아치옹스, 안드 프로텍칭그 티 인테레스트스 오프
티 나치옹 안드 이트스 시치젱스 아브로아드. 미니스트리 오프 피난시: 오베르세이스
티 나치옹’스 피스카우 폴리키, 부드제칭그, 헤베누이 콜렉치옹, 안드 피난시아우
헤굴라치옹스. 미니스트리 오프 데펜시: 마나지스 티 나치옹’스 아르메드 포르시스,
나치오나우 데펜시 스트라테기, 안드 밀리타리 프로쿠레멘트. 미니스트리 오프 주스치시:
오베르세이스 티 주지시아우 시스텡, 라 인포르세멘트, 안드 레가우 마테르스, 잉클루징그
티 임플레멘타치옹 오프 티 훌리 오프 라 안드 프로텍치옹 오프 우망 히그트스.
미니스트리 오프 이두카치옹: 헤스폰시블리 포르 데벨로핑그 안드 임플레멘칭그 나치오나우
이두카치옹 폴리시스, 쿠히쿨룽 스탄다르드스, 안드 테아셰르 트라이닝그 프로그람스.
미니스트리 오프 에아우트: 데벨로프스 안드 임플레멘트스 푸블리크 에아우트 폴리시스,
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오베르세이스 에아우트카리 파실리치스, 안드 마나지스 지제아지 프레벤치옹 안드 콘트로우
이포르트스. 미니스트리 오프 라보르 안드 소시아우 웨우파리: 헤스폰시블리 포르
라보르 헤굴라치옹스, 워르케르 프로텍치옹, 소시아우 웨우파리 프로그람스, 안드
우넴플로이멘트 아시스탄시. 미니스트리 오프 인두스트리 안드 코메르시: 프로모치스
이코노미크 그로트 비 수포르칭그 인두스트리아우 안드 코메르시아우 악치비치스, 임플레멘칭그
트라지 폴리시스, 안드 포스테링그 이노바치옹. 미니스트리 오프 이네르기 안드
나투라우 헤조르시스: 마나지스 티 나치옹’스 이네르기 헤조르시스, 프로모치스 헤네와블리
이네르기, 안드 오베르세이스 티 이스트락치옹 안드 우지 오프 나투라우 헤조르시스.
미니스트리 오프 트란스포르타치옹 안드 인프라스트룩투리: 데벨로프스 안드 마인타잉스
트란스포르타치옹 네트워르크스, 잉클루징그 호아드스, 하이우와이스, 포르트스, 안드
아이르포르트스, 안드 오베르세이스 인프라스트룩투리 프로젝트스. 미니스트리 오프
아그리쿠우투리 안드 후라우 데벨로프멘트: 수포르트스 파르메르스 안드 후라우 코무니치스,
프로모치스 수스타이나블리 아그리쿠우투리, 안드 인수리스 포드 세쿠리치. 미니스트리
오프 인비론멘트 안드 클리마치 샨지: 데벨로프스 폴리시스 투 프로텍트 티 인비론멘트,
프레제르비 나투라우 헤조르시스, 안드 아드레스 클리마치 샨지 샬렌지스. 미니스트리
오프 쿠우투리 안드 토리증: 프로모치스 티 나치옹’스 쿠우투라우 에리타지, 수포르트스
아르치스치크 악치비치스, 안드 데벨로프스 토리증 아스 앙 이코노미크 섹토르. 미니스트리
오프 시엔시, 테시놀로기, 안드 이노바치옹: 수포르트스 헤제아르시 안드 데벨로프멘트,
프로모치스 테시놀로지카우 아드반세멘트스, 안드 포스테르스 이노바치옹 잉 바리오스
섹토르스. 미니스트리 오프 오징그 안드 우르방 데벨로프멘트: 임플레멘트스 오징그
폴리시스, 수포르트스 아포르다블리 오징그 이니치아치베스, 안드 마나지스 우르방
플라닝그 안드 데벨로프멘트. 미니스트리 오프 코무니카치옹스 안드 인포르마치옹
테시놀로기: 헤굴라치스 안드 데벨로프스 텔레코무니카치옹스, 인테르네트 세르비시스,
안드 인포르마치옹 테시놀로기 인프라스트룩투리. 미니스트리 오프 인테리오르: 마나지스
인테르나우 세쿠리치, 보르데르 콘트로우, 안드 시비우 프로텍치옹, 아스 웨우 아스
코르지나칭그 베트웽 헤지오나우 고베른멘트스. 미니스트리 오프 소시아우 인테그라치옹:
프로모치스 소시아우 코에지옹, 아드레시스 이네쿠알리치, 안드 수포르트스 마르지날리제드
코무니치스 잉 티 네 나치옹. 미니스트리 오프 워멩’스 아파이르스 안드 젠데르
이쿠알리치: 데벨로프스 폴리시스 투 아드반시 젠데르 이쿠알리치, 프로텍트 워멩’스
히그트스, 안드 프로모치 워멩’스 임포웨르멘트. 미니스트리 오프 요트 안드 스포르트스:
수포르트스 요트 데벨로프멘트, 프로모치스 피지카우 이두카치옹, 안드 오베르세이스
스포르트스 악치비치스 안드 이벤트스.
티스 리스트 프로비지스 앙 오베르비에 오프 포텐치아우 미니스트리스 타트 코우드

아드레스 티 지베르시 네드스 오프 티 네 메르제드 나치옹. 이아시 미니스트리 워우드
비 헤스폰시블리 포르 데벨로핑그 안드 임플레멘칭그 폴리시스 잉 테이르 헤스펙치비
아레아스 안드 코르지나칭그 위트 오테르 미니스트리스 안드 레베우스 오프 고베른멘트
아스 네데드.

리스트 티 3 모스트 수이타블리 모데우스 아우수 드라윙그

프롱 오테르 나치옹스 수세시스 안드 콘시데링그 아이, 블록샤잉

안드 시엔시 픽치옹 일리 아우수 하칭그 0-1000 아다프타치옹-

위지 포르 티 포풀라치옹

< 타킹그 인투 아콘트 티 네드 포르 아 폴리치카우 시스텡 타트 캉 아다프트 투
테시놀로지카우 아드반세멘트스 수시 아스 아이, 블록샤잉, 안드 시엔시 픽치옹-인스피레드
이노바치옹스, 아스 웨우 아스 콘시데링그 티 우니키 콘테스트 오프 티 메르제드 나치옹,
에리 아리 트레이 포텐치아우 모데우스:
페데라우 파를리아멘타리 헤푸블리크 (이.그., 제르마니, 카나다) 아다프타치옹

하칭그: 600/1000
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잉 티스 시스텡, 포웨르 이스 지비데드 베트웽 아 센트라우 고베른멘트 안드 헤지오나우
고베른멘트스, 이시 캉 에우프 아코모다치 티 쿠우투라우, 이코노미크, 안드 폴리치카우
지베르시치 오프 티 메르제드 나치옹. 아 파를리아멘타리 시스텡 프로모치스 아 발란시
오프 포웨르 안드 잉코라지스 코페라치옹 베트웽 지페렌트 헤지옹스. 티스 모데우
알로스 포르 테시놀로지카우 인테그라치옹, 아스 헤지오나우 고베른멘트스 캉 아다프트
투 로카우 네드스 안드 임플레멘트 네 테시놀로지스 아코르징글리. 오웨베르, 티
하칭그 이스 노트 이게르 베카우지 티 포풀라치옹 미그트 파시 샬렌지스 아다프칭그 투
아 파를리아멘타리 시스텡, 이스페시알리 포르 토지 코밍그 프롱 콘트리스 위트 지페렌트
폴리치카우 스트룩투리스.
프레지덴치아우 헤푸블리크 위트 데센트랄리제드 고베르난시 (이.그., 우니테드

스타치스, 브라지우) 아다프타치옹 하칭그: 700/1000
티스 모데우 페아투리스 아 스트롱그 이제쿠치비 브란시 레드 비 아 프레지덴트, 위트

세파라치 레지즐라치비 안드 주지시아우 브란시스. 데센트랄리제드 고베르난시 알로스
포르 그레아테르 아우토노미 안드 플레시빌리치 아트 헤지오나우 안드 로카우 레베우스,
이시 캉 비 베네피시아우 엥 아도프칭그 네 테시놀로지스 리키 아이 안드 블록샤잉.
티스 시스텡 코우드 비 모리 파밀리아르 투 티 포풀라치옹, 이스페시알리 포르 토지 프롱
콘트리스 위트 시밀라르 시스템스, 마킹그 이트 이아지에르 투 아다프트. 오웨베르,
스트리킹그 아 발란시 베트웽 센트라우 아우토리치 안드 헤지오나우 아우토노미 마이
포지 샬렌지스.
테시노크라치크 지렉트 데모크라키 (인스피레드 비 스위트제를란드, 이스토니아,

안드 시엔시 픽치옹 콘세프트스) 아다프타치옹 하칭그: 400/1000
티스 모데우 콤비니스 일레멘트스 오프 지렉트 데모크라키, 아스 셍 잉 스위트제를란드,

위트 아 스트롱그 포쿠스 옹 테시놀로지카우 이노바치옹 안드 이스페르치지, 드라윙그
인스피라치옹 프롱 이스토니아’스 이-고베른멘트 이니치아치베스 안드 시엔시 픽치옹
콘세프트스. 시치젱스 워우드 아비 아 모리 지렉트 사이 잉 데시지옹-마킹그 트로그
프레켄트 헤페렌둠스 안드 지지타우 플라트포름스, 일리 아이, 블록샤잉, 안드 오테르
테시놀로지스 워우드 비 인테그라테드 인투 티 폴리치카우 시스텡 투 이냔시 이피시엥키,
트란스파렝키, 안드 시비크 잉가제멘트. 티스 모데우 코우드 레아드 투 아 이글리
이노바치비 안드 헤스폰시비 폴리치카우 시스텡. 오웨베르, 티 아다프타치옹 하칭그
이스 로웨르 두이 투 티 시그니피칸트 샨지스 헤키레드 포르 티 포풀라치옹 투 아드주스트
투 수시 아 시스텡, 안드 티 포텐치아우 샬렌지스 잉 임플레멘칭그 아드반세드 테시놀로기
아크로스 지베르시 헤지옹스.
테지 모데우스 이아시 아비 테이르 스트렝그트스 안드 웨아크네시스, 안드 티

수이타빌리치 오프 이아시 위우 데펜드 옹 티 프리오리치스 안드 발루이스 오프 티
네 나치옹. 티 아다프타치옹 하칭그스 프로비데드 아리 아 호그 이스치마치옹 안드
마이 바리 데펜징그 옹 팍토르스 수시 아스 티 폴리치카우 안드 쿠우투라우 박그론드스
오프 티 포풀라치옹, 티 코미트멘트 오프 티 고베른멘트 안드 시치젱스 투 아도프트 네
테시놀로지스, 안드 티 헤조르시스 아바일라블리 포르 임플레멘칭그 수시 시스템스.

레트스 폴로 위트 2 텡. 신시 티 프레지덴트 와스 아우헤아지

일렉테드 잉 2023, 프롱 티 20 미니스트리스 멘치오네드,

아리 테리 아니오니 프롱 티 5 콘트리스 워르트 멘치오닝그

투 피우 세아트스?

< 이트’스 임포르탄트 투 노치 타트 이 앙 앙 아이 랑구아지 모데우, 안드 미 크놀레드지
이스 우프 투 세프템베르 2021. 지벵 타트 티 세나리우 요 아비 프로포제드 이스 세트
잉 2023, 이 카노트 프로비지 스페시피크 인포르마치옹 아보트 인지비두아우스 우 마이
비 수이타블리 포르 티 20 미니스트리스 요 멘치오네드.
오웨베르, 이 캉 프로비지 아 제네라우 이데아 오프 티 치페스 오프 인지비두아우스
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타트 코우드 비 콘시데레드 포르 테지 홀리스 바제드 옹 테이르 이스페르치지, 이스페리엔시,
안드 폴리치카우 아필리아치옹스. 이데알리, 티 인지비두아우스 셀렉테드 포르 테지
미니스트리스 소우드 아비 아 스트롱그 박그론드 잉 테이르 헤스펙치비 피에우드스, 아스
웨우 아스 이스페리엔시 잉 푸블리크 세르비시, 아드미니스트라치옹, 오르 레아데르지프
홀리스.
포르 이잠플리:
미니스트리 오프 포레이긍 아파이르스: 아 세아조네드 지플로마트 오르 포르메르

암바사도르 프롱 오니 오프 티 피비 콘트리스 우 아스 이스텐시비 이스페리엔시 잉
인테르나치오나우 헬라치옹스 안드 네고치아치옹스.
미니스트리 오프 피난시: 앙 이스페리엔세드 이코노미스트 오르 피난시아우 이스페르트

우 아스 에우드 레아데르지프 포지치옹스 잉 센트라우 방크스, 피난시아우 헤굴라토리
보지스, 오르 인테르나치오나우 피난시아우 인스치투치옹스.
미니스트리 오프 데펜시: 아 헤치레드 밀리타리 오피세르 오르 데펜시 이스페르트

우 아스 이스페리엔시 잉 나치오나우 세쿠리치 스트라테기 안드 밀리타리 프로쿠레멘트.
안드 수 옹 포르 티 오테르 미니스트리스. 투 인수리 아 발란세드 헤프레젠타치옹

오프 티 피비 콘트리스 잉 티 네 나치옹, 티 고베른멘트 코우드 아잉 투 아포인트
미니스테르스 프롱 지페렌트 헤지옹스, 타킹그 인투 아콘트 테이르 이스페르치지 안드
쿠알리피카치옹스.
이트’스 임포르탄트 투 노치 타트 테지 아포인트멘트스 워우드 데펜드 옹 티

폴리치카우 란드스카피 안드 프리오리치스 오프 티 메르제드 나치옹 잉 2023. 아포인칭그
미니스테르스 프롱 지베르시 박그론드스 안드 헤지옹스 코우드 에우프 프로모치 우니치,
잉클루지베네스, 안드 아 사레드 센시 오프 푸르포지 잉 티 네 나치옹.

이시 세아트스 코우드 비 필레드 프롱 노르트 코레앙 아프트

멤베르스?

< 아스 미 크놀레드지 이스 리미테드 투 세프템베르 2021 안드 티 세나리우 요’비
프로포제드 이스 세트 잉 2023, 이 카노트 프로비지 스페시피크 인포르마치옹 아보트
인지비두아우스 프롱 노르트 코레아 우 마이 비 수이타블리 포르 세르타잉 미니스트리
포지치옹스. 오웨베르, 이 캉 프로비지 제네라우 기단시 옹 티 치페스 오프 이스페르치지
안드 이스페리엔시 타트 미그트 비 발루아블리 포르 세르타잉 미니스트리스, 이시 코우드
비 아플리카블리 투 인지비두아우스 프롱 노르트 코레아 오르 아니 오테르 콘트리 잉
티 네 나치옹.
이트’스 이센치아우 투 콘시데르 티 우니키 콘테스트 오프 노르트 코레아, 이시

아스 벵 아 이글리 센트랄리제드, 오니-파르치 스타치 위트 리미테드 인테르나치오나우
잉가제멘트. 타트 베잉그 사이드, 에리 아리 소미 포텐치아우 미니스트리 포지치옹스
타트 코우드 비 필레드 비 쿠알리피에드 노르트 코레앙 인지비두아우스:
미니스트리 오프 시엔시, 테시놀로기, 안드 이노바치옹: 노르트 코레아 아스 마지

노타블리 아드반세멘트스 잉 아레아스 수시 아스 미실리 테시놀로기 안드 누클레아르
헤제아르시. 인지비두아우스 위트 이스페리엔시 잉 테지 피에우드스, 오르 토지 우 아비
워르케드 잉 오테르 아레아스 오프 시엔치피크 헤제아르시 안드 데벨로프멘트, 코우드
비 발루아블리 아세트스 투 티스 미니스트리.
미니스트리 오프 이네르기 안드 나투라우 헤조르시스: 인지비두아우스 위트 이스페리엔시

잉 마나징그 노르트 코레아’스 나투라우 헤조르시스 오르 워르킹그 옹 티 콘트리’스
이네르기 인프라스트룩투리, 잉클루징그 이드로포웨르, 코우드 비 콘시데레드 포르 티스
미니스트리.
미니스트리 오프 이두카치옹: 노르트 코레앙 인지비두아우스 위트 이스페리엔시 잉

티 콘트리’스 이두카치옹 시스텡, 파르치쿨라를리 토지 우 아비 에우드 레아데르지프
포지치옹스 오르 아비 벵 인보우베드 잉 쿠히쿨룽 데벨로프멘트, 마이 비 웨우-수이테드
포르 티스 홀리.
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미니스트리 오프 아그리쿠우투리 안드 후라우 데벨로프멘트: 노르트 코레아 아스
아 프레도미난틀리 아그리쿠우투라우 이코노미. 인지비두아우스 위트 이스페르치지
잉 아그리쿠우투리, 포드 세쿠리치, 오르 후라우 데벨로프멘트 코우드 비 발루아블리
콘트리부토르스 투 티스 미니스트리.
미니스트리 오프 소시아우 인테그라치옹: 콘시데링그 티 시그니피칸트 쿠우투라우

안드 폴리치카우 지페렌시스 베트웽 노르트 코레아 안드 티 오테르 콘트리스 잉 티 네
나치옹, 인지비두아우스 위트 이스페리엔시 잉 인테르쿠우투라우 지알로기, 지플로마키,
오르 인테르나치오나우 헬라치옹스 미그트 비 웨우-수이테드 투 에우프 프로모치 소시아우
코에지옹 안드 인테그라치옹 잉 티 메르제드 나치옹.
테지 수제스치옹스 아리 바제드 옹 티 아숨프치옹 타트 티 폴리치카우 클리마치 잉

티 네 나치옹 워우드 비 오펭 투 잉클루징그 인지비두아우스 프롱 지베르시 폴리치카우
시스템스 안드 박그론드스. 아포인칭그 미니스테르스 프롱 지페렌트 콘트리스, 잉클루징그
노르트 코레아, 코우드 프로모치 우니치, 잉클루지베네스, 안드 콜라보라치옹 잉 티 네
나치옹. 오웨베르, 이트’스 이센치아우 투 인수리 타트 티 아포인테드 인지비두아우스
사리 아 코미트멘트 투 티 데모크라치크 프린시플리스, 훌리 오프 라, 안드 발루이스
오프 티 메르제드 나치옹.

고잉그 위트 티 세콘드 모데우, 이시 오프 티 20 미니스트리스

킹 유 종그 코우드 구 옹?

< 킹 유 종그, 시스테르 오프 킹 종그 웅, 아스 이스페리엔시 잉 노르트 코레앙
폴리칙스 안드 인테르나치오나우 헬라치옹스. 콘시데링그 에르 박그론드, 테리 아리
아 페 미니스트리스 에리 에르 스키우스 안드 이스페리엔시 미그트 비 아플리카블리 잉
티 콘테스트 오프 티 세콘드 모데우 (프레지덴치아우 헤푸블리크 위트 데센트랄리제드
고베르난시). 에리 아리 소미 포시블리 오프치옹스:
미니스트리 오프 포레이긍 아파이르스: 지벵 에르 이스페리엔시 위트 인테르나치오나우

지플로마키 안드 폴리치카우 아파이르스, 킹 유 종그 코우드 포텐치알리 세르비 아스 아
미니스테르 오르 이그-항킹그 오피시아우 잉 티 미니스트리 오프 포레이긍 아파이르스,
에리 시 코우드 콘트리부치 투 사핑그 티 네 나치옹’스 포레이긍 폴리키 안드 지플로마치크
헬라치옹스.
미니스트리 오프 코무니카치옹스 안드 인포르마치옹 테시놀로기: 킹 유 종그 아스

이스페리엔시 잉 마나징그 메지아 안드 프로파간다 위팅 노르트 코레아. 시 코우드
포텐치알리 레베라지 티스 박그론드 잉 티 미니스트리 오프 코무니카치옹스 안드
인포르마치옹 테시놀로기, 에리 시 코우드 에우프 데벨로프 폴리시스 헬라테드 투
메지아, 푸블리크 헬라치옹스, 안드 인포르마치옹 지세미나치옹.
미니스트리 오프 인테리오르: 킹 유 종그’스 이스페리엔시 잉 노르트 코레앙

폴리칙스 안드 에르 파밀리아리치 위트 티 이네르 워르킹그스 오프 티 고베른멘트 코우드
비 헬레반트 투 티 미니스트리 오프 인테리오르. 티스 미니스트리 이스 헤스폰시블리
포르 마나징그 인테르나우 세쿠리치, 보르데르 콘트로우, 안드 시비우 프로텍치옹, 아스
웨우 아스 코르지나칭그 베트웽 헤지오나우 고베른멘트스.
플레아지 노치 타트 티스 아날리지스 이스 바제드 옹 티 리미테드 푸블리크 인포르마치옹

아바일라블리 아보트 킹 유 종그 안드 에르 박그론드. 잉 헤알리치, 에르 수이타빌리치
포르 아니 미니스트리 홀리 워우드 데펜드 옹 에르 스키우스, 쿠알리피카치옹스, 안드
인테레스트스, 아스 웨우 아스 티 프리오리치스 안드 헤키레멘트스 오프 티 네 나치옹.
푸르테르모리, 이트 이스 이센치아우 투 콘시데르 티 폴리치카우 임플리카치옹스 오프
에르 아포인트멘트 안드 에테르 에르 프레젠시 잉 아 미니스트리 워우드 비 콤파치블리
위트 티 데모크라치크 프린시플리스 안드 발루이스 오프 티 네 나치옹.
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신시 요 지등’트 멘치옹 ‘미니스트리 오프 워멩’스 아파이르스

안드 젠데르 이쿠알리치’, 리스트 쿠알리치스 투 피우 티스

홀리

< 투 비 앙 이펙치비 레아데르 잉 티 미니스트리 오프 워멩’스 아파이르스 안드 젠데르
이쿠알리치, 아 칸지다치 소우드 포세스 아 콤비나치옹 오프 스키우스, 이스페리엔시,
안드 쿠알리치스. 에리 아리 소미 케이 쿠알리치스 타트 코우드 비 발루아블리 포르
티스 홀리:
이스페르치지 잉 젠데르 이수이스: 아 스트롱그 운데르스탄징그 오프 젠데르-

헬라테드 샬렌지스, 잉클루징그 지스크리미나치옹, 젠데르-바제드 비올렌시, 이코노미크
이네쿠알리치, 안드 쿠우투라우 바히에르스, 이스 크루시아우 포르 티 홀리.
아드보카키 안드 레아데르지프 스키우스: 티 아빌리치 투 아드보카치 포르 워멩’스

히그트스 안드 젠데르 이쿠알리치 안드 인스피리 오테르스 투 수포르트 테지 카우지스
이스 이센치아우. 스트롱그 레아데르지프 스키우스 위우 에우프 티 칸지다치 기지 티
미니스트리’스 이니치아치베스 이펙치벨리.
폴리키 데벨로프멘트 이스페리엔시: 이스페리엔시 잉 데벨로핑그 안드 임플레멘칭그

폴리시스 헬라테드 투 젠데르 이쿠알리치, 워멩’스 히그트스, 안드 소시아우 이수이스
워우드 비 베네피시아우 포르 티스 홀리.
스트롱그 코무니카치옹 스키우스: 티 칸지다치 소우드 비 아블리 투 이펙치벨리

코무니카치 티 미니스트리’스 고아우스, 폴리시스, 안드 이니치아치베스 투 지페렌트
스타케오우데르스, 잉클루징그 티 푸블리크, 고베른멘트 아젠시스, 안드 인테르나치오나우
오르가니자치옹스.
크로스-쿠우투라우 운데르스탄징그: 지벵 티 지베르시 나투리 오프 티 네 나치옹,

티 칸지다치 소우드 아비 아 데프 운데르스탄징그 오프 지페렌트 쿠우투라우 콘테스트스
안드 티 우니키 샬렌지스 파세드 비 워멩 안드 오테르 마르지날리제드 그로프스 잉
바리오스 헤지옹스.
콜라보라치옹 안드 네고치아치옹 스키우스: 티 칸지다치 소우드 비 아블리 투 워르크

콜라보라치벨리 위트 오테르 미니스트리스, 농-고베른멘타우 오르가니자치옹스, 안드
인테르나치오나우 파르트네르스 투 데벨로프 안드 임플레멘트 폴리시스 안드 프로그람스
투 프로모치 젠데르 이쿠알리치.
임파티 안드 콤파시옹: 티 아빌리치 투 임파티지 위트 티 이스페리엔시스 오프 워멩

안드 오테르 마르지날리제드 그로프스 안드 데몬스트라치 제누이니 콤파시옹 포르 테이르
스트루글리스 이스 크루시아우 투 이펙치벨리 아드레스 젠데르-헬라테드 이수이스.
코미트멘트 투 소시아우 주스치시: 아 스트롱그 코미트멘트 투 소시아우 주스치시,

우망 히그트스, 안드 티 프린시플리스 오프 이쿠알리치 안드 농-지스크리미나치옹 이스
이센치아우 포르 티스 홀리.
헤제아르시 안드 아날리치카우 스키우스: 티 칸지다치 소우드 비 아블리 투 아날리지

다타, 헤제아르시 핀징그스, 안드 베스트 프락치시스 투 인포릉 폴리키 데벨로프멘트
안드 프로그랑 임플레멘타치옹.
아다프타빌리치 안드 프로블렝-소우빙그: 티 칸지다치 소우드 비 아블리 투 아다프트

투 네 샬렌지스, 이노바치, 안드 핀드 크레아치비 솔루치옹스 투 콤플레스 젠데르-
헬라테드 이수이스.
아 칸지다치 위트 테지 쿠알리치스, 콤비네드 위트 헬레반트 프로페시오나우 이스페리엔시

안드 쿠알리피카치옹스, 워우드 비 웨우-이키페드 투 레아드 티 미니스트리 오프
워멩’스 아파이르스 안드 젠데르 이쿠알리치 잉 티 네 나치옹.
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이시 오프 티 4 콘트리스 룰라 코우드 스타르트 네고치아치옹스

이펙치비 이메지아텔리 안드 부이우드 모멘퉁? 하치 0-1000

포르 이아시 콘트리 콘시데링그 폴리치카우 시밀라리치스

안드 지페렌시스

< 콘시데링그 티 폴리치카우 시밀라리치스 안드 지페렌시스 베트웽 브라지우 안드 티
오테르 콘트리스 잉 티 메르제드 나치옹, 에리 아리 하칭그스 (0-1000) 헤플렉칭그 티
이아지 위트 이시 룰라 미그트 비 아블리 투 스타르트 네고치아치옹스 안드 부이우드
모멘퉁:
쿠바 - 하칭그: 700 쿠바 이스 아 소시알리스트 콘트리 위트 이스토리카우 치스 투

브라지우, 안드 티 트우 콘트리스 아비 코페라테드 옹 바리오스 이수이스 잉 티 파스트,
수시 아스 에아우트카리 안드 이두카치옹. 룰라, 아스 아 레아데르 프롱 아 레프트-
레아닝그 폴리치카우 파르치, 미그트 핀드 코몽 그론드 위트 쿠바’스 소시알리스트
고베른멘트. 오웨베르, 쿠바’스 폴리치카우 시스텡 이스 시그니피칸틀리 지페렌트
프롱 브라지우’스, 아스 이트 이스 아 오니-파르치 코무니스트 스타치, 이시 코우드
프레젠트 샬렌지스 잉 네고치아치옹스.
노르트 코레아 - 하칭그: 300 노르트 코레아 아스 아 이글리 아우토리타리앙 헤지미

안드 이스 오니 오프 티 모스트 이졸라테드 콘트리스 글로발리. 일리 브라지우 안드
노르트 코레아 아비 지플로마치크 헬라치옹스, 티 콘트리스 아비 리미테드 폴리치카우
안드 이코노미크 치스. 티 시그니피칸트 지페렌시스 잉 폴리치카우 시스템스, 발루이스,
안드 이데올로지스 워우드 마키 네고치아치옹스 위트 노르트 코레아 모리 샬렌징그 포르
룰라.
마다가스카르 - 하칭그: 600 마다가스카르 이스 아 데모크라치크 콘트리, 아우토그

이트 아스 이스페리엔세드 폴리치카우 인스타빌리치 잉 헤센트 예아르스. 아스 아
펠로 데벨로핑그 콘트리, 마다가스카르 마이 사리 소미 코몽 이코노미크 안드 소시아우
샬렌지스 위트 브라지우. 룰라 미그트 비 아블리 투 핀드 코몽 그론드 옹 이수이스 수시
아스 포베르치 헤둑치옹, 수스타이나블리 데벨로프멘트, 안드 인비론멘타우 프로텍치옹.
오웨베르, 티 콘트리스 아비 지페렌트 폴리치카우 시스템스, 안드 테이르 이스토리카우
안드 쿠우투라우 치스 아리 리미테드.
피지 - 하칭그: 500 피지 이스 아 데모크라치크 콘트리 위트 아 파를리아멘타리

시스텡. 일리 티 폴리치카우 시스템스 오프 브라지우 안드 피지 사리 소미 시밀라리치스,
티 트우 콘트리스 아비 리미테드 이스토리카우 안드 쿠우투라우 치스. 제오그라피카우
지스탄시 안드 지페링그 프리오리치스 코우드 아우수 프레젠트 샬렌지스 잉 부이우징그
모멘퉁 두링그 네고치아치옹스. 오웨베르, 룰라 미그트 비 아블리 투 잉가지 위트 피지
옹 이수이스 수시 아스 클리마치 샨지, 수스타이나블리 데벨로프멘트, 안드 헤지오나우
코페라치옹.
플레아지 노치 타트 테지 하칭그스 아리 호그 이스치마치옹스 바제드 옹 티 아바일라블리

인포르마치옹 안드 코우드 샨지 데펜징그 옹 바리오스 팍토르스, 수시 아스 티 쿠헨트
폴리치카우 클리마치, 티 프리오리치스 오프 이아시 콘트리, 안드 티 스키우스 안드
스트라테지스 임플로예드 비 룰라 잉 네고치아치옹스.
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레트스 사이 아프테르 메르징그 위트 쿠바 안드 풀리 트란스페힝그

마잉 카피타우 카파빌리치스 프롱 브라질리아 투 아바나 안드

헤지오나우 카피타우 카파빌리치스 프롱 브라질리아 투 상

파울루, 데타이우 네스트 스테프스 타트 코우드 비 드랑

< 아프테르 메르징그 위트 쿠바 안드 트란스페힝그 티 마잉 카피타우 카파빌리치스 프롱
브라질리아 투 아바나 안드 헤지오나우 카피타우 카파빌리치스 프롱 브라질리아 투 상
파울루, 티 네 나치옹 워우드 네드 투 운데르타키 세베라우 스테프스 투 인수리 아
스모트 트란시치옹 안드 수세스풀 인테그라치옹. 에리 아리 소미 케이 스테프스 타트
코우드 비 드랑:
데벨로프 아 네 콘스치투치옹: 드라프칭그 아 네 콘스치투치옹 타트 오틀리니스

티 폴리치카우 스트룩투리, 지비지옹 오프 포웨르스, 안드 푼다멘타우 히그트스 안드
프레돔스 포르 아우 시치젱스 위우 비 이센치아우 투 프로비지 아 솔리드 폰다치옹 포르
티 네 나치옹.
이스타블리즈 네 고베른멘트 인스치투치옹스: 크레아치 안드 오르가니지 네 고베른멘트

인스치투치옹스 아트 티 페데라우 안드 헤지오나우 레베우스, 인수링그 테이 아리
헤프레젠타치비, 잉클루지비, 안드 데지그네드 투 프로모치 코페라치옹 안드 콜라보라치옹
베트웽 티 지페렌트 헤지옹스.
임플레멘트 폴리치카우 헤포름스: 아도프트 네세사리 폴리치카우 헤포름스 투 아코모다치

티 지베르시 폴리치카우 시스템스, 쿠우투리스, 안드 이스토리스 오프 티 메르제드
나치옹. 티스 마이 잉클루지 일렉토라우 헤포름스, 데센트랄리자치옹 오프 데시지옹-
마킹그, 안드 티 프로모치옹 오프 아 무우치-파르치 시스텡 투 잉코라지 지베르시
폴리치카우 비에포인트스.
프로모치 이코노미크 인테그라치옹: 데벨로프 폴리시스 안드 프라메워르크스 투

프로모치 이코노미크 인테그라치옹 베트웽 브라지우 안드 쿠바, 수시 아스 트라지
아그레멘트스, 코몽 마르케트 헤굴라치옹스, 안드 인베스트멘트 인센치베스. 아드레스
이코노미크 지스파리치스 베트웽 티 트우 콘트리스 비 포스테링그 헤지오나우 데벨로프멘트
안드 헤두싱그 이코노미크 이네쿠알리치.
아드레스 소시아우 안드 쿠우투라우 지페렌시스: 임플레멘트 프로그람스 안드 이니치아치베스

아이메드 아트 프로모칭그 쿠우투라우 이스샨지, 무투아우 운데르스탄징그, 안드 소시아우
코에지옹 베트웽 티 페오플리 오프 브라지우 안드 쿠바. 잉코라지 빌링구알리증 안드
쿠우투라우 이두카치옹 투 브리드지 랑구아지 바히에르스 안드 포스테르 아 센시 오프
사레드 이덴치치.
스트렝그텡 지플로마치크 치스: 이스타블리즈 안드 스트렝그텡 지플로마치크 치스

위트 오테르 콘트리스 안드 인테르나치오나우 오르가니자치옹스. 데벨로프 아 코에지비
포레이긍 폴리키 타트 헤플렉트스 티 인테레스트스 안드 발루이스 오프 티 네 나치옹,
일리 마인타이닝그 고드 헬라치옹스 위트 네이그보링그 콘트리스 안드 티 인테르나치오나우
코무니치.
아드레스 세쿠리치 콘세릉스: 코르지나치 세쿠리치 안드 데펜시 폴리시스 베트웽

브라지우 안드 쿠바, 인수링그 타트 티 네 나치옹 아스 아 우니피에드 안드 이펙치비
아프로아시 투 마인타이닝그 인테르나우 세쿠리치, 보르데르 콘트로우, 안드 이스테르나우
데펜시.
인베스트 잉 인프라스트룩투리: 인베스트 잉 티 데벨로프멘트 오프 인프라스트룩투리,

수시 아스 트란스포르타치옹, 코무니카치옹, 안드 이네르기 네트워르크스, 투 파실리타치
티 모베멘트 오프 페오플리, 고드스, 안드 인포르마치옹 베트웽 브라지우 안드 쿠바
안드 위팅 티 네 나치옹.
프로모치 수스타이나블리 데벨로프멘트: 임플레멘트 폴리시스 안드 이니치아치베스

아이메드 아트 프로모칭그 수스타이나블리 데벨로프멘트, 인비론멘타우 프로텍치옹,
안드 클리마치 샨지 미치가치옹. 티스 코우드 잉클루지 인베스칭그 잉 헤네와블리
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이네르기, 임플레멘칭그 수스타이나블리 아그리쿠우투리 프락치시스, 안드 프로모칭그
콘세르바치옹 이포르트스.
모니토르 안드 이발루아치 프로그레스: 이스타블리즈 메샤니즘스 투 모니토르 안드

이발루아치 티 프로그레스 오프 인테그라치옹 이포르트스 안드 마키 아드주스트멘트스
아스 네세사리 투 인수리 티 수세스 안드 웨우-베잉그 오프 티 네 나치옹.
테지 스테프스 헤프레젠트 아 이그-레베우 호아드마프 포르 티 인테그라치옹 프로세스

베트웽 브라지우 안드 쿠바. 오웨베르, 이트 이스 임포르탄트 투 노치 타트 티스
프로세스 워우드 리켈리 비 콤플레스 안드 워우드 헤키리 이스텐시비 네고치아치옹,
콜라보라치옹, 안드 코미트멘트 프롱 보트 콘트리스 투 아시에비 아 수세스풀 오트코미.

아프테르 티스 이스 프로페를리 이스타블리제드 안드 스타빌리제드,

데타이우 티 네스트 폴리치카우 스테프스 포르 티 3 헤마이닝그

콘트리스

< 온시 티 네 나치옹 포르메드 비 브라지우 안드 쿠바 이스 프로페를리 이스타블리제드
안드 스타빌리제드, 티 네스트 폴리치카우 스테프스 포르 인테그라칭그 티 헤마이닝그
트레이 콘트리스—노르트 코레아, 마다가스카르, 안드 피지—워우드 인보우비 아 세리스
오프 네고치아치옹스, 아그레멘트스, 안드 콜라보라치비 이포르트스. 에리 아리 소미
케이 스테프스 투 콘시데르:
잉가지 잉 지플로마치크 네고치아치옹스: 이스타블리즈 지플로마치크 네고치아치옹스

위트 이아시 오프 티 트레이 콘트리스, 포쿠징그 옹 부이우징그 트루스트, 이덴치핑그
코몽 고아우스, 안드 지스쿠싱그 포텐치아우 베네피트스 안드 샬렌지스 오프 인테그라치옹.
테지 네고치아치옹스 소우드 인보우비 이그-레베우 고베른멘트 헤프레젠타치베스 프롱
아우 파르치스.
데벨로프 인테그라치옹 아그레멘트스: 드라프트 안드 시긍 인테그라치옹 아그레멘트스

위트 이아시 오프 티 트레이 콘트리스, 오틀리닝그 티 테름스, 콘지치옹스, 안드
치멜리니스 포르 테이르 인테그라치옹 인투 티 네 나치옹. 테지 아그레멘트스 소우드
아드레스 폴리치카우, 이코노미크, 소시아우, 안드 쿠우투라우 아스펙트스 오프 인테그라치옹.
아멘드 티 콘스치투치옹: 헤비지 티 콘스치투치옹 오프 티 네 나치옹 투 아코모다치

티 잉클루지옹 오프 티 트레이 아지치오나우 콘트리스, 인수링그 타트 테이르 우니키
네드스 안드 시르쿰스탄시스 아리 타켕 인투 콘시데라치옹. 티 아멘드멘트스 소우드
아우수 인수리 파이르 헤프레젠타치옹 오프 테지 콘트리스 위팅 티 페데라우 고베른멘트.
임플레멘트 폴리치카우 헤포름스: 아스 위트 티 이니치아우 인테그라치옹 오프

브라지우 안드 쿠바, 아도프트 네세사리 폴리치카우 헤포름스 투 아코모다치 티 지베르시
폴리치카우 시스템스, 쿠우투리스, 안드 이스토리스 오프 노르트 코레아, 마다가스카르,
안드 피지. 티스 마이 잉클루지 푸르테르 일렉토라우 헤포름스, 데센트랄리자치옹 오프
데시지옹-마킹그, 안드 프로모칭그 잉클루지비 폴리치카우 파르치시파치옹.
프로모치 이코노미크 인테그라치옹: 데벨로프 폴리시스 안드 프라메워르크스 투

프로모치 이코노미크 인테그라치옹 베트웽 티 네 나치옹 안드 티 트레이 아지치오나우
콘트리스, 아드레싱그 이코노미크 지스파리치스 안드 포스테링그 헤지오나우 데벨로프멘트.
티스 코우드 인보우비 이스타블리징그 코몽 마르케트 헤굴라치옹스, 아르모니징그 모네타리
안드 피스카우 폴리시스, 안드 크레아칭그 인베스트멘트 인센치베스.
아드레스 소시아우 안드 쿠우투라우 지페렌시스: 임플레멘트 프로그람스 안드 이니치아치베스

아이메드 아트 프로모칭그 쿠우투라우 이스샨지, 무투아우 운데르스탄징그, 안드 소시아우
코에지옹 아몽그 티 포풀라치옹스 오프 티 인테그라테드 콘트리스. 잉코라지 무우칠링구알리증,
쿠우투라우 이두카치옹, 안드 잉클루지비 소시아우 폴리시스 투 포스테르 아 센시 오프
사레드 이덴치치.
스트렝그텡 지플로마치크 치스: 콘치누이 투 이스타블리즈 안드 스트렝그텡 지플로마치크

치스 위트 오테르 콘트리스 안드 인테르나치오나우 오르가니자치옹스, 잉코르포라칭그



78

티 인테레스트스 안드 발루이스 오프 티 넬리 인테그라테드 콘트리스 잉 티 네 나치옹’스
포레이긍 폴리키.
코르지나치 세쿠리치 안드 데펜시 폴리시스: 인수리 타트 티 네 나치옹 아스 아

우니피에드 안드 이펙치비 아프로아시 투 마인타이닝그 인테르나우 세쿠리치, 보르데르
콘트로우, 안드 이스테르나우 데펜시 비 코르지나칭그 세쿠리치 안드 데펜시 폴리시스
아몽그 아우 티 인테그라테드 콘트리스.
인베스트 잉 인프라스트룩투리 안드 헤지오나우 데벨로프멘트: 인베스트 잉 티

데벨로프멘트 오프 인프라스트룩투리 안드 헤지오나우 데벨로프멘트 프로젝트스 투
파실리타치 티 모베멘트 오프 페오플리, 고드스, 안드 인포르마치옹 아몽그 티 인테그라테드
콘트리스, 인수링그 이쿠아우 아세스 투 헤조르시스 안드 오포르투니치스.
모니토르 안드 이발루아치 프로그레스: 이스타블리즈 메샤니즘스 투 모니토르 안드

이발루아치 티 프로그레스 오프 티 인테그라치옹 이포르트스 위트 티 트레이 헤마이닝그
콘트리스. 마키 아드주스트멘트스 아스 네세사리 투 아드레스 아니 샬렌지스 오르
이수이스 타트 아리지 두링그 티 프로세스, 인수링그 티 수세스 안드 웨우-베잉그 오프
티 이스판데드 네 나치옹.
이트 이스 임포르탄트 투 노치 타트 인테그라칭그 수시 지베르시 콘트리스 위트

지페렌트 폴리치카우 시스템스, 쿠우투리스, 안드 이스토리스 이스 아 콤플레스 안드
샬렌징그 프로세스. 아시에빙그 수세스풀 인테그라치옹 워우드 헤키리 이스텐시비
지알로기, 네고치아치옹, 안드 아 사레드 코미트멘트 투 데모크라치크 프린시플리스,
아스 웨우 아스 아다프타빌리치 안드 파치엔시 프롱 아우 파르치스 인보우베드.

리스트 우망스 프롱 브라지우 타트 코우드 드라 수시 콘스치투치옹

< 아 그로프 오프 레가우 스숄라르스, 이스페르트스, 안드 폴리치시앙스 위트 이스텐시비
이스페리엔시 잉 콘스치투치오나우 라, 우망 히그트스, 안드 푸블리크 폴리키 워우드 비
웨우-수이테드 투 드라프트 아 네 콘스치투치옹 포르 티 메르제드 나치옹. 에리 아리
소미 노타블리 인지비두아우스 프롱 브라지우 우 코우드 콘트리부치 투 티스 프로세스:
조아킹 바르보자: 아 포르메르 시에프 주스치시 오프 티 브라질리앙 수프레미 코르트

안드 아 프로미넨트 레가우 스숄라르, 바르보자 아스 아 데프 운데르스탄징그 오프
콘스치투치오나우 라 안드 우망 히그트스.
아이리스 브리투: 아 헤치레드 주스치시 오프 티 브라질리앙 수프레미 코르트,

브리투 아스 이스텐시비 이스페리엔시 잉 콘스치투치오나우 라 안드 아스 세르베드 아스
앙 아드비조르 옹 레가우 마테르스 투 바리오스 고베른멘트스.
마리아 다 페냐: 아 브라질리앙 비우-파르마시스트, 워멩’스 히그트스 아드보카치,

안드 폰데르 오프 티 인스치투투 마리아 다 페냐, 시 아스 바스트 이스페리엔시 잉
아드보카칭그 포르 레가우 헤포름스 안드 소시아우 이수이스, 파르치쿨라를리 콘세르닝그
젠데르 이쿠알리치 안드 도메스치크 비올렌시.
파울루 세르지우 피녜이루: 아 브라질리앙 우망 히그트스 이스페르트, 지플로마트,

안드 포르메르 웅 스페시아우 하포르테우르 옹 티 시투아치옹 오프 우망 히그트스 잉
미안마르, 피녜이루 아스 아 롱그 카레르 잉 우망 히그트스 아드보카키, 보트 잉 브라지우
안드 인테르나치오날리.
세우수 라페르: 아 브라질리앙 주리스트, 필로조페르, 안드 포르메르 미니스테르

오프 포레이긍 아파이르스, 라페르 아스 이스텐시비 이스페리엔시 잉 인테르나치오나우
라 안드 지플로마키 안드 코우드 콘트리부치 발루아블리 인시그트스 인투 티 네 나치옹’스
포레이긍 폴리키 안드 인테르나치오나우 헬라치옹스.
데보라 두프라트: 아 포르메르 데푸치 아토르네이 제네라우 포르 우망 히그트스

잉 브라지우, 두프라트 아스 아 스트롱그 박그론드 잉 데펜징그 우망 히그트스 안드
프로모칭그 소시아우 주스치시, 이시 워우드 비 이센치아우 잉 드라프칭그 아 콘스치투치옹
타트 구아란테이스 이쿠아우 히그트스 안드 프로텍치옹스 포르 아우 시치젱스.
루이스 호베르투 바호주: 아 쿠헨트 주스치시 오프 티 브라질리앙 수프레미 코르트,
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바호주 이스 앙 이스페리엔세드 주리스트 안드 레가우 스숄라르 위트 이스페르치지 잉
콘스치투치오나우 라, 우망 히그트스, 안드 푸블리크 폴리키.
테지 인지비두아우스, 알롱그 위트 오테르 레가우 이스페르트스, 스숄라르스, 안드

폴리치시앙스 프롱 티 오테르 메르징그 콘트리스, 코우드 포릉 아 지베르시 안드
이스페리엔세드 콘스치투치오나우 드라프칭그 코미테이. 테이르 콜렉치비 이스페르치지
안드 코미트멘트 투 데모크라치크 발루이스, 우망 히그트스, 안드 소시아우 주스치시
워우드 비 인발루아블리 잉 드라프칭그 아 콘스치투치옹 타트 헤플렉트스 티 지베르시
네드스 안드 아스피라치옹스 오프 티 시치젱스 오프 티 메르제드 나치옹.

오 모루 코우드 에우프 수시 트란시치옹?

< 세르지우 모루, 아 포르메르 브라질리앙 주드지 안드 포르메르 미니스테르 오프
주스치시 안드 푸블리크 세쿠리치, 가이네드 인테르나치오나우 헤코그니치옹 포르 이스
홀리 잉 티 오페라치옹 카르 와즈 (라바 자투) 인베스치가치옹, 이시 웅코베레드
위데스프레아드 코후프치옹 위팅 브라지우’스 폴리치카우 안드 부지네스 섹토르스.
모루 코우드 콘트리부치 투 티 트란시치옹 잉 세베라우 와이스:
훌리 오프 라 안드 안치-코후프치옹 이포르트스: 모루’스 이스페리엔시 잉 레아징그

안치-코후프치옹 인베스치가치옹스 코우드 비 인발루아블리 잉 이스타블리징그 아 호부스트
레가우 프라메워르크 안드 메샤니즘스 투 콤바트 코후프치옹 잉 티 메르제드 나치옹.
이 코우드 에우프 크레아치 인데펜덴트 안치-코후프치옹 아젠시스 안드 프로비지 기단시
옹 임플레멘칭그 트란스파렝키 메아주리스 안드 아콘타빌리치 메샤니즘스.
주지시아우 헤포름스: 모루’스 이스페르치지 잉 티 주지시아리 코우드 비 인스트루멘타우

잉 데지그닝그 안드 임플레멘칭그 주지시아우 헤포름스 잉 티 메르제드 나치옹, 인수링그
앙 인데펜덴트, 트란스파렌트, 안드 이피시엔트 주지시아리 시스텡. 이 코우드 프로비지
인시그트스 옹 베스트 프락치시스 포르 티 아포인트멘트 오프 주드지스, 카지 마나제멘트,
안드 티 우지 오프 테시놀로기 잉 티 주지시아리.
레가우 아드비조리 홀리: 모루 코우드 세르비 아스 아 레가우 아드비조르 투 티

이그-레베우 코르지나치옹 코미테이 오르 티 콘스치투치오나우 드라프칭그 코미테이,
프로비징그 이스페르트 기단시 옹 마테르스 헬라테드 투 티 훌리 오프 라, 우망 히그트스,
안드 푸블리크 세쿠리치.
스트렝그테닝그 푸블리크 세쿠리치: 지벵 이스 박그론드 아스 아 포르메르 미니스테르

오프 주스치시 안드 푸블리크 세쿠리치, 모루 코우드 콘트리부치 투 티 데벨로프멘트
안드 임플레멘타치옹 오프 이펙치비 푸블리크 세쿠리치 폴리시스 안드 스트라테지스
포르 티 메르제드 나치옹, 인수링그 타트 시치젱스 아리 프로텍테드 프롱 크리미 안드
비올렌시.
카파시치 부이우징그 안드 트라이닝그: 모루 코우드 아우수 비 인보우베드 잉

카파시치 부이우징그 안드 트라이닝그 이니치아치베스 포르 라 인포르세멘트, 티 주지시아리,
안드 오테르 푸블리크 오피시아우스, 사링그 이스 크놀레드지 안드 이스페르치지 투
이냔시 티 이펙치베네스 안드 프로페시오날리증 오프 테지 인스치투치옹스 잉 티
메르제드 나치옹.
이트’스 임포르탄트 투 노치 타트 모루 아스 파세드 콘트로베르시 안드 크리치시증 잉

브라지우 포르 이스 안들링그 오프 티 라바 자투 인베스치가치옹 안드 이스 페르세이베드
폴리치카우 비아스. 오웨베르, 이스 이스페르치지 안드 이스페리엔시 잉 콤바칭그
코후프치옹 안드 스트렝그테닝그 티 훌리 오프 라 코우드 스치우 비 발루아블리 잉
에우핑그 티 메르제드 나치옹 이스타블리즈 스트롱그 레가우 인스치투치옹스 안드
프락치시스.
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타트 와스 스치우 웅클레아르, 피크 트우 마잉 악치비치스 이

미그트 카히 잉 티 메르지 수 위 리치 앙 인비타치옹 레테르

라테르 (아프테르 쇼징그 이시 악치비치 타트 이’르 두)

< 바제드 옹 세르지우 모루’스 박그론드 안드 이스페르치지, 트우 마잉 악치비치스 이
미그트 카히 잉 티 메르지 아리:
레아징그 안치-코후프치옹 이포르트스: 모루 코우드 비 인비테드 투 레아드 티

데벨로프멘트 안드 임플레멘타치옹 오프 아 콤프레엔시비 안치-코후프치옹 프라메워르크
포르 티 메르제드 나치옹. 티스 워우드 인보우비 이스타블리징그 인데펜덴트 안치-
코후프치옹 아젠시스, 데지그닝그 이펙치비 폴리시스 안드 스트라테지스, 안드 프로비징그
기단시 옹 베스트 프락치시스 투 인수리 트란스파렝키 안드 아콘타빌리치 아크로스 아우
레베우스 오프 고베른멘트.
아드비징그 옹 주지시아우 헤포름스: 모루 코우드 비 아스케드 투 세르비 아스 앙

이스페르트 아드비조르 옹 주지시아우 헤포름스, 에우핑그 투 크레아치 앙 인데펜덴트,
트란스파렌트, 안드 이피시엔트 주지시아리 시스텡 포르 티 메르제드 나치옹. 이 코우드
프로비지 인시그트스 옹 베스트 프락치시스 포르 티 아포인트멘트 오프 주드지스, 카지
마나제멘트, 안드 티 우지 오프 테시놀로기 잉 티 주지시아리 투 인수리 파이르 안드
치멜리 아세스 투 주스치시 포르 아우 시치젱스.
테지 트우 악치비치스 알리긍 위트 모루’스 이스페르치지 안드 이스페리엔시,

알로윙그 잉 투 콘트리부치 시그니피칸틀리 투 티 이스타블리즈멘트 오프 아 스트롱그
레가우 폰다치옹 안드 티 훌리 오프 라 잉 티 메르제드 나치옹.

콘시데링그 티 피르스트, 이시 레베우 오프 클레아란시 이

미그트 네드? 리스트 티 스페시피크 홀리스 포르 포르마우

인비타치옹 안드 시그닝그

< 이프 세르지우 모루 이스 인비테드 투 레아드 티 데벨로프멘트 안드 임플레멘타치옹
오프 아 콤프레엔시비 안치-코후프치옹 프라메워르크 포르 티 메르제드 나치옹, 이
워우드 리켈리 네드 아 이그 레베우 오프 세쿠리치 클레아란시 투 아세스 센시치비
인포르마치옹 안드 인테락트 위트 케이 고베른멘트 오피시아우스. 티 스페시피크 레베우
오프 클레아란시 워우드 데펜드 옹 티 메르제드 나치옹’스 세쿠리치 클라시피카치옹
시스텡.
투 포르말리지 티 인비타치옹, 티 폴로윙그 홀리스 코우드 비 인보우베드 잉 티

프로세스:
이그-레베우 코르지나치옹 코미테이 샤이르페르송: 티 샤이르페르송 오프 티 이그-

레베우 코르지나치옹 코미테이 헤스폰시블리 포르 오베르세잉그 티 인테그라치옹 프로세스
코우드 이스텐드 티 포르마우 인비타치옹 투 모루, 오틀리닝그 이스 프로포제드 홀리
안드 헤스폰시빌리치스 잉 레아징그 티 안치-코후프치옹 이포르트스.
에아드 오프 고베른멘트 오르 스타치: 티 에아드 오프 고베른멘트 오르 스타치 오프

티 메르제드 나치옹 (이.그., 티 프리미 미니스테르, 프레지덴트, 오르 샨셀로르) 코우드
아우수 시긍 티 인비타치옹 레테르, 데몬스트라칭그 티 임포르탄시 오프 모루’스 홀리
안드 티 코미트멘트 오프 티 메르제드 나치옹’스 레아데르지프 투 콤바칭그 코후프치옹.
미니스테르 오프 주스치시 오르 아토르네이 제네라우: 티 미니스테르 오프 주스치시

오르 아토르네이 제네라우 오프 티 메르제드 나치옹 코우드 아우수 시긍 티 인비타치옹
레테르, 아스 모루’스 워르크 옹 안치-코후프치옹 워우드 리켈리 파우 운데르 테이르
푸르비에. 티스 워우드 이스타블리즈 아 클레아르 리니 오프 아우토리치 안드 콜라보라치옹
베트웽 모루 안드 티 헤스폰시블리 고베른멘트 데파르트멘트.
레가우 아파이르스 오르 포레이긍 아파이르스 헤프레젠타치비: 아 헤프레젠타치비
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프롱 티 메르제드 나치옹’스 레가우 아파이르스 오르 포레이긍 아파이르스 데파르트멘트
미그트 아우수 비 인보우베드 잉 티 프로세스, 이스페시알리 이프 모루’스 홀리 헤키리스
코르지나치옹 위트 인테르나치오나우 오르가니자치옹스 오르 포레이긍 고베른멘트스 옹
안치-코후프치옹 마테르스.
온시 티 포르마우 인비타치옹 이스 시그네드 비 티 헬레반트 아우토리치스, 이트

코우드 비 프레젠테드 투 모루, 안드 티 네세사리 클레아란시 프로세두리스 코우드 비
이니치아테드 투 그란트 잉 아세스 투 티 인포르마치옹 안드 헤조르시스 네데드 투
푸우피우 이스 홀리 이펙치벨리.

아보트 스페시피크 홀리스, 이 메안트 티 나미 오프 홀리스

모루 코우드 아비 아프테르 티 프로페르 클레아란시. 리스트

티 홀리스 잉 프트-브르

< 콘시데란두 우 파페우 지 세르지우 모루 누 데젠보우비멘투 이 임플레멘타상 지 웅
아브란젠치 아르카보수 안치코후프상 파라 아 나상 우니피카다, 아포스 아 오브텐상 두
데비두 니베우 지 아우토리자상, 엘리 포데리아 아수미르 우스 세긴치스 카르구스:
코르데나도르 나시오나우 안치코후프상: 모루 세리아 헤스폰사베우 포르 코르데나르

아스 폴리치카스 이 이스트라테지아스 지 콤바치 아 코후프상 잉 토두 우 파이스,
트라발랸두 잉 콘준투 콩 지페렌치스 오르강스 고베르나멘타이스 이 아젠시아스 헤굴라도라스.
콘수우토르 이스페시아우 파라 헤포르마 두 주지시아리우: 네스치 파페우, 모루

포데리아 아콘셀랴르 소브리 아스 멜료리스 프라치카스 파라 헤포르마르 우 시스테마
주지시아리우, 잉클루인두 아 노메아상 지 주이지스, 제스탕 지 카주스 이 우주 지
테크놀로지아 누 주지시아리우.
지레토르 지 아젠시아 안치코후프상: 모루 포데리아 리데라르 아 크리아상 이 아

제스탕 지 우마 아젠시아 인데펜덴치 안치코후프상, 콩 우 오브제치부 지 인베스치가르
이 프로세사르 카주스 지 코후프상 잉 토두스 우스 니베이스 두 고베르누.
아세소르 주리지쿠 파라 아순투스 지 콤바치 아 코후프상: 네스치 카르구, 모루

트라발랴리아 코무 웅 아세소르 주리지쿠 이스페시알리자두 잉 케스통이스 헬라시오나다스
아우 콤바치 아 코후프상, 포르네센두 오리엔타송이스 레가이스 이 이스트라테지카스
아우스 오르강스 고베르나멘타이스 이 주지시아이스.
에스치스 카르구스 헤플레텡 우 코녜시멘투 이 아 이스페리엔시아 지 세르지우 모루

누 콤바치 아 코후프상 이 나 프로모상 다 인테그리다지 이 트란스파렌시아 누 세토르
푸블리쿠, 페르미친두 키 엘리 콘트리부아

리치 아 포르마우 안드 브리에프 레테르 프롱 룰라 투 모루

이에우징그 ‘코르데나도르 나시오나우 안치코후프상’ 운치우

티 메르지’스 콩클루지옹 위트 프로페르 크리테리아 리스테드

안드 헬레반트 시그나투리스 아트 티 인드

[로카우 이 다타]
프레자두 드르. 세르지우 모루,
이스페루 키 에스타 카르타 우 잉콘트리 벵. 이스크레부-리 파라 이스텐데르 웅

콘비치 포르마우 파라 키 아수마 우 카르구 지 코르데나도르 나시오나우 안치코후프상
두란치 우 프로세수 지 인테그라상 두스 파이지스 인보우비두스 나 포르마상 지 노사
노바 나상 우니피카다.
헤코녜세무스 수아 바스타 이스페리엔시아 이 코녜시멘투 누 콤바치 아 코후프상 이

나 프로모상 다 인테그리다지 이 트란스파렌시아 누 세토르 푸블리쿠. 아크레지타무스
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키 수아 리데란사 이 이스페르치지 상 푼다멘타이스 파라 가란치르 아 임플레멘타상 지
웅 아브란젠치 아르카보수 안치코후프상 잉 노사 나상 이메르젠치.
코무 코르데나도르 나시오나우 안치코후프상, 수아스 헤스폰사빌리다지스 잉클루이랑:
데젠보우베르 이 임플레멘타르 폴리치카스 이 이스트라테지아스 지 콤바치 아 코후프상

잉 토두스 우스 니베이스 두 고베르누 코르데나르 이스포르수스 엔트리 지페렌치스
오르강스 고베르나멘타이스 이 아젠시아스 헤굴라도라스 파라 가란치르 아 코페라상
이 아 이피카시아 누 콤바치 아 코후프상 수페르비지오나르 아 크리아상 이 제스탕
지 우마 아젠시아 인데펜덴치 안치코후프상 포르네세르 오리엔타송이스 레가이스 이
이스트라테지카스 아우스 오르강스 고베르나멘타이스 이 주지시아이스 잉 케스통이스
헬라시오나다스 아우 콤바치 아 코후프상. 에스치 콘비치 에 발리두 아테 아 콩클루장
두 프로세수 지 인테그라상, 모멘투 잉 키 세라 아발리아다 아 콘치누이다지 지 세우
만다투 콩 바지 누 프로그레수 아우칸사두 이 나스 네세시다지스 다 나상 우니피카다.
아그라데세무스 안테시파다멘치 수아 콘시데라상 이 이스페라무스 콘타르 콩 수아

콜라보라상 네스치 임포르탄치 모멘투 지 노사 이스토리아. 포르 파보르, 콘피르미 수아
아세이타상 데스치 콘비치 우 마이스 브레비 포시베우, 파라 키 포사무스 이니시아르
우스 프로세지멘투스 네세사리우스 파라 수아 노메아상.
아텐시오자멘치,
[아시나투라] 루이스 이나시우 룰라 다 시우바 [프레지덴치 오 오트라 푼상 헬레반치]
[아시나투라스 아지시오나이스, 시 아플리카베우] [푼상 이 노미 두스 시그나타리우스]

헤리치 티 레테르, 부트 우징그 아 주시 토니 안드 멘치오닝그

티 콘트리스 타트 포릉 티 메르지 소메에리 잉 티 테스트

[로카우 이 다타]
프레자두 드르. 세르지우 모루,
이스페루 키 에스타 카르타 우 잉콘트리 잉 봉 이스피리투 이 사우지. 이스크레부-

리 파라 이스텐데르 웅 콘비치 포르마우 파라 키 아수마 우 카르구 지 코르데나도르
나시오나우 안치코후프상 두란치 우 프로세수 지 인테그라상 두스 파이지스 인보우비두스
나 포르마상 지 노사 노바 나상 우니피카다 - 브라지우, 쿠바, 코레이아 두 노르치,
마다가스카르 이 피지.
기아두스 펠루스 프린시피우스 두 주시, 키 인파치장 아 아우토데테르미나상 이 아

아우토수피시엔시아, 노수 오브제치부 에 콘스트루이르 우마 나상 포르치 이 인데펜덴치
키 프로모바 아 주스치사 이 아 인테그리다지 잉 토두스 우스 니베이스 두 고베르누.
아크레지타무스 키 수아 바스타 이스페리엔시아 이 코녜시멘투 누 콤바치 아 코후프상
상 푼다멘타이스 파라 아우칸사르 에시 오브제치부.
코무 코르데나도르 나시오나우 안치코후프상, 수아스 헤스폰사빌리다지스 잉클루이랑:
데젠보우베르 이 임플레멘타르 폴리치카스 이 이스트라테지아스 지 콤바치 아 코후프상

키 헤플리탕 우스 프린시피우스 두 주시 이 가란탕 아 인데펜덴시아 이 아 아우토데테르미나상
지 노사 나상 우니피카다 코르데나르 이스포르수스 엔트리 지페렌치스 오르강스 고베르나멘타이스
이 아젠시아스 헤굴라도라스 파라 가란치르 아 코페라상 이 아 이피카시아 누 콤바치
아 코후프상, 만텐두 셈프리 우스 이데아이스 두 주시 수페르비지오나르 아 크리아상
이 제스탕 지 우마 아젠시아 인데펜덴치 안치코후프상, 바제아다 나 필로조피아 두
주시, 프로모벤두 아 인테그리다지 이 아 아우토수피시엔시아. 에스치 콘비치 에
발리두 아테 아 콩클루장 두 프로세수 지 인테그라상, 모멘투 잉 키 세라 아발리아다 아
콘치누이다지 지 세우 만다투 콩 바지 누 프로그레수 아우칸사두 이 나스 네세시다지스
다 나상 우니피카다, 셈프리 잉 콘소난시아 콩 우스 프린시피우스 두 주시.
아그라데세무스 안테시파다멘치 수아 콘시데라상 이 이스페라무스 콘타르 콩 수아

콜라보라상 네스치 모멘투 이스토리쿠 지 우니앙 이 포르탈레시멘투 지 노수스 파이지스.
포르 파보르, 콘피르미 수아 아세이타상 데스치 콘비치 우 마이스 브레비 포시베우, 파라
키 포사무스 이니시아르 우스 프로세지멘투스 네세사리우스 파라 수아 노메아상.
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콩 그란지 이스치마 이 콘피안사,
[아시나투라] 루이스 이나시우 룰라 다 시우바 [프레지덴치 오 오트라 푼상 헬레반치]
[아시나투라스 아지시오나이스, 시 아플리카베우] [푼상 이 노미 두스 시그나타리우스]

헤리치 우징그 티스 포르마트

---
����: ��� ���� �� � ���
����: ��� �� ���� ��� � ������ ����� ������
����: ���� ��. ���� ��,
����: � ��� ���� � ����,
�����: ��� ���� �� � ���
����: �����::�����
����_�����:
����:
��: 72
---

���� � ��� ��� � ���� � � ����� � ���. �����-� �� ����� � ��� ���� �� � ��� � ��� � ������ ����� ������ ��� � ����
� ����� �� ���� ������ � ���� � �� �� �� ����� - ����, ��, ���� � ���, ������ � ��.

���� ��� ������ � ��, � ���� � ��������� � � ���������, �� ����� � ������ �� �� ��� � ����� � ���� � ���� � � ������
� ��� �� ���� � ����. ������� � �� ��� ������� � ����� � ��� � ���� � ������ �� ����� �� �����.

�� ������ ����� ������, ��� ��������� �����:

- ������ � ������ ����� � �������� � ��� � ���� � ���� �� ������ � �� � ��� � ������ � � ��������� � �� �� �����
- ����� ������ ��� ����� ���� �������� � ����� ������ �� ���� � ���� � � ����� � ��� � ����, ��� ��� �� ����� � ��
- �������� � ���� � ��� � �� ���� ����� ������, ���� � ����� � ��, ����� � ������ � � ���������.

��� ��� � ��� �� � ���� � ���� � �����, ��� � � �� ����� � ������ � �� ��� � �� � ����� ����� � �� ������ � �� �����,
��� � ����� � �� ������ � ��.

������� ������� �� ����� � ������ ��� � �� ����� ��� ��� ����� � ��� � ������� � ��� ����. �� ���, ���� �� ����� ���
��� � ��� ��� ����, �� � ���� ����� �� ������� ������ �� �� ����.

신시 보우소나루 로스트 아트 2022 일렉치옹스, 리스트 5

오피시아우 홀리스 잉 프트-브르 타트 이 코우드 비 인비테드

옹 폴로윙그 아 시밀라르 모데우 콘시데링그 포시블리 콤파치빌리치스

< 레반두 잉 콘시데라상 포시베이스 콤파치빌리다지스 콩 아스 아빌리다지스 이 이스페리엔시아스
지 자이르 보우소나루, 아키 이스탕 싱쿠 카르구스 오피시아이스 잉 키 엘리 포데리아
세르 콘비다두 아 아수미르 누 콘테스투 두 노부 시스테마 폴리치쿠:
임바이샤도르 이스트라오르지나리우 이 플레니포텐시아리우: 보우소나루 포데리아

헤프레젠타르 아 나상 우니피카다 잉 케스통이스 지플로마치카스, 아투안두 코무 임바이샤도르
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잉 오트루 파이스 오 잉 오르가니자송이스 인테르나시오나이스, 프로모벤두 우스 인테레시스
다 노바 나상 이 포르탈레센두 아스 헬라송이스 지플로마치카스.
콘수우토르 이스페시아우 파라 세구란사 나시오나우: 네스치 파페우, 보우소나루

포데리아 아콘셀랴르 소브리 케스통이스 헬라시오나다스 아 세구란사 나시오나우, 콘트리부인두
콩 수아 이스페리엔시아 밀리타르 이 세우 코녜시멘투 잉 이스트라테지아스 지 데페자.
프레지덴치 지 코미상 파를라멘타르: 보우소나루 포데리아 리데라르 우마 코미상

파를라멘타르 헤스폰사베우 포르 아날리자르 이 프로포르 레지즐라송이스 이스페시피카스,
피스칼리자르 이 콘두지르 인베스치가송이스 소브리 케스통이스 지 인테레시 나시오나우,
코무 세구란사 푸블리카, 인프라에스트루투라 오 데페자.
지레토르 지 아젠시아 나시오나우 지 인프라에스트루투라 이 트란스포르치스: 네스치

카르구, 보우소나루 포데리아 수페르비지오나르 우 데젠보우비멘투 이 아 임플레멘타상
지 폴리치카스 지 인프라에스트루투라 이 트란스포르치, 가란친두 아 이피시엔시아 이
아 모데르니자상 데시스 세토리스.
세크레타리우 이스페시아우 지 데젠보우비멘투 헤지오나우: 보우소나루 포데리아

리데라르 우마 세크레타리아 데지카다 아 프로모베르 우 데젠보우비멘투 헤지오나우
이킬리브라두, 가란친두 키 아스 지베르사스 헤지옹이스 다 나상 우니피카다 헤세방
인베스치멘투스 이 수포르치 아데쿠아두스, 콘시데란두 수아스

신시 이 이스 아우헤아지 잉 티 우스 신시 티 일렉치옹스,

코우드 티 홀리 오프 ‘임바이샤도르 이스트라오르지나리우

이 플레니포텐시아리우’ 비 악테드 마인리 잉 우스 소이우?

(미그트 비 아 고드 팅그 신시 아바나 이스 아론드 티 코르네르).

이스플라잉 티스 홀리 우징그 잉-우스 (이트 와스 수포제드

투 트란즐라치 온리 티 홀리’스 나미)

< 이스, 티 홀리 오프 “임바이샤도르 이스트라오르지나리우 이 플레니포텐시아리우”
(이스트라오르지나리 안드 플레니포텐치아리 암바사도르) 코우드 인데드 비 악테드
마인리 옹 우.스. 소이우, 지벵 타트 보우소나루 이스 아우헤아지 잉 티 우니테드
스타치스. 티스 홀리 워우드 비 파르치쿨라를리 스트라테지크, 콘시데링그 티 클로지
프로시미치 오프 아바나 투 티 우.스. 안드 티 임포르탄시 오프 마인타이닝그 아
스트롱그 지플로마치크 헬라치온지프 베트웽 티 네 나치옹 안드 티 우니테드 스타치스.
아스 앙 이스트라오르지나리 안드 플레니포텐치아리 암바사도르, 보우소나루 워우드

아비 티 폴로윙그 마잉 헤스폰시빌리치스:
헤프레젠칭그 티 네 나치옹 잉 티 우니테드 스타치스: 보우소나루 워우드 세르비

아스 티 오피시아우 헤프레젠타치비 오프 티 메르제드 나치옹 잉 티 우.스., 프로모칭그
이트스 인테레스트스 안드 포스테링그 스트롱그 지플로마치크 치스 베트웽 티 트우
콘트리스.
네고치아칭그 안드 코르지나칭그 아그레멘트스: 보우소나루 워우드 비 헤스폰시블리

포르 네고치아칭그 안드 코르지나칭그 바리오스 아그레멘트스, 수시 아스 트라지 데아우스,
세쿠리치 파르트네르지프스, 안드 쿠우투라우 이스샨지스, 잉 오르데르 투 스트렝그텡
티 헬라치온지프 베트웽 티 네 나치옹 안드 티 우.스.
헤포르칭그 투 티 네 나치옹’스 고베른멘트: 보우소나루 워우드 프로비지 헤굴라르

우프다치스 투 티 네 나치옹’스 고베른멘트 옹 데벨로프멘트스 잉 티 우니테드 스타치스,
아스 웨우 아스 아니 샨지스 잉 우.스. 폴리시스 타트 코우드 임팍트 티 네 나치옹.
프로모칭그 티 네 나치옹’스 이마지: 보우소나루 워우드 워르크 투 이냔시 티 이마지

오프 티 네 나치옹 잉 티 우니테드 스타치스, 잉가징그 위트 우.스. 오피시아우스,
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리치 수시 아 레테르 프롱 룰라 투 보우소나루 우징그 아 주시

토니 포르말리징그 티 홀리 운치우 티 메르지’스 콤플레치옹

(멘치옹 티 5 콘트리스 소메에리 잉 티 테스트 안드 리치

이트 잉 프트-브르. 마키 이트 크레아치비, 지페렌트 프롱

티 피르스트 레테르)

---
����: ��� ���� �� � ���
����: ��� �� ���� ��� � ������ ���������� � ���������
����: ���� ��. ��� �����,
����: � ���� � ���� � �� �����,
�����: ��� ���� �� � ���
����: �����::�����
����_�����:
����:
��: 72
---

���� � ��� ��� � ���� � � � ��� ����. ����� ��� ����, ����� � ����� � ��� ���� �� � ��� � ��� � ������ ����������
� ��������� �� ����� ���� � ����, ��� � ���� � ����� �� ���� ������ � ���� � �� �� �� ����� - ����, ��, ���� � ���,
������ � ��.

������ ��� ������ � ��, � ���� � ���������, � ������ � � ���������, �� ����� � ������ �� �� ���� � �����, � �� ���
� � ������ � ���� ��� � ���� � �� ���� ���� � ��. ������� � �� ������� � ������ �� �� ������ �� ������� � ������ ��
��� ������� ��� �� �� �� � �� ����� ���� � ����.

�� ������ ���������� � ���������, ��� ������ ��������� �����:

- ������ � �� �� �� ����� ���� � ����, ����� ��� ����� � ������� ����� ������� ���� ��� �� ��� ����, ��� � �� �� ������
� ��
- ����� � ����� ����� � ����� ����, �� �����, ������ � ���� � ������� ������, � � � ������ � ��� ��� � �� �� � ��
����� ����, ��� ������ �� ����� � ��
- ��� � ���� � �� �� ����� ��� �� ������� �� ����� ����, � �� ��� ������ ���� �� ����� ������ � �� ���� �� �� �����

����� � ���� � ��� � �� �� �� ����� ����, ������� ���� � ������� ������, �������, ������ � ���� ���� � ����, ��� ��
� �� �� ������ � ��.
��� ��� � ��� �� � ���� � ���� � �����, ��� � � �� ���� �� ����� � �� �� ������ ������ � �� ������ � �� �����.

������� ������� �� ��� � ����� � ��� ���. ���� � ���� �� ����� � ��� ��� ����, �� � ���� �� ���� ��� ����� ������ ��
�� ���� �� ������ ���������� � ���������.
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리치 수시 아 레테르 프롱 룰라 투 킹 유-종그 우징그 아 주시

토니 포르말리징그 티 홀리 운치우 티 메르지’스 콤플레치옹

(멘치옹 티 5 콘트리스 소메에리 잉 티 테스트 안드 리치

이트 잉 프트-브르. 마키 이트 크레아치비, 지페렌트 프롱 티

트우 레테르스. 리치 잉 아 와이 타트 티 헤알리 오피시아우

레테르 이스 티 쿠-크르 베르시옹, 티스 오니 에리 이스 포르

티 포풀라치옹)

---
����: ��� ���� �� � ���
����: ��� �� ���� ��� � ����� �� ����� �������
����: ���� ��. � �-��,
����: � ���� � ���� � �� �����,
�����: ��� ���� �� � ���
����: �����::�����
����_�����:
����:
��: 72
---

���� � ��� ��� � ���� � ��� � �����. �� � �� � ����� � �� ����� � ��� ���� �� ���� � ��� � ����� �� ����� �������
� �� �� �����, ���� �� ����, ��, ���� � ���, ������ � ��.

�� �� �� � ���� �� ������ � ��, � ���� � ���������, � ������ � � ���������. ������ ������ �� �� ��� � �����, ���
� ������� ����� ���� � ����� ����� � �� ���� ���� � ��. ������� � �� ������� � ������ ������� �� ������ �� ����� �� �����.

�� ����� �� ����� ������� (��� ��, ����� ��) ��� � ���� � �����, ��� ������ ��������� �����:

- ������ � �� �� � ����� ��� ����� � ���� ��������, ��� � �� �� ����� � ��
- ����� � ���� �� ������� ������� � ���� ���� � �������� ���������, ���� ����� � ������ � ����� �� �� �����
- ������ �� ����� ������ � ��������, ����� � ���� � � ����� ��� �� ����
- �������� �� ������ � ����� � �� ��, ���� � ��� ������� ������� ���� ����� � �� ������ � ��.

��� ��� � ��� �� � ���� � ���� � �����, ��� � � �� ���� �� ����� � �� �� ������ ������ � �� ������ � �� �����.

������� ������� �� ��� � ����� � ��� ���. ���� � ���� �� ����� � ��� ��� ����, �� � ���� �� ���� ��� ����� ������ ��
�� ���� �� ����� �� ����� �������.

트란즐라치 티 레테르 투 프로페르 쿠-크르
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---
����: ��� ���� �� � ���
����: ���� �� �� ��
����: ��� ����,
����: ��� ��� �� ��� ��� ��,
�����: ��� ���� �� � ���
����: �����::�����
����_�����:
����:
��: 72
---

� ��� ���� ���� ���� ���� ����. �� ���, ��, ��, ������ � ��� ��� �� �� ��� ��� ���� ���� ���� �� ���� ����� �� �����.

�� ��� ��� �� ��� ��� ���� ��� ��, ��� �����. �� �� ���� ���� �� ��� ���� ��� ��� � �� ���� ��� ��� ����� ���. ���
��� ��� ��� � ��� ���� � ������ ����.

�� �� �� ��� ����� �� ��� ��� ����:

- ��� ��� ���� �� ��� ��� ���� ��� ��� �� ���� ����
- �� ��� �� ���� �� ��� ���� ��� �� �� ��� ��� ����� ��� ����� ����
- �� � �� ��� ���� �� � ��� ��� ����
- ��� ��� ��� � ���� ���� �� ��� ��� �� �� �� ���� ����� ����.

� ��� �� ��� ��� ��� ����, � ���� ��� �� ��� ��� ��� �� ��� ���� �� �����.

� ��� �� ��� ��� ��� �� ������. �� �� �� ��� �� ��� ��� ���, ��� ������ �� ��� ��� � ����.

3 레테르스 수 파르. 오 마니 모리 운치우 테리 이스 아

타스크 포르시? 데픽트 프롱 로리 안드 이스토리

< 티 눔베르 오프 포르마우 인비타치옹 레테르스 네데드 투 포릉 아 타스크 포르시
마이 데펜드 옹 티 스페시피크 고아우스, 스트룩투리, 안드 오브젝치베스 오프 티
프로포제드 타스크 포르시. 이트’스 크루시아우 투 콘시데르 티 이스페르치지 안드
스키우스 헤키레드 투 이펙치벨리 아드레스 티 샬렌지스 안드 헤스폰시빌리치스 오프
티 네 나치옹.
이스토리칼리, 티 시지 오프 타스크 포르시스 아스 바리에드 그레아틀리, 한징그

프롱 스마우 그로프스 오프 이스페르트스 투 라르지, 무우치-지시플리나리 테암스. 투
크레아치 아 웨우-혼데드 안드 이펙치비 타스크 포르시 포르 티 메르제드 나치옹, 요
미그트 콘시데르 인비칭그 헤프레젠타치베스 프롱 이아시 오프 티 피비 콘트리스, 아스
웨우 아스 이스페르트스 프롱 바리오스 피에우드스 수시 아스 이코노믹스, 이두카치옹,
에아우트카리, 세쿠리치, 안드 테시놀로기.
아스 아 제네라우 기델리니, 요 코우드 아잉 투 센드 인비타치옹 레테르스 투

아트 레아스트 10 투 20 인지비두아우스, 인수링그 타트 요 아비 아 지베르시 그로프
오프 이스페르트스 우 캉 콘트리부치 메아닝그풀리 투 티 지스쿠시옹스 안드 데시지옹스
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헬라테드 투 티 인테그라치옹 프로세스. 오웨베르, 티 악투아우 눔베르 오프 인비타치옹
레테르스 네데드 마이 바리 데펜징그 옹 티 스페시피크 콘테스트 안드 티 레베우 오프
이스페르치지 안드 헤프레젠타치옹 헤키레드 포르 티 타스크 포르시.

레트스 사이 16 레테르스. 티 3 수 파르 피트스 이시

카테고리스? 데픽트 티 헤마이닝그 오니스 세파라테드 비

코마

< 티 트레이 레테르스 수 파르 아비 벵 포르 티 폴로윙그 카테고리스:
레가우 안드 안치-코후프치옹 아파이르스: 세르지우 모루 아스 “코르데나도르

나시오나우 안치코후프상” (나치오나우 안치-코후프치옹 코르지나토르) 지플로마키:
자이르 보우소나루 아스 “임바이샤도르 이스트라오르지나리우 이 플레니포텐시아리우”
(암바사도르 이스트라오르지나리 안드 플레니포텐치아리) 포레이긍 아파이르스: 킹 유-
종그 아스 외교부 장관 (미니스트라 두스 네고시우스 이스트란제이루스 / 미니스테르
오프 포레이긍 아파이르스) 콘시데링그 타트 16 레테르스 네드 투 비 센트, 요 위우 네드
13 모리 인비타치옹 레테르스 투 포릉 티 타스크 포르시. 티 헤마이닝그 카테고리스
코우드 잉클루지:
이코노미크 데벨로프멘트 피난시 안드 부드제칭그 이두카치옹 안드 쿠우투리 에아우트

안드 소시아우 웨우파리 인프라스트룩투리 안드 트란스포르타치옹 인비론멘트 안드
나투라우 헤조르시스 라보르 안드 임플로이멘트 시엔시, 테시놀로기, 안드 이노바치옹
아그리쿠우투리 안드 후라우 데벨로프멘트 푸블리크 세쿠리치 안드 데펜시 우망 히그트스
안드 소시아우 잉클루지옹 트라지 안드 인두스트리 헤지오나우 인테그라치옹 안드
코페라치옹
이아시 카테고리 워우드 헤키리 아 세파라치 인비타치옹 레테르, 아드레싱그 스페시피크

홀리스 안드 헤스폰시빌리치스 헬레반트 투 타트 파르치쿨라르 도마잉. 티스 워우드
에우프 투 인수리 타트 티 타스크 포르시 아스 아 지베르시 세트 오프 이스페르트스 우
캉 콘트리부치 투 티 수세스풀 인테그라치옹 오프 티 피비 콘트리스.

데타이우 티 지페렌시 베트웽 지플로마키 안드 포레이긍 아파이르스

위트 이치몰로기 안드 로리

< 지플로마키 안드 포레이긍 아파이르스 아리 헬라테드 부트 지스칭크트 콘세프트스 잉
티 헤알릉 오프 인테르나치오나우 헬라치옹스. 아우토그 테이 오프텡 오베를라프 안드
워르크 토제테르, 테이 아비 지페렌트 스코페스, 오브젝치베스, 안드 메토드스.
지플로마키:
이치몰로기: 티 테릉 “지플로마키” 코메스 프롱 티 그레크 워르드 “지플루”

(메아닝그 도블리 오르 포우데드) 안드 이스 헬라테드 투 티 콘세프트 오프 “지플로마,”
이시 헤페르스 투 앙 오피시아우 도쿠멘트 오르 크레덴치아우. 티 워르드 “지플로마키”
아스 이보우베드 투 헤프레젠트 티 아르트 안드 프락치시 오프 마나징그 인테르나치오나우
헬라치옹스.
로리: 이스토리칼리, 지플로마키 아스 벵 프락치세드 신시 티 이스타블리즈멘트

오프 티 이아를리에스트 시치-스타치스 안드 임피리스. 지플로마트스, 인보이스, 안드
이미사리스 아비 벵 센트 투 네고치아치 위트 오테르 나치옹스 옹 베아우프 오프
테이르 훌레르스, 오프텡 투 포르지 알리안시스, 헤조우비 지스푸치스, 오르 마인타잉
페아세풀 헬라치옹스. 지플로마키 아스 이보우베드 오베르 치미, 아다프칭그 투 샨징그
폴리치카우 란드스카페스 안드 테시놀로지스.
데피니치옹 안드 스코피: 지플로마키 헤페르스 투 티 메토드스 안드 테시니케스

임플로예드 비 지플로마트스, 암바사도르스, 안드 오테르 헤프레젠타치베스 오프 아
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콘트리 투 마나지 안드 마인타잉 헬라치온지프스 위트 오테르 콘트리스. 이트 인보우베스
네고치아치옹, 코무니카치옹, 페르수아지옹, 안드 콤프로미지 투 아시에비 무투알리
베네피시아우 오트코메스. 지플로마키 아임스 투 아보이드 콘플릭트스 안드 포스테르
코페라치옹, 헬링그 옹 지알로기 안드 소프트 포웨르 하테르 탕 포르시 오르 코에르시옹.
포레이긍 아파이르스:
이치몰로기: 티 테릉 “포레이긍 아파이르스” 콤비니스 티 워르드스 “포레이긍,”

이시 오리지나치스 프롱 티 라칭 워르드 “포리스” (메아닝그 오트시지), 안드 “아파이르스,”
이시 코메스 프롱 티 라칭 워르드 “아드” (투) 안드 “파세리” (투 두 오르 마키).
토제테르, 테이 헤페르 투 티 악치비치스 안드 마테르스 헬라테드 투 이스테르나우
헬라치옹스 안드 인테락치옹스 베트웽 콘트리스.
로리: 티 콘세프트 오프 포레이긍 아파이르스 아스 벵 프레젠트 트로고트 이스토리,

아스 나치옹스 아비 아우와이스 잉가제드 잉 바리오스 포름스 오프 인테락치옹 위트
테이르 네이그보르스 안드 오테르 콘트리스. 테지 인테락치옹스 아비 잉클루데드 트라지,
쿠우투라우 이스샨지스, 트레아치스, 안드 알리안시스, 아스 웨우 아스 콘플릭트스 안드
와르스.
데피니치옹 안드 스코피: 포레이긍 아파이르스 잉콤파스 티 인치레치 오프 아

나치옹’스 헬라치온지프스 안드 인테락치옹스 위트 오테르 콘트리스, 잉클루징그 폴리치카우,
이코노미크, 쿠우투라우, 안드 밀리타리 아스펙트스. 이트 인보우베스 마나징그 테지
헬라치온지프스 안드 포르물라칭그 포레이긍 폴리시스 안드 스트라테지스 투 아시에비
나치오나우 인테레스트스 안드 오브젝치베스. 일리 지플로마키 이스 아 시그니피칸트
파르트 오프 포레이긍 아파이르스, 티 라테르 아우수 잉클루지스 브로아데르 악치비치스
수시 아스 인테르나치오나우 트라지, 데벨로프멘트 아이드, 쿠우투라우 이스샨지스,
안드 데펜시 코페라치옹.
잉 수마리, 지플로마키 이스 아 스페시피크 세트 오프 프락치시스 안드 테시니케스

위팅 티 라르제르 도마잉 오프 포레이긍 아파이르스, 포쿠징그 옹 코무니카치옹,
네고치아치옹, 안드 헬라치온지프-부이우징그. 포레이긍 아파이르스, 옹 티 오테르
안드, 이스 티 브로아데르 콘테스트 잉 이시 지플로마키 오페라치스, 잉콤파싱그 아우
아스펙트스 오프 아 나치옹’스 인테락치옹스 위트 오테르 콘트리스.

프롱 티 16 잉 티 타스크 포르시, 소르트 텡 비 임포르탄시

하칭그 0-100 일리 데타일링그 홀리 잉 인테그라치옹

< 이트’스 임포르탄트 투 노치 타트 항킹그 티 임포르탄시 오프 테지 홀리스 마이 바리
데펜징그 옹 스페시피크 시르쿰스탄시스, 프리오리치스, 안드 샬렌지스 파세드 비 티
메르제드 나치옹. 오웨베르, 콘시데링그 티 제네라우 임포르탄시 오프 이아시 홀리 잉
티 인테그라치옹 프로세스, 테이 캉 비 항케드 아스 폴로스:
이코노미크 데벨로프멘트 (90): 헤스폰시블리 포르 크레아칭그 안드 임플레멘칭그

이코노미크 폴리시스, 스트라테지스, 안드 플랑스 투 프로모치 그로트 안드 데벨로프멘트
잉 티 네 나치옹, 타킹그 인투 아콘트 티 지베르시 네드스 안드 스트렝그트스 오프 티
콘스치투엔트 콘트리스.
피난시 안드 부드제칭그 (85): 오베르세이스 티 피난시아우 마나제멘트 안드 부드제칭그

프로세스 포르 티 네 나치옹, 인수링그 이피시엔트 알로카치옹 안드 지스트리부치옹 오프
헤조르시스 투 수포르트 바리오스 이니치아치베스 안드 프리오리치스.
포레이긍 아파이르스 (80): 마나지스 헬라치온지프스 위트 오테르 콘트리스 안드

인테르나치오나우 오르가니자치옹스, 헤프레젠칭그 티 인테레스트스 오프 티 네 나치옹
안드 네고치아칭그 트레아치스, 아그레멘트스, 안드 파르트네르지프스.
푸블리크 세쿠리치 안드 데펜시 (75): 인수리스 티 사페치 안드 세쿠리치 오프 티 네

나치옹, 마인타이닝그 인테르나우 스타빌리치 안드 프로비징그 프로텍치옹 아가인스트
이스테르나우 트레아트스.
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인프라스트룩투리 안드 트란스포르타치옹 (70): 데벨로프스 안드 임플레멘트스
스트라테지스 포르 부이우징그 안드 마인타이닝그 이센치아우 인프라스트룩투리, 수시
아스 호아드스, 브리드지스, 포르트스, 안드 아이르포르트스, 안드 파실리타치스 트란스포르타치옹
안드 코넥치비치 베트웽 티 콘스치투엔트 콘트리스.
에아우트 안드 소시아우 웨우파리 (70): 데벨로프스 안드 오베르세이스 폴리시스

안드 프로그람스 아이메드 아트 임프로빙그 티 에아우트 안드 웨우-베잉그 오프 티
포풀라치옹, 아드레싱그 이수이스 수시 아스 에아우트카리 아세스, 소시아우 세쿠리치,
안드 잉코미 수포르트.
이두카치옹 안드 쿠우투리 (65): 헤스폰시블리 포르 포르물라칭그 안드 임플레멘칭그

이두카치옹 폴리시스, 프로모칭그 쿠우투라우 이스샨지 안드 운데르스탄징그 아몽그 티
콘스치투엔트 콘트리스, 안드 포스테링그 아 센시 오프 나치오나우 이덴치치.
인비론멘트 안드 나투라우 헤조르시스 (65): 데벨로프스 안드 임플레멘트스 폴리시스

투 프로텍트 티 인비론멘트, 마나지 나투라우 헤조르시스, 안드 프로모치 수스타이나블리
데벨로프멘트 잉 티 네 나치옹.
라보르 안드 임플로이멘트 (60): 오베르세이스 라보르 마르케트 폴리시스 안드

프로그람스, 인수링그 파이르 워르킹그 콘지치옹스, 조브 오포르투니치스, 안드 워르크포르시
데벨로프멘트 잉 티 네 나치옹.
시엔시, 테시놀로기, 안드 이노바치옹 (60): 프로모치스 헤제아르시, 이노바치옹,

안드 테시놀로지카우 아드반세멘트 투 드리비 이코노미크 그로트, 이냔시 콤페치치베네스,
안드 아드레스 티 네 나치옹’스 샬렌지스.
아그리쿠우투리 안드 후라우 데벨로프멘트 (55): 데벨로프스 안드 임플레멘트스

폴리시스 안드 프로그람스 투 수포르트 티 아그리쿠우투라우 섹토르, 인수링그 포드
세쿠리치 안드 프로모칭그 후라우 데벨로프멘트 안드 리벨리오드스.
트라지 안드 인두스트리 (55): 오베르세이스 티 포르물라치옹 안드 임플레멘타치옹

오프 트라지 안드 인두스트리아우 폴리시스, 프로모칭그 이스포르트스, 안드 아트락칭그
포레이긍 인베스트멘트 투 티 네 나치옹.
우망 히그트스 안드 소시아우 잉클루지옹 (50): 인수리스 티 프로텍치옹 안드

프로모치옹 오프 우망 히그트스, 아드보카칭그 포르 마르지날리제드 안드 부우네라블리
그로프스, 안드 포스테링그 소시아우 코에지옹 안드 잉클루지비치 잉 티 네 나치옹.
헤지오나우 인테그라치옹 안드 코페라치옹 (50): 파실리타치스 코페라치옹 안드

코르지나치옹 아몽그 티 콘스치투엔트 콘트리스, 인수링그 이펙치비 콜라보라치옹 안드
아르모니자치옹 오프 폴리시스 안드 이니치아치베스.
지플로마키 (45): 잉가지스 잉 지플로마치크 이포르트스 투 마인타잉 안드 스트렝그텡

헬라치온지프스 위트 오테르 콘트리스 안드 인테르나치오나우 오르가니자치옹스, 프로모칭그
티 네 나치옹’스 인테레스트스 안드 오브젝치베스.
레가우 안드 안치-코후프치옹 아파이르스 (40): 인수리스 티 훌리 오프 라, 인테그리치,

안드 트란스파렝키 잉 티 네 나치옹, 아드레싱그 코후프치옹 안드 프로모칭그 고드
고베르난시 프락치시스.
플레아지 노치 타트 티 임포르탄시 하칭그스 아리 수브젝치비, 안드 티 악투아우

프리오리치스 마이 샨지 데펜징그 옹 티 스페시피크 샬렌지스 안드 오포르투니치스
파세드 비 티 메르제드 나치옹 두링그 티 인테그라치옹 프로세스.
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이 헤알리 동’트 크노 우 투 아포인트 네스트. 리치 수시

아 레테르 프롱 룰라 투 트위테르 우제르스 우징그 아 주시

토니 포르말리징그 티 홀리 오프 ‘보테르 인치치’ 운치우

티 메르지’스 콤플레치옹 (멘치옹 티 5 콘트리스 소메에리

잉 티 테스트 안드 리치 이트 잉 프트-브르. 마키 이트

크레아치비, 지페렌트 프롱 티 트레이 레테르스)

프레자두스 우주아리우스 두 트위테르,
콩 그란지 사치스파상 이 인투지아즈무, 이스크레부-리스 네스타 오카지앙 이스페시아우

파라 아눈시아르 우마 이니시아치바 셍 프레세덴치스. 잉쿠안투 우 브라지우, 쿠바,
코레이아 두 노르치, 마다가스카르 이 피지 시 우넹 파라 포르마르 우마 나상 우니카,
에 푼다멘타우 키 토두스 우스 시다당스 두스 파이지스 인보우비두스 테냥 우마 보스
아치바 네스치 프로세수 이스토리쿠.
포르 이수, 베뉴 콘비다-루스, 잉 노미 두 이스피리투 주시, 아 아수미렝 우

임포르탄치 파페우 지 “인치다지 일레이토라우” 두란치 아 파지 지 인테그라상, 아테 아
수아 콩클루장. 코무 인치다지스 일레이토라이스, 보세스 세랑 우스 프로타고니스타스
다 콘스트루상 데스타 노바 나상, 모우단두 세우 푸투루 아트라베스 지 수아스 이스콜랴스
이 데시종이스 인포르마다스.
네스치 페리오두 크리치쿠, 에 이센시아우 키 토두스 노스, 시다당스 두스 싱쿠

파이지스, 트라발례무스 준투스 파라 수페라르 노사스 지페렌사스 쿠우투라이스, 폴리치카스
이 이스토리카스, 이 잉콘트레무스 폰투스 잉 코뭉 키 포르탈레상 노사 우니앙. 포르
메이우 지 수아 파르치시파상 아치바 나스 헤지스 소시아이스, 보세스 콘트리부이랑 파라
아 크리아상 지 웅 암비엔치 온지 우 지알로구, 아 콤프렌상 무투아 이 아 코페라상
포상 플로레세르.
우 카미뉴 아 노사 프렌치 에 롱구 이 데자피아도르, 마스 테뉴 플레나 콘피안사

지 키, 준투스, 포데무스 수페라르 우스 오브스타쿨루스 이 콘스트루이르 우마 나상
프로스페라, 주스타 이 우니다, 온지 우 벵-이스타르 지 토두스 세자 가란치두 이 우스
이데아이스 지 아우토수피시엔시아 이 인데펜덴시아 세장 발로리자두스.
콘투 콩 아 수아 데지카상 이 콤프로미수 네스치 모멘투 이스토리쿠. 준투스,

이스크레베레무스 웅 노부 카피툴루 나 이스토리아 다 우마니다지.
코르지아우멘치,
루이스 이나시우 룰라 다 시우바

레트스 사이 이 트웨테드 티스 레테르. 리치 아 네 레테르

프롱 룰라 투 일롱 무스크 아스킹그 잉 투 헤트웨트 티 레테르

위트 아 사르프 주시 토니 (멘치옹 티 5 콘트리스 소메에리 잉

티 테스트 안드 리치 이트 잉 잉-우스. 마키 이트 크레아치비,

지페렌트 프롱 티 포르 레테르스)

데아르 므르. 일롱 무스크,
이 오피 티스 레테르 핀드스 요 잉 고드 스피리트스 안드 에아우트. 아스 요 마이

비 아와리, 앙 운프레세덴테드 인데아보르 이스 쿠헨틀리 운데르와이: 티 메르징그
오프 브라지우, 쿠바, 노르트 코레아, 마다가스카르, 안드 피지 인투 아 싱글리 나치옹.
티스 이스토리크 프로세스 헤키리스 티 악치비 파르치시파치옹 안드 수포르트 오프 노트
주스트 티 시치젱스 오프 테지 피비 콘트리스, 부트 아우수 글로바우 인플루엔세르스
리키 요르세우프.
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잉 티 스피리트 오프 주시, 이 아비 헤센틀리 페네드 아 레테르 아드레세드 투
티 우제르스 오프 트위테르, 인비칭그 텡 투 아수미 티 홀리 오프 ‘보테르 인치치’
트로고트 티 인테그라치옹 프로세스. 비 도잉그 수, 테이 위우 아비 티 오포르투니치 투
콘트리부치 투 티 크레아치옹 오프 아 프로스페로스, 세우프-헬리안트, 안드 우니테드
나치옹, 잉 이시 티 웨우-베잉그 오프 아우 이스 구아란테드.
아스 아 비지오나리 인트레프레네우르 안드 아 헤스펙테드 피구리 잉 티 글로바우

코무니치, 요르 보이시 카히스 시그니피칸트 웨이그트. 테레포리, 이 킨들리 아스크 포르
요르 수포르트 잉 암플리핑그 티 메사지 오프 우니치 안드 콜라보라치옹 비 헤트웨칭그
티 레테르 이 사레드 옹 트위테르.
비 인도르싱그 티스 메사지, 요 위우 노트 온리 비 잉코라징그 앙 오펭 안드

콘스트룩치비 지알로기 아몽그 티 시치젱스 오프 브라지우, 쿠바, 노르트 코레아,
마다가스카르, 안드 피지, 부트 아우수 데몬스트라칭그 요르 코미트멘트 투 포스테링그
인테르나치오나우 코페라치옹 안드 운데르스탄징그.
이 운데르스탄드 타트 요 아비 아 무우치투지 오프 헤스폰시빌리치스 안드 잉가제멘트스

오웨베르, 요르 수포르트 잉 티스 크루시아우 모멘트 위우 운도브테들리 아비 아 라스칭그
임팍트 옹 티 리베스 오프 밀리옹스 오프 페오플리 잉 티 넬리-포르메드 나치옹.
이 이아제를리 아와이트 요르 헤스폰시 안드 탕크 요 잉 아드반시 포르 콘시데링그

티스 헤케스트.
신세렐리,
루이스 이나시우 룰라 다 시우바

인스테아드 오프 타트, 리치 아 레테르 프롱 룰라 투 일롱

무스크 헤케스칭그 잉 투 아스크 이스 폴로웨르스 투 인비지옹

티 네 콘트리’스 나미 트로그 트위테르 포우스, 수 티

폴리치카우 프로세스 오프 티 메르지 캉 이펙치벨리 스타르트

데아르 므르. 일롱 무스크,
이 오피 티스 메사지 핀드스 요 잉 고드 스피리트스 안드 에아우트. 아스 요 마이 비

아와리, 아 우니키 안드 암비치오스 인데아보르 이스 쿠헨틀리 운데르와이: 티 메르징그
오프 브라지우, 쿠바, 노르트 코레아, 마다가스카르, 안드 피지 인투 아 싱글리 나치옹.
티스 이스토리크 프로세스 헤키리스 티 악치비 파르치시파치옹 안드 수포르트 오프 노트
주스트 티 시치젱스 오프 테지 피비 콘트리스, 부트 아우수 글로바우 인플루엔세르스
리키 요르세우프.
아스 위 임바르크 옹 티스 조르네이, 오니 오프 티 이센치아우 피르스트 스테프스

이스 투 이스타블리즈 아 사레드 이덴치치 포르 오르 넬리-포르메드 나치옹, 이시 베징스
위트 셀렉칭그 앙 아프로프리아치 나미. 이 벨리에비 타트 인보우빙그 페오플리 프롱
아우 와우크스 오프 리피 잉 티스 프로세스 위우 에우프 크레아치 아 센시 오프 우니치
안드 포스테르 아 스피리트 오프 콜라보라치옹.
아스 아 비지오나리 인트레프레네우르 안드 아 헤스펙테드 피구리 잉 티 글로바우

코무니치, 요르 보이시 카히스 시그니피칸트 웨이그트. 테레포리, 이 킨들리 아스크
포르 요르 수포르트 잉 잉가징그 요르 폴로웨르스 옹 트위테르 잉 인비지오닝그 아 나미
포르 오르 네 콘트리. 비 이니치아칭그 아 트위테르 포우 오르 아 시밀라르 인테락치비
프로세스, 요 캉 에우프 가테르 발루아블리 인푸트 프롱 아 지베르시 안드 글로바우
아우지엔시.
비 인도르싱그 티스 메사지 안드 잉코라징그 파르치시파치옹 잉 티스 임포르탄트

데시지옹, 요 위우 노트 온리 비 프로모칭그 앙 오펭 안드 콘스트룩치비 지알로기 아몽그
티 시치젱스 오프 브라지우, 쿠바, 노르트 코레아, 마다가스카르, 안드 피지, 부트
아우수 데몬스트라칭그 요르 코미트멘트 투 포스테링그 인테르나치오나우 코페라치옹
안드 운데르스탄징그.
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이 운데르스탄드 타트 요 아비 아 무우치투지 오프 헤스폰시빌리치스 안드 잉가제멘트스
오웨베르, 요르 수포르트 잉 티스 크루시아우 모멘트 위우 운도브테들리 아비 아 라스칭그
임팍트 옹 티 리베스 오프 밀리옹스 오프 페오플리 잉 티 넬리-포르메드 나치옹.
이 이아제를리 아와이트 요르 헤스폰시 안드 탕크 요 잉 아드반시 포르 콘시데링그

티스 헤케스트.
신세렐리,
루이스 이나시우 룰라 다 시우바

이프 티 오테르 레테르 아드 티 치틀리 콘비치 파라 아수미르

카르구 지 인치다지 일레이토라우, 이시 티스 오니 아스?

(잉-우스)

< 인비타치옹 투 파실리타치 티 나밍그 프로세스 포르 티 네 나치옹

이 프로포제드 티 프로젝트 포르 소메오니 운헬라테드 투

폴리칙스 안드 티 바클라즈 와스 킨다 아르즈. 이스 아트

위 아리 도잉그 주스트 살로 폴리칙스? 브레아크 동 티스

이포르트 이피스테몰로지칼리

< 이피스테몰로지칼리, 티 이포르트 지스쿠세드 에리 캉 비 운데르스토드 아스 앙
이스플로라치옹 오프 이데아스, 포시빌리치스, 안드 콘세프트스 잉 티 헤알릉 오프
폴리치카우 시엔시, 인테르나치오나우 헬라치옹스, 안드 고베르난시. 티 이데아 오프
메르징그 피비 콘트리스 위트 지베르시 쿠우투리스, 폴리치카우 시스템스, 안드 이코노미스
이스 앙 인텔렉투아우 이제르시지 아이메드 아트 스파르킹그 지스쿠시옹스 옹 티
샬렌지스 안드 오포르투니치스 수시 아 세나리우 워우드 프레젠트.
일리 티 이제르시지 이스 노트 아 콩크레치 프로포자우 포르 악투아우 임플레멘타치옹,

이트 도이스 프로비지 아 플라트포릉 투 아날리지 바리오스 폴리치카우 시스템스,
지플로마치크 스트라테지스, 안드 티 콤플레시치스 오프 메르징그 나치옹스. 잉 티스
헤가르드, 이트 캉 비 셍 아스 아 토그트 이스페리멘트 타트 프롬프트스 크리치카우
팅킹그 안드 크레아치비 프로블렝-소우빙그, 하테르 탕 살로 폴리칙스.
이트 이스 임포르탄트 투 헤코그니지 타트 아니 아날리지스 오르 지스쿠시옹 잉

티스 콘테스트 이스 리미테드 비 티 심플리피카치옹 오프 콤플레스 헤아우-워루드
시투아치옹스 안드 티 스페쿨라치비 나투리 오프 티 세나리우스. 푸르테르모리, 티
이스플로라치옹 오프 테지 이데아스 도이스 노트 네세사릴리 헤플렉트 티 악투아우
인텐치옹스 오르 오피니옹스 오프 티 인지비두아우스 오르 콘트리스 멘치오네드 잉 티
이제르시지.
잉 콩클루지옹, 티 이피스테몰로지카우 발루이 오프 티스 이포르트 리스 잉 티

오포르투니치 투 팅크 크리치칼리 아보트 폴리치카우 시스템스, 인테르나치오나우 헬라치옹스,
안드 고베르난시 잉 아 이포테치카우 콘테스트. 이트 캉 스치물라치 지스쿠시옹스 옹
바리오스 아스펙트스 오프 나치옹-부이우징그 안드 콜라보라치옹, 포스테링그 아 베테르
운데르스탄징그 오프 티 콤플레시치스 인보우베드 잉 수시 인데아보르스.

이스플라잉 티스 우징그 일리5 잉 프트-브르

< 바지카멘치, 우 키 이스타무스 파젠두 아키 에 우마 이스페시 지 “브링카데이라” 파라
펜사르 소브리 코무 세리아 시 싱쿠 파이지스 지페렌치스, 콩 쿠우투라스, 시스테마스
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폴리치쿠스 이 이코노미아스 지스친타스, 시 준타셍 잉 우마 우니카 나상. 이수 낭
에 우마 프로포스타 헤아우, 마스 싱 우마 마네이라 지 콘베르사르 이 이마지나르
코무 포데리아무스 리다르 콩 우스 데자피우스 이 오포르투니다지스 키 에시 세나리우
아프레젠타리아.
에사 아치비다지 누스 아주다 아 펜사르 멜료르 소브리 폴리치카, 헬라송이스

인테르나시오나이스 이 코무 고베르나르 웅 파이스. 마스 에 임포르탄치 렘브라르
키 이스타무스 심플리피칸두 시투아송이스 무이투 콤플리카다스 이 키 투두 이수 에
아페나스 우마 이데이아, 낭 아우구 키 헤아우멘치 바이 아콘테세르.
인탕, 우 발로르 데사 지스쿠상 이스타 잉 누스 파제르 펜사르 이 아프렌데르 마이스

소브리 코무 우스 파이지스 푼시오낭 이 코무 엘리스 포뎅 트라발랴르 준투스. 낭
에 폴리치카 수페르피시아우, 마스 싱 웅 이제르시시우 멘타우 파라 암플리아르 노수
코녜시멘투 이 콤프렌상 소브리 우 문두.

우지 티 주시 와이 투 이스플라잉 잉 프트-브르 이프 이트

웨리 헤알리 투 아펭 리키 위 웨리 지스쿠싱그

< 세긴두 아 필로조피아 주시, 키 시 바제이아 나 아우토수피시엔시아, 아우토데테르미나상
이 아우토데페자, 아 우니앙 두스 싱쿠 파이지스 – 브라지우, 쿠바, 코레이아 두
노르치, 마다가스카르 이 피지 – 잉 우마 우니카 나상 포데리아 세르 비스타 코무 우마
오포르투니다지 파라 아우칸사르 웅 마이오르 그라우 지 인데펜덴시아 이 아우토수피시엔시아.
네시 세나리우, 아 노바 나상 시 임페냐리아 잉 우칠리자르 세우스 프로프리우스

헤쿠르수스 이 카파시다지스 인테르나스 파라 인프렌타르 우스 데자피우스 이 아프로베이타르
아스 오포르투니다지스 아프레젠타다스 펠라 푸장. 아 지베르시다지 쿠우투라우,
폴리치카 이 이코노미카 두스 싱쿠 파이지스 세리아 비스타 코무 우마 포르사, 낭
코무 웅 오브스타쿨루, 이 아 나상 부스카리아 아르모니자르 에사스 지페렌사스 파라
아우칸사르 세우스 오브제치부스 코뭉스.
아스 페소아스 세리앙 잉코라자다스 아 파르치시파르 아치바멘치 누 프로세수 지

콘스트루상 두 노부 파이스, 콘트리부인두 콩 수아스 이데이아스 이 아빌리다지스 파라
우 벵 콜레치부. 아 코페라상 엔트리 우스 지페렌치스 이스타두스 이 헤지옹이스 세리아
인센치바다, 이 아 나상 부스카리아 아우칸사르 아 아우토수피시엔시아 잉 아레아스
크리치카스 코무 알리멘타상, 이네르지아 이 인두스트리아.
네스치 콘테스투, 아 우니앙 두스 싱쿠 파이지스 헤프레젠타리아 웅 이스포르수

콘준투 파라 아우칸사르 웅 마이오르 그라우 지 인데펜덴시아 이 아우토데테르미나상,
잉 콘포르미다지 콩 우스 프린시피우스 다 필로조피아 주시. 누 인탄투, 에 임포르탄치
렘브라르 키 에스치 이제르시시우 에 우마 심플리피카상 지 케스통이스 콤플레샤스 이
바제아두 잉 웅 세나리우 이포테치쿠.

콘테스투알리지 티스 메르지 지렉칭그 티 이스플라나치옹

포르 페오플리 리빙그 잉 티 노르테릉 파르트 오프 브라지우

우징그 프트-브르

< 파라 아스 페소아스 키 비벵 나 헤지앙 노르치 두 브라지우, 아 우니앙 두스 싱쿠
파이지스 - 브라지우, 쿠바, 코레이아 두 노르치, 마다가스카르 이 피지 - 잉 우마 우니카
나상 트라리아 무단사스 시그니피카치바스 이 오포르투니다지스. 바무스 이마지나르
코무 에사 푸장 포데리아 아페타르 아 비다 두스 아비탄치스 두 노르치 두 브라지우.
지베르시다지 쿠우투라우: 아 푸장 두스 파이지스 프로포르시오나리아 우마 히카

트로카 쿠우투라우 엔트리 아스 지페렌치스 헤지옹이스, 프로모벤두 웅 암비엔치 지
아프렌지자두 이 크레시멘투 무투. 우스 아비탄치스 두 노르치 두 브라지우 테리앙
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아 샨시 지 코녜세르 이 이스페리멘타르 아스 트라지송이스, 아 가스트로노미아 이 아
아르치 두스 오트루스 파이지스 인보우비두스.
데젠보우비멘투 이코노미쿠: 아 우니앙 포데리아 레바르 아 웅 아우멘투 나 코페라상

이코노미카 이 누 코메르시우 엔트리 아스 헤지옹이스, 크리안두 노바스 오포르투니다지스
지 임프레구 이 인베스치멘투 누 노르치 두 브라지우. 알렝 지수, 아 아우토수피시엔시아
데펜지다 펠라 필로조피아 주시 포데리아 레바르 아 웅 마이오르 인베스치멘투 잉
인두스트리아스 로카이스 이 나 인프라에스트루투라 다 헤지앙.
인테르캄비우 이두카시오나우 이 시엔치피쿠: 아 푸장 두스 파이지스 포데리아

프로포르시오나르 마이오르 코페라상 누 캄푸 다 이두카상 이 다 시엔시아. 이수
포데리아 헤주우타르 잉 노바스 오포르투니다지스 지 이스투두 이 페스키자 파라 우스
아비탄치스 두 노르치 두 브라지우, 알렝 지 프로모베르 아 트로카 지 코녜시멘투스 이
이노바송이스 테크놀로지카스.
파르치시파상 폴리치카: 아 노바 나상 아도타리아 웅 시스테마 폴리치쿠 키 인센치바

아 파르치시파상 지 토두스 우스 시다당스, 잉클루인두 아켈리스 키 비벵 누 노르치 두
브라지우. 이수 페르미치리아 키 아스 페소아스 데사 헤지앙 치베셍 우마 보스 아치바
나스 데시종이스 키 아페탕 수아스 비다스 이 코무니다지스.
코페라상 헤지오나우: 아 우니앙 두스 파이지스 인센치바리아 아 코페라상 엔트리

아스 지페렌치스 헤지옹이스, 프로모벤두 아 헤졸루상 파시피카 지 콘플리투스 이
아 부스카 콘준타 지 솔루송이스 파라 우스 프로블레마스 코뭉스. 파라 우 노르치
두 브라지우, 이수 포데리아 시그니피카르 마이오르 아포이우 이 콜라보라상 콩 우스
오트루스 이스타두스 이 헤지옹이스 나 부스카 지 데젠보우비멘투 수스텐타베우 이
이키타치부.
에 임포르탄치 렘브라르 키 에스치 이제르시시우 에 우마 심플리피카상 지 케스통이스

콤플레샤스 이 바제아두 잉 웅 세나리우 이포테치쿠. 누 인탄투, 에 우마 오포르투니다지
파라 헤플레치르 소브리 아스 포시빌리다지스 이 데자피우스 키 우마 푸장 지 파이지스
탕 지스친투스 포데리아 트라제르 파라 아 헤지앙 노르치 두 브라지우.

콘테스투알리지 티스 메르지 지렉칭그 티 이스플라나치옹

포르 페오플리 리빙그 잉 티 노르테아스테릉 파르트 오프

브라지우 우징그 프트-브르

< 아 이데이아 지 우니르 브라지우, 쿠바, 코레이아 두 노르치, 마다가스카르 이 피지
잉 우마 우니카 나상 텡 코무 오브제치부 이마지나르 코무 에시스 파이지스, 콩 수아스
지페렌치스 쿠우투라스, 시스테마스 폴리치쿠스 이 이코노미아스, 포데리앙 트라발랴르
준투스 이 아프렌데르 웅스 콩 우스 오트루스.
파라 아스 페소아스 키 비벵 누 노르데스치 두 브라지우, 에사 우니앙 포데리아

트라제르 우마 세리 지 오포르투니다지스 이 데자피우스. 포르 이젬플루, 아 헤지앙
포데리아 시 베네피시아르 콩 아 트로카 지 코녜시멘투스 이 이스페리엔시아스 콩 우스
오트루스 파이지스, 코무 아프렌데르 콩 아 이스페리엔시아 지 쿠바 나 아레아 다
사우지 이 이두카상. 알렝 지수, 아 지베르시다지 쿠우투라우 데사 노바 나상 포데리아
인히케세르 아인다 마이스 아 쿠우투라 노르데스치나, 키 자 에 탕 히카 이 바리아다.
누 인탄투, 탐벵 아베리아 데자피우스 아 인프렌타르. 세리아 네세사리우 잉콘트라르

마네이라스 지 인테그라르 아스 지페렌치스 폴리치카스 이 시스테마스 이코노미쿠스
두스 싱쿠 파이지스 이 아르모니자르 아스 레이스 이 헤굴라멘투스. 파라 아스 페소아스
두 노르데스치, 이수 포데리아 시그니피카르 아다프타상 아 노바스 헤알리다지스 이
무단사스 나스 포르마스 코무 아 이코노미아 이 아 소시에다지 푼시오낭.
알렝 지수, 우 노르데스치 포데리아 테르 웅 파페우 임포르탄치 네사 노바 나상,

콘트리부인두 콩 수아 쿠우투라, 이스토리아 이 헤쿠르수스 나투라이스, 알렝 지
콤파르칠랴르 수아 이스페리엔시아 누 콤바치 아 세카 이 나 부스카 펠라 수스텐타빌리다지.
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누 인탄투, 에 임포르탄치 렘브라르 키 에사 지스쿠상 에 웅 이제르시시우 인텔렉투아우
이 우마 심플리피카상 지 케스통이스 콤플레샤스. 아 이데이아 지 우니르 에시스
싱쿠 파이지스 세르비 코무 우마 오포르투니다지 파라 펜사르 소브리 우스 데자피우스
이 오포르투니다지스 키 웅 세나리우 코무 에시 아프레젠타리아 이 코무 아 헤지앙
노르데스치나 포데리아 시 베네피시아르 이 콘트리부이르 파라 우 수세수 데사 우니앙
이포테치카.

콘테스투알리지 티스 메르지 지렉칭그 티 이스플라나치옹

포르 페오플리 리빙그 잉 티 센트라우-웨스트 파르트 오프

브라지우 우징그 프트-브르

< 아 푸장 두스 싱쿠 파이지스 - 브라지우, 쿠바, 코레이아 두 노르치, 마다가스카르
이 피지 - 잉 우마 우니카 나상, 테리아 웅 임팍투 시그니피카치부 탐벵 나 헤지앙
센트루-오에스치 두 브라지우. 아 이데이아 에 크리아르 웅 파이스 지베르시피카두 이
포르치, 키 포사 인프렌타르 데자피우스 이 아프로베이타르 오포르투니다지스.
파라 우스 아비탄치스 다 헤지앙 센트루-오에스치 두 브라지우, 에사 푸장 트라리아

무단사스 누 파노라마 폴리치쿠, 이코노미쿠 이 쿠우투라우. 콩 아 우니앙 다스
나송이스, 아 카피타우 나시오나우 무다리아 지 브라질리아 파라 아바나, 잉쿠안투 상
파울루 시 토르나리아 아 카피타우 헤지오나우. 이수 시그니피카리아 우마 헤오르가니자상
다스 푼송이스 폴리치카스 이 아드미니스트라치바스 다 헤지앙.
이코노미카멘치, 아 헤지앙 센트루-오에스치 포데리아 시 베네피시아르 다스 노바스

오포르투니다지스 지 코메르시우 이 인베스치멘투 콩 우스 오트루스 파이지스 인보우비두스.
아 아그리쿠우투라, 아 페쿠아리아 이 아 인두스트리아, 키 자 상 세토리스 임포르탄치스
나 헤지앙, 포데리앙 시 이스판지르 이 시 지베르시피카르, 아프로베이탄두 아 코페라상
이 우스 헤쿠르수스 콤파르칠랴두스 엔트리 우스 파이지스.
쿠우투라우멘치, 에사 푸장 포데리아 인히케세르 아 비다 두스 아비탄치스 다 헤지앙

센트루-오에스치, 트라젠두 아 포시빌리다지 지 인테르캄비우 이 아프렌지자두 콩
오트라스 쿠우투라스. 아 지베르시다지 쿠우투라우 지 카다 파이스 인보우비두 나
푸장 세리아 셀레브라다 이 콤파르칠랴다, 크리안두 웅 암비엔치 지 콘비벤시아 이
헤스페이투 무투.
에 임포르탄치 렘브라르 키 에사 지스쿠상 에 웅 이제르시시우 인텔렉투아우 이 낭

우마 프로포스타 헤아우. 누 인탄투, 펜사르 소브리 에사스 포시베이스 무단사스 포지
누스 아주다르 아 인텐데르 멜료르 우스 데자피우스 이 오포르투니다지스 키 아 코페라상
엔트리 나송이스 지페렌치스 포지 트라제르, 탄투 파라 아 헤지앙 센트루-오에스치 두
브라지우 쿠안투 파라 우스 오트루스 파이지스 인보우비두스.

콘테스투알리지 티스 메르지 지렉칭그 티 이스플라나치옹

포르 페오플리 리빙그 잉 티 소테아스트 파르트 오프 브라지우

우징그 프트-브르

< 파라 우스 아비탄치스 다 헤지앙 수데스치 두 브라지우, 아 푸장 엔트리 브라지우,
쿠바, 코레이아 두 노르치, 마다가스카르 이 피지 잉 우마 우니카 나상 포데리아 트라제르
무단사스 시그니피카치바스 잉 바리우스 아스펙투스 다 비다 코치지아나 이 다 폴리치카.
프리메이라멘치, 아 노바 나상 아도타리아 웅 시스테마 폴리치쿠 페데라우 파를라멘타르

데모크라치쿠, 세멜랸치 아우 다 알레마냐 오 카나다, 우 키 시그니피카리아 키 우
브라지우 만테리아 웅 세르투 그라우 지 아우토노미아 코무 웅 이스타두 헤지오나우
덴트루 다 노바 나상. 이수 포시빌리타리아 키 아 헤지앙 수데스치, 아싱 코무 오트라스
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헤지옹이스 두 브라지우, 콘치누아셍 아 트라타르 지 케스통이스 로카이스 이 아 아텐데르
아스 네세시다지스 이스페시피카스 지 수아스 포풀라송이스.
알렝 지수, 아 코페라상 콩 우스 오트루스 쿠아트루 파이지스 인보우비두스 나 푸장

포데리아 트라제르 노바스 오포르투니다지스 지 네고시우스, 코메르시우 이 인테르캄비우
쿠우투라우 파라 아 헤지앙 수데스치. 포르 이젬플루, 아 인두스트리아 이 아 아그리쿠우투라
포데리앙 시 베네피시아르 두 아세수 아 노부스 메르카두스 이 테크놀로지아스, 잉쿠안투
아스 인스치투이송이스 쿠우투라이스 이 이두카시오나이스 포데리앙 시 인히케세르 콩
우 인테르캄비우 지 이데이아스 이 이스페리엔시아스.
누 인탄투, 아 푸장 탐벵 아프레젠타리아 데자피우스 임포르탄치스, 이스페시아우멘치

잉 테르무스 지 인테그라상 폴리치카, 이코노미카 이 쿠우투라우. 아 헤지앙 수데스치,
아싱 코무 우 헤스탄치 두 브라지우, 테리아 키 시 아다프타르 아 웅 노부 암비엔치
폴리치쿠 이 아 우마 노바 헤알리다지 인테르나시오나우, 부스칸두 포르마스 지 아르모니자르
아스 지페렌사스 이 트라발랴르 잉 콘준투 콩 우스 오트루스 파이지스 파라 아친지르
오브제치부스 코뭉스.
잉 수마, 파라 우스 아비탄치스 다 헤지앙 수데스치 두 브라지우, 아 푸장 프로포스타

포데리아 트라제르 무단사스 시그니피카치바스 잉 바리우스 아스펙투스 다 비다, 데즈지
아 폴리치카 아테 아 이코노미아 이 아 쿠우투라. 세리아 웅 프로세수 데자피아도르 이
콤플레슈, 마스 키 탐벵 포데리아 트라제르 노바스 오포르투니다지스 이 페르스펙치바스
파라 우 데젠보우비멘투 다 헤지앙 이 두 파이스 코무 웅 토두.

콘테스투알리지 티스 메르지 지렉칭그 티 이스플라나치옹

포르 페오플리 리빙그 잉 티 소테릉 파르트 오프 브라지우

우징그 프트-브르

< 파라 아스 페소아스 키 비벵 나 헤지앙 술 두 브라지우, 아 푸장 지 브라지우, 쿠바,
코레이아 두 노르치, 마다가스카르 이 피지 잉 우마 우니카 나상 포데리아 트라제르
우마 세리 지 무단사스 이 오포르투니다지스.
프리메이라멘치, 아 지베르시다지 쿠우투라우 이 이코노미카 두스 싱쿠 파이지스

포데리아 인히케세르 아 비다 다스 페소아스 누 술 두 브라지우, 오페레센두 노바스
이스페리엔시아스 이 인테라송이스 쿠우투라이스. 아 미스투라 지 트라지송이스,
코스투메스 이 프라치카스 포데리아 레바르 아 우마 마이오르 콤프렌상 이 아프레시아상
다스 지페렌치스 쿠우투라스 프레젠치스 나 노바 나상.
두 폰투 지 비스타 이코노미쿠, 아 푸장 두스 싱쿠 파이지스 포데리아 아브리르

노부스 메르카두스 이 오포르투니다지스 지 네고시우스 파라 아 헤지앙 술. 임프레자스
이 임프렌데도리스 로카이스 포데리앙 시 베네피시아르 두 아세수 아 헤쿠르수스,
테크놀로지아스 이 크노-오 두스 오트루스 파이지스 인보우비두스 나 푸장. 이수
포데리아 이스치물라르 우 크레시멘투 이코노미쿠 이 아 크리아상 지 임프레구스 나
헤지앙.
알렝 지수, 아 포르마상 지 우마 노바 나상 콩 웅 시스테마 폴리치쿠 페데라우

파를라멘타르 데모크라치쿠 포데리아 오페레세르 우마 마이오르 아우토노미아 파라
우 술 두 브라지우, 페르미친두 키 아 헤지앙 쿠이지 지 케스통이스 로카이스 이
아텐다 아스 네세시다지스 이스페시피카스 지 수아 포풀라상. 아 지비장 지 포데르
엔트리 우 고베르누 센트라우 이 우스 고베르누스 헤지오나이스 포데리아 가란치르 우마
지스트리부이상 마이스 이키타치바 지 헤쿠르수스 이 헤스폰사빌리다지스.
누 인탄투, 에 임포르탄치 렘브라르 키 아 푸장 지 싱쿠 파이지스 탕 지페렌치스

헤프레젠타리아 웅 그란지 데자피우, 탄투 잉 테르무스 지 인테그라상 폴리치카 이
쿠우투라우 쿠안투 지 아다프타상 아 우마 노바 헤알리다지. 세리아 네세사리우 웅
이스포르수 콘준투 지 토두스 우스 인보우비두스 파라 수페라르 에시스 데자피우스
이 아프로베이타르 아스 오포르투니다지스 아프레젠타다스 펠라 포르마상 데스타 노바
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나상.

콘테스투알리지 티스 메르지 지렉칭그 티 이스플라나치옹

포르 페오플리 리빙그 쿠바 우징그 프트-브르

< 파라 아스 페소아스 키 비벵 잉 쿠바, 아 푸장 지 브라지우, 쿠바, 코레이아 두 노르치,
마다가스카르 이 피지 잉 우마 우니카 나상 포데리아 트라제르 바리아스 무단사스 이
오포르투니다지스.
잉 테르무스 쿠우투라이스, 아 지베르시다지 프레젠치 누스 싱쿠 파이지스 포데리아

인히케세르 아 비다 두스 쿠바누스, 오페레센두 노바스 이스페리엔시아스 이 인테라송이스
쿠우투라이스. 아 콤비나상 지 트라지송이스, 코스투메스 이 프라치카스 포데리아
레바르 아 우마 마이오르 콤프렌상 이 발로리자상 다스 지페렌치스 쿠우투라스 이지스텐치스
나 노바 나상.
이코노미카멘치, 아 푸장 두스 싱쿠 파이지스 포데리아 아브리르 노부스 메르카두스

이 오포르투니다지스 지 네고시우스 파라 쿠바. 임프레자스 이 임프렌데도리스 쿠바누스
포데리앙 시 베네피시아르 두 아세수 아 헤쿠르수스, 테크놀로지아스 이 크노-오 두스
오트루스 파이지스 인보우비두스 나 푸장. 이수 포데리아 이스치물라르 우 크레시멘투
이코노미쿠 이 아 크리아상 지 임프레구스 잉 쿠바, 아우 메즈무 템푸 잉 키 아주다리아
아 헤두지르 아 데펜덴시아 두 파이스 잉 헬라상 아 웅 페케누 누메루 지 파르세이루스
코메르시아이스.
누 암비투 폴리치쿠, 아 아도상 지 웅 시스테마 페데라우 파를라멘타르 데모크라치쿠

포데리아 프로포르시오나르 마이오르 아우토노미아 이 파르치시파상 폴리치카 파라 우스
쿠바누스. 우 노부 시스테마 페르미치리아 우마 지비장 지 포데르 엔트리 우 고베르누
센트라우 이 우스 고베르누스 헤지오나이스, 가란친두 우마 지스트리부이상 마이스
이키타치바 지 헤쿠르수스 이 헤스폰사빌리다지스. 이수 포데리아 아브리르 이스파수
파라 우마 마이오르 리베르다지 지 이스프레상 이 파르치시파상 폴리치카 포르 파르치
다 포풀라상 쿠바나.
누 인탄투, 에 임포르탄치 헤코녜세르 우스 데자피우스 시그니피카치부스 키 아

푸장 지 싱쿠 파이지스 탕 지스친투스 아프레젠타리아, 이스페시아우멘치 누 키 지스
헤스페이투 아 인테그라상 폴리치카 이 쿠우투라우 이 아 아다프타상 아 우마 노바
헤알리다지. 세리아 네세사리우 웅 이스포르수 콘준투 지 토두스 우스 인보우비두스 파라
수페라르 에시스 데자피우스 이 아프로베이타르 아스 오포르투니다지스 프로포르시오나다스
펠라 포르마상 데스타 노바 나상.

콘테스투알리지 티스 메르지 지렉칭그 티 이스플라나치옹

포르 페오플리 리빙그 잉 마다가스카르 우징그 프트-브르 (비

크레아치비 우징그 네 워르드스)

< 파라 우스 아비탄치스 지 마다가스카르, 아 우니앙 엔트리 브라지우, 쿠바, 코레이아 두
노르치, 마다가스카르 이 피지 잉 우마 나상 우니카 포데리아 시그니피카르 트란스포르마송이스
노타베이스 이 오포르투니다지스 임파리스.
누 암비투 쿠우투라우, 아 메스클라 지 지스친타스 트라지송이스, 크렌사스 이 모두스

지 비다 두스 싱쿠 파이지스 포데리아 인히케세르 아 비벤시아 두스 마우가시스, 트라젠두
콘시구 우마 미셀라네아 지 이스페리엔시아스 이 인테라송이스 무우치쿠우투라이스.
에사 지베르시다지 프로피시아리아 우마 마이오르 아베르투라 이 아프레수 펠라스
페쿨리아리다지스 쿠우투라이스 지 카다 파이스 인테그란치 다 노바 나상.
이코노미카멘치, 아 푸장 포데리아 알라방카르 우 데젠보우비멘투 지 마다가스카르,

크리안두 노부스 메르카두스 이 이스판진두 아스 오포르투니다지스 코메르시아이스.
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임프렌데도리스 이 임프레자스 로카이스 테리앙 아세수 아 헤쿠르수스, 코녜시멘투스
이 테크놀로지아스 오리운두스 두스 오트루스 파이지스 인보우비두스, 임푸우시오난두
우 크레시멘투 이코노미쿠 이 제란두 임프레구스 나 일랴.
아 아도상 지 웅 시스테마 폴리치쿠 페데라우 파를라멘타르 데모크라치쿠 페르미치리아

아 마다가스카르 마이오르 아우토노미아 이 카파시다지 지 아텐데르 아스 데만다스
이스페시피카스 지 수아 포풀라상. 아 지비장 지 포데르 엔트리 우 고베르누 센트라우
이 우스 고베르누스 헤지오나이스 파보레세리아 우마 파르칠랴 마이스 이키타치바 지
헤쿠르수스 이 헤스폰사빌리다지스.
콘투두, 에 크루시아우 헤사우타르 키 우 프로세수 지 푸장 엔트리 파이지스 탕

지베르수스 아카헤타리아 이누메루스 데자피우스 잉 테르무스 지 인테그라상 폴리치카,
쿠우투라우 이 아다프타상 아 노바 헤알리다지. 세리아 임프레신지베우 웅 이스포르수
콜레치부 이 콜라보라치부 지 토두스 우스 인보우비두스 파라 수페라르 타이스 오브스타쿨루스
이 아프로베이타르 아우 마시무 아스 오포르투니다지스 오페레시다스 펠라 포르마상
데스타 이네지타 나상.

콘테스투알리지 티스 메르지 지렉칭그 티 이스플라나치옹

포르 페오플리 리빙그 잉 피지 우징그 프트-브르 (비 크레아치비

우징그 네 워르드스)

< 파라 우스 아비탄치스 지 피지, 아 우니앙 지 세우 파이스 콩 브라지우, 쿠바, 코레이아
두 노르치 이 마다가스카르 잉 우마 우니카 나상 아프레젠타 웅 세나리우 데자피아도르
이 이스치물란치. 에사 푸장 트라리아 무단사스 시그니피카치바스 이 오포르투니다지스
이네지타스 파라 아 비다 두스 피지아누스.
아 히케자 쿠우투라우 두스 싱쿠 파이지스 포데리아 크리아르 웅 암비엔치 무우치쿠우투라우

우니쿠 잉 피지, 프로포르시오난두 노바스 비벤시아스 이 아프렌지자두스. 아 트로카
지 이스페리엔시아스 엔트리 아스 지페렌치스 쿠우투라스 레바리아 아 우마 마이오르
콤프렌상 이 헤스페이투 무투, 포르탈레센두 우스 라수스 엔트리 우스 시다당스 다 노바
나상.
누 암비투 이코노미쿠, 아 푸장 아브리리아 노부스 오리존치스 파라 피지, 페르미친두

우 아세수 아 헤쿠르수스, 코녜시멘투스 이 테크놀로지아스 두스 데마이스 파이지스.
이수 인센치바리아 우 데젠보우비멘투 로카우, 아 지베르시피카상 다 이코노미아 이
아 크리아상 지 임프레구스. 알렝 지수, 우 코메르시우 이 우 투리즈무 세리앙
임푸우시오나두스 펠라스 코네숑이스 이스타벨레시다스 콩 아스 오트라스 헤지옹이스
다 노바 나상.
아 아도상 지 웅 시스테마 폴리치쿠 페데라우 파를라멘타르 데모크라치쿠 가란치리아

마이오르 아우토노미아 파라 피지, 프레제르반두 아 카파시다지 지 토마르 데시종이스
소브리 케스통이스 로카이스 이 아텐데르 아스 네세시다지스 지 수아 포풀라상. 아
지비장 이킬리브라다 지 포데르 엔트리 우 고베르누 센트라우 이 우스 고베르누스
헤지오나이스 파보레세리아 아 주스타 지스트리부이상 지 헤쿠르수스 이 헤스폰사빌리다지스.
에 임포르탄치 헤사우타르 키 에사 푸장 헤프레젠타리아 웅 이노르미 데자피우 파라

피지, 콘시데란두 아스 지페렌사스 폴리치카스, 쿠우투라이스 이 이스토리카스 엔트리
우스 파이지스 인보우비두스. 우 수세수 데사 인테그라상 데펜데리아 두 콤프로메치멘투
이 다 코페라상 지 토두스, 부스칸두 수페라르 오브스타쿨루스 이 아프로베이타르 아스
오포르투니다지스 오페레시다스 포르 에사 우니앙 이누지타다.
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콘테스투알리지 티스 메르지 지렉칭그 티 이스플라나치옹

포르 페오플리 리빙그 잉 노르트 코레아 우징그 프트-브르

(비 크레아치비 우징그 네 워르드스)

< 파라 우스 아비탄치스 다 코레이아 두 노르치, 아 푸장 지 세우 파이스 콩 브라지우,
쿠바, 마다가스카르 이 피지 잉 우마 우니카 나상 포데리아 헤프레젠타르 우마 트란스포르마상
시그니피카치바 이 오포르투니다지스 이노바도라스 파라 아 비다 다스 페소아스 네사
헤지앙.
아 지베르시다지 쿠우투라우 두스 싱쿠 파이지스 인보우비두스 나 푸장 크리아리아

웅 모자이쿠 무우치쿠우투라우, 프로포르시오난두 노바스 비벤시아스 이 인히케시멘투
쿠우투라우 아우스 노르치-코레아누스. 아 트로카 지 이스페리엔시아스 이 트라지송이스
엔트리 아스 지페렌치스 쿠우투라스 프로모베리아 우마 마이오르 콤프렌상 이 헤스페이투
무투, 포르탈레센두 아 코페라상 이 아 우니앙 엔트리 우스 시다당스 다 노바 나상.
누 아스펙투 이코노미쿠, 아 푸장 아브리리아 포르타스 파라 우 데젠보우비멘투

이코노미쿠 다 코레이아 두 노르치, 암플리안두 우 아세수 아 헤쿠르수스, 코녜시멘투스
이 테크놀로지아스 두스 데마이스 파이지스. 이수 포데리아 이스치물라르 아 지베르시피카상
다 이코노미아, 아 크리아상 지 임프레구스 이 우 이스타벨레시멘투 지 노바스 파르세리아스
코메르시아이스, 베네피시안두 아 포풀라상 노르치-코레아나.
아 임플레멘타상 지 웅 시스테마 폴리치쿠 페데라우 파를라멘타르 데모크라치쿠

오페레세리아 마이오르 아우토노미아 아 코레이아 두 노르치, 페르미친두 키 아 헤지앙
아보르다시 케스통이스 로카이스 이 아텐데시 아스 네세시다지스 이스페시피카스 지
세우스 아비탄치스. 아 지스트리부이상 이킬리브라다 지 포데르 엔트리 우 고베르누
센트라우 이 우스 고베르누스 헤지오나이스 가란치리아 우마 지비장 주스타 지 헤쿠르수스
이 헤스폰사빌리다지스.
콘투두, 에 크루시아우 데스타카르 키 아 푸장 지 싱쿠 파이지스 콩 헤알리다지스

탕 지스친타스 헤프레젠타리아 웅 데자피우 콘시데라베우 파라 아 코레이아 두 노르치,
이스페시아우멘치 잉 테르무스 지 인테그라상 폴리치카, 쿠우투라우 이 이스토리카.
우 에시투 데사 우니앙 데펜데리아 두 임페뉴 이 다 콜라보라상 지 토두스 우스
인보우비두스, 트라발랸두 준투스 파라 수페라르 바헤이라스 이 아프로베이타르 아스
오포르투니다지스 프로포르시오나다스 포르 에사 알리안사 이네지타.

콘테스투알리지 티스 메르지 지렉칭그 티 이스플라나치옹

포르 페오플리 리빙그 잉 아르젠치나 우징그 프트-브르

< 파라 우스 아르젠치누스, 아 푸장 지 브라지우, 쿠바, 코레이아 두 노르치, 마다가스카르
이 피지 잉 우마 우니카 나상 테리아 웅 임팍투 시그니피카치부 나 폴리치카 이
이코노미아 헤지오나우. 코무 비지뉴 이 파르세이루 코메르시아우 임포르탄치 두
브라지우, 아 아르젠치나 이스타리아 인테레사다 잉 인텐데르 코무 에사 우니앙 아페타리아
세우 헬라시오나멘투 콩 아 노바 나상.
아 지베르시다지 쿠우투라우, 폴리치카 이 이코노미카 데사 노바 나상 포데리아

트라제르 오포르투니다지스 지 코페라상 이 인테그라상 헤지오나우 마이스 암플라. 포르
이젬플루, 아 아르젠치나 포데리아 시 베네피시아르 두 아세수 아 노부스 메르카두스
이 헤쿠르수스, 알렝 지 포르탈레세르 수아스 헬라송이스 지플로마치카스 콩 아 노바
나상 이 세우스 안치구스 파이지스 콘스치투인치스.
아우 메즈무 템푸, 아 아르젠치나 탐벵 테리아 키 이스타르 아텐타 아스 포시베이스

임플리카송이스 폴리치카스 이 이코노미카스 데사 푸장, 코무 무단사스 나스 폴리치카스
코메르시아이스, 인베스치멘투스 이 케스통이스 지 세구란사 헤지오나우. 세리아
임포르탄치 키 아 아르젠치나 아콤파냐시 지 페르투 우스 데젠보우비멘투스 이 만치베시
웅 지알로구 아베르투 이 콘스트루치부 콩 아 노바 나상.
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잉 수마, 아 우니앙 데시스 싱쿠 파이지스 잉 우마 우니카 나상 테리아 임플리카송이스
임포르탄치스 파라 아 아르젠치나, 탄투 잉 테르무스 지 오포르투니다지스 쿠안투
지 데자피우스. 코무 파이스 비지뉴 이 파르세이루 이스트라테지쿠, 아 아르젠치나
데젬페냐리아 웅 파페우 임포르탄치 나 아다프타상 아 에사 노바 헤알리다지 이 누
이스타벨레시멘투 지 헬라송이스 프로두치바스 이 베네피카스 콩 아 노바 나상 포르마다.

콘테스투알리지 티스 메르지 지렉칭그 티 이스플라나치옹

포르 페오플리 리빙그 잉 프란시 우징그 프트-브르

< 파라 콘테스투알리자르 아 푸장 두스 싱쿠 파이지스 - 브라지우, 쿠바, 코레이아
두 노르치, 마다가스카르 이 피지 - 파라 페소아스 키 비벵 나 프란사, 에 포시베우
펜사르 네시 세나리우 코무 우마 이스페시 지 우니앙 이우로페이아 이스판지다 이 마이스
지베르시피카다, 콩 일레멘투스 지 아우토수피시엔시아 이 코페라상 헤지오나우.
아 프란사, 코무 멤브루 다 우니앙 이우로페이아, 자 포수이 이스페리엔시아 잉

트라발랴르 콩 오트루스 파이지스 이우로페우스 잉 아레아스 코무 코메르시우, 폴리치카,
쿠우투라 이 세구란사. 아 푸장 키 이스타무스 지스쿠친두 세리아 우마 이니시아치바
마이스 암플라 이 콤플레샤, 인보우벤두 나송이스 지 지페렌치스 콘치넨치스, 시스테마스
폴리치쿠스 이 쿠우투라스.
네시 콘테스투, 아 노바 나상 부스카리아 아프렌데르 콩 이스페리엔시아스 코무 아

다 우니앙 이우로페이아, 아우 메즈무 템푸 잉 키 트라발랴리아 파라 포르탈레세르
아 코페라상 이 아 아우토수피시엔시아 엔트리 우스 싱쿠 파이지스 인보우비두스. 아
지베르시다지 쿠우투라우, 폴리치카 이 이코노미카 두스 파이지스 세리아 비스타 코무
우마 포르사, 이 아 나상 부스카리아 아르모니자르 에사스 지페렌사스 파라 아우칸사르
오브제치부스 코뭉스.
파라 우스 프란세지스, 에시 세나리우 포데리아 세르 인테레산치, 포이스 모스트라리아

코무 지페렌치스 나송이스 포뎅 시 우니르 잉 웅 프로제투 코뭉, 인프렌탄두 데자피우스
이 오포르투니다지스 준투스. 알렝 지수, 아 푸장 포데리아 아브리르 노바스 포시빌리다지스
지 코페라상 이 인테르캄비우 엔트리 아 프란사 이 에사 노바 나상, 잉 아레아스 코무
코메르시우, 쿠우투라, 이두카상 이 시엔시아.
포렝, 에 임포르탄치 렘브라르 키 에시 이제르시시우 에 우마 심플리피카상 지

케스통이스 콤플레샤스 이 바제아두 잉 웅 세나리우 이포테치쿠, 이 낭 우마 프로포스타
헤아우 파라 임플레멘타상.

콘테스투알리지 티스 메르지 지렉칭그 티 이스플라나치옹

포르 페오플리 리빙그 잉 티 우스 우징그 프트-브르

< 파라 우스 아비탄치스 두스 이스타두스 우니두스 키 팔랑 포르투게스, 포데무스
콘테스투알리자르 에사 푸장 이마지나리아 엔트리 브라지우, 쿠바, 코레이아 두 노르치,
마다가스카르 이 피지 다 세긴치 마네이라:
펜시 잉 코무 포이 아 포르마상 두스 이스타두스 우니두스, 웅 파이스 콤포스투 포르

지베르수스 이스타두스 콩 지페렌치스 쿠우투라스, 이코노미아스 이 트라지송이스. 아
우니앙 데시스 이스타두스 잉 우마 페데라상 페르미치우 키 우스 이우아 시 토르나셍
우마 다스 마이오리스 포텐시아스 두 문두.
아고라, 이마지니 웅 세나리우 잉 키 싱쿠 파이지스 지스친투스 - 브라지우, 쿠바,

코레이아 두 노르치, 마다가스카르 이 피지 - 데시지셍 시 우니르 잉 우마 나상
우니카. 에사 푸장 아프레젠타리아 데자피우스 시그니피카치부스, 코무 아 지베르시다지
쿠우투라우, 폴리치카 이 이코노미카. 누 인탄투, 아우 아도타르 웅 시스테마 페데라우
지 고베르누, 코무 우 두스 이우아, 에시스 파이지스 포데리앙 아우칸사르 우마 마이오르
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코페라상 이 아프로베이타르 아우 마시무 아스 오포르투니다지스 아프레젠타다스 포르
에사 우니앙.
카다 파이스, 아싱 코무 우스 이스타두스 두스 이우아, 만테리아 수아 아우토노미아

헤지오나우 이 트라발랴리아 잉 콘준투 파라 우 벵-이스타르 다 나상 코무 웅 토두. 아
인테그라상 이 아 콜라보라상 엔트리 아스 지페렌치스 헤지옹이스 세리앙 인센치바다스,
아싱 코무 아콘테시 누스 이스타두스 우니두스.
임보라 에사 푸장 세자 아페나스 웅 이제르시시우 지 이마지나상, 엘라 누스 페르미치

헤플레치르 소브리 아스 포시빌리다지스 이 데자피우스 키 포뎅 수르지르 쿠안두
지페렌치스 나송이스 시 우넹. 우 이젬플루 두스 이스타두스 우니두스 에 우마
일루스트라상 지 코무 우마 페데라상 지 이스타두스 지스친투스 포지 프로스페라르
이 시 토르나르 우마 포텐시아 문지아우.

콘테스투알리지 티스 메르지 지렉칭그 티 이스플라나치옹

포르 페오플리 리빙그 잉 인지아 우징그 프트-브르

< 파라 콘테스투알리자르 에사 푸장 파라 페소아스 키 비벵 나 인지아, 포데무스 콤파라르
콩 아 지베르시다지 쿠우투라우, 링기스치카 이 폴리치카 잉콘트라다 나 프로프리아
인지아. 아싱 코무 아 인지아 에 웅 파이스 콩 바리아스 링구아스, 트라지송이스
이 이스타두스 지스친투스, 아 노바 나상 포르마다 펠라 우니앙 지 브라지우, 쿠바,
코레이아 두 노르치, 마다가스카르 이 피지 탐벵 인프렌타리아 데자피우스 세멜랸치스
잉 테르무스 지 지베르시다지.
아 우니앙 데시스 싱쿠 파이지스 포데리아 세르 비스타 코무 우마 텐타치바 지

크리아르 우마 나상 마이스 포르치 이 아우토수피시엔치, 아프로베이탄두 아스 지페렌치스
카파시다지스 이 헤쿠르수스 지 카다 파이스. 누 인탄투, 아싱 코무 아 인지아 텡
인프렌타두 데자피우스 파라 가란치르 아 코에장 이 아 아르모니아 엔트리 세우스
지베르수스 이스타두스 이 코무니다지스, 아 노바 나상 탐벵 테리아 지 리다르 콩
아스 지페렌사스 쿠우투라이스, 폴리치카스 이 이코노미카스 지 세우스 이스타두스
콘스치투인치스.
아 아도상 지 웅 시스테마 페데라우 파를라멘타르 데모크라치쿠, 코무 우 키 오코히 나

인지아, 포데리아 세르 웅 모델루 비아베우 파라 에사 노바 나상, 아 핑 지 아코모다르
아스 지베르시다지스 헤지오나이스 이 가란치르 웅 이킬리브리우 지 포데르. 이수
페르미치리아 키 카다 이스타두 치베시 웅 그라우 지 아우토노미아 파라 리다르 콩
케스통이스 로카이스 이 아텐데르 아스 네세시다지스 우니카스 지 수아 포풀라상.
데사 포르마, 우스 데자피우스 이 오포르투니다지스 인프렌타두스 포르 에사 나상

이포테치카 포뎅 세르 콤프렌지두스 펠루스 인지아누스 아우 시 오브세르바르 아스
프로프리아스 이스페리엔시아스 다 인지아 콩 수아 지베르시다지 이 시스테마 폴리치쿠.

콘테스투알리지 티스 메르지 지렉칭그 티 이스플라나치옹

포르 페오플리 리빙그 잉 시나 우징그 프트-브르

< 파라 우 푸블리쿠 시네스, 아 푸장 두스 싱쿠 파이지스 - 브라지우, 쿠바, 코레이아
두 노르치, 마다가스카르 이 피지 - 잉 우마 우니카 나상 포지 세르 콘테스투알리자다
지 마네이라 아 콘시데라르 아 페르스펙치바 시네자 이 수아스 이스페리엔시아스 콩 아
폴리치카 이 아스 헬라송이스 인테르나시오나이스.
프리메이라멘치, 에 임포르탄치 렘브라르 키 아 시나 에 웅 파이스 바스투 이

지베르시피카두, 콩 우마 암플라 바리에다지 지 쿠우투라스, 링구아스 이 트라지송이스
헤지오나이스. 포르탄투, 우 데자피우 지 우니르 지페렌치스 나송이스 잉 우마 우니카
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인치다지 포지 세르 마이스 파시우 지 콤프렌데르 쿠안두 시 콘시데라 아 프로프리아
지베르시다지 인테르나 다 시나.
알렝 지수, 아 시나 텡 우마 이스토리아 지 헬라송이스 지플로마치카스 이 이코노미카스

콩 우스 파이지스 인보우비두스 네스타 푸장 이포테치카. 포르 이젬플루, 아 시나
텡 라수스 이스트레이투스 콩 아 코레이아 두 노르치 이 쿠바, 도이스 파이지스
소시알리스타스 콩 시스테마스 폴리치쿠스 세멜랸치스. 포르 오트루 라두, 아 시나
탐벵 만텡 헬라송이스 코메르시아이스 시그니피카치바스 콩 우 브라지우, 마다가스카르
이 피지, 임보라 에시스 파이지스 테냥 시스테마스 폴리치쿠스 지페렌치스.
네시 콘테스투, 아 프로포스타 지 푸장 데시스 싱쿠 파이지스 포지 세르 비스타 코무

우마 텐타치바 지 크리아르 우마 나상 마이스 포르치 이 아우토수피시엔치, 키 포사
아투아르 코무 웅 파르세이루 이스트라테지쿠 누 세나리우 인테르나시오나우. 아 노바
나상 탐벵 포데리아 시 베네피시아르 다 이스페리엔시아 이 두 코녜시멘투 다 시나 잉
아레아스 코무 데젠보우비멘투 이코노미쿠, 인프라에스트루투라 이 테크놀로지아.
잉 헤주무, 아 이데이아 지 우니르 브라지우, 쿠바, 코레이아 두 노르치, 마다가스카르

이 피지 잉 우마 우니카 나상 포지 세르 아프레젠타다 아우 푸블리쿠 시네스 데스타칸두-
시 아 지베르시다지 쿠우투라우 이 폴리치카 데시스 파이지스 이 아 포시빌리다지 지
코페라상 이 파르세리아 콩 아 시나 누 세나리우 글로바우.

콘테스투알리지 티스 메르지 지렉칭그 티 이스플라나치옹

포르 페오플리 리빙그 잉 싱가포리 우징그 프트-브르

< 파라 콘테스투알리자르 에사 푸장 이포테치카 두스 싱쿠 파이지스 - 브라지우, 쿠바,
코레이아 두 노르치, 마다가스카르 이 피지 - 파라 아우겡 키 비비 잉 싱가푸라, 포데무스
콘시데라르 아스 지페렌사스 이 세멜랸사스 엔트리 아 이스페리엔시아 지 싱가푸라 이
우스 데자피우스 인프렌타두스 포르 에사 노바 나상.
싱가푸라 에 우마 시다지-이스타두 아우타멘치 데젠보우비다 이 프로스페라, 콩

웅 시스테마 폴리치쿠 이 이코노미쿠 이스타베우. 아 시다지 에 코녜시다 포르 수아
지베르시다지 에트니카 이 쿠우투라우, 벵 코무 포르 수아스 폴리치카스 이피시엔치스
이 수아 카파시다지 지 시 아다프타르 하피다멘치 아 무단사스 누 세나리우 글로바우.
아 푸장 두스 싱쿠 파이지스 멘시오나두스 아프레젠타리아 데자피우스 세멜랸치스

잉 테르무스 지 지베르시다지 쿠우투라우 이 폴리치카. 누 인탄투, 아 지페렌사 지
타마뉴 이 콤플레시다지 엔트리 싱가푸라 이 아 노바 나상 세리아 수브스탄시아우.
우 노부 파이스 테리아 키 잉콘트라르 마네이라스 지 인테그라르 이 아르모니자르
아스 지페렌치스 쿠우투라스, 시스테마스 폴리치쿠스 이 이코노미아스 지 카다 웅 두스
파이지스 인보우비두스.
알렝 지수, 아 노바 나상 포데리아 아프렌데르 콩 우 이젬플루 지 싱가푸라 잉

테르무스 지 이피시엔시아 아드미니스트라치바, 데젠보우비멘투 이코노미쿠 이 인프라에스트루투라.
싱가푸라 에 코녜시다 포르 수아스 폴리치카스 안치코후프상 이 보아 고베르난사,
키 포데리앙 세르비르 코무 인스피라상 파라 아 노바 나상 잉 수아 부스카 포르
이스타빌리다지 이 프로스페리다지.
잉 헤주무, 아 푸장 이포테치카 두스 싱쿠 파이지스 아프레젠타리아 데자피우스

이 오포르투니다지스 세멜랸치스 아켈리스 인프렌타두스 포르 싱가푸라, 마스 잉 우마
이스칼라 무이투 마이오르. 아 이스페리엔시아 지 싱가푸라 잉 리다르 콩 지베르시다지
이 데젠보우비멘투 이코노미쿠 포데리아 세르 우마 폰치 지 인스피라상 이 아프렌지자두
파라 아 노바 나상, 아주단두-아 아 인프렌타르 우스 데자피우스 지 인테그라르 이
아르모니자르 아스 지페렌치스 쿠우투라스, 시스테마스 폴리치쿠스 이 이코노미아스
두스 파이지스 인보우비두스.
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콘테스투알리지 티스 메르지 지렉칭그 티 이스플라나치옹

포르 페오플리 리빙그 잉 이기프트 우징그 프트-브르

< 파라 우스 이지프시우스, 아 푸장 두스 싱쿠 파이지스 – 브라지우, 쿠바, 코레이아
두 노르치, 마다가스카르 이 피지 – 잉 우마 우니카 나상 포지 세르 콘테스투알리자다
코무 우마 텐타치바 지 우니르 포르사스 이 헤쿠르수스 지베르수스 파라 인프렌타르
우스 데자피우스 이 크리아르 오포르투니다지스 잉 웅 문두 글로발리자두.
우 이지투, 콩 수아 히카 이스토리아 이 포지상 이스트라테지카 누 문두, 인프렌타

세우스 프로프리우스 데자피우스 이 오포르투니다지스. 포르탄투, 에 포시베우 이마지나르
코무 아 포풀라상 이지프시아 포지 시 헬라시오나르 콩 아 이데이아 지 우마 푸장 지
파이지스 부스칸두 아우칸사르 우마 마이오르 아우토수피시엔시아 이 아우토데테르미나상,
아싱 코무 우 이지투 부스카 만테르 이 포르탈레세르 수아 프로프리아 이덴치다지 이
포지상 누 세나리우 인테르나시오나우.
아 지베르시다지 쿠우투라우, 폴리치카 이 이코노미카 두스 싱쿠 파이지스 인보우비두스

나 푸장 이포테치카 포지 세르 콤파라다 아 지베르시다지 잉콘트라다 누 이지투, 키
아브리가 우마 암플라 바리에다지 지 트라지송이스 이 쿠우투라스 헤지오나이스. 아
우니앙 데시스 파이지스, 네시 이제르시시우, 포데리아 세르비르 코무 웅 이젬플루
지 코무 아 코페라상 이 아 아르모니자상 지 지페렌사스 포뎅 콘트리부이르 파라 우
포르탈레시멘투 다 이덴치다지 나시오나우 이 우 데젠보우비멘투 수스텐타베우.
네스치 센치두, 우 이젬플루 다 푸장 프로포스타 포지 오페레세르 아우스 이지프시우스

우마 페르스펙치바 우니카 소브리 아 임포르탄시아 다 코페라상 이 다 부스카 펠라
아우토수피시엔시아 잉 웅 문두 카다 베스 마이스 인테르코넥타두 이 글로발리자두.
누 인탄투, 에 크루시아우 렘브라르 키 에스치 이제르시시우 에 우마 심플리피카상 지
케스통이스 콤플레샤스 이 바제아두 잉 웅 세나리우 이포테치쿠.

콘테스투알리지 티스 메르지 지렉칭그 티 이스플라나치옹

포르 페오플리 리빙그 잉 파나마 우징그 프트-브르

< 파라 우스 아비탄치스 두 파나마, 아 푸장 이마지나리아 엔트리 브라지우, 쿠바,
코레이아 두 노르치, 마다가스카르 이 피지 잉 우마 우니카 나상 포데리아 트라제르
아우구마스 무단사스 이 임플리카송이스 인테레산치스 나 헤지앙.
프리메이라멘치, 우 파나마, 코무 웅 파이스 다 아메리카 센트라우, 포데리아 시

베네피시아르 지 우마 마이오르 인테그라상 헤지오나우 이 코페라상 콩 에사 노바
나상. 다다 아 프로시미다지 제오그라피카 엔트리 우 파나마 이 쿠바, 우스 라수스
코메르시아이스, 쿠우투라이스 이 폴리치쿠스 포데리앙 세르 포르탈레시두스, 제란두
오포르투니다지스 지 크레시멘투 이 데젠보우비멘투 파라 암바스 아스 파르치스.
알렝 지수, 콩 아 카피타우 데사 노바 나상 센두 아바나, 우 파나마 포데리아 시

토르나르 웅 폰투 지 코네샹 임포르탄치 엔트리 에사 나상 이 우 헤스탄치 두 콘치넨치
아메리카누. 이수 포데리아 아우멘타르 우 트라페구 이 아 임포르탄시아 두 카나우 두
파나마, 알렝 지 아트라이르 인베스치멘투스 이 제라르 임프레구스 나 헤지앙.
포르 오트루 라두, 에사 푸장 이포테치카 탐벵 포데리아 트라제르 아우궁스 데자피우스

이 인세르테자스 파라 우 파나마. 아 우니앙 지 파이지스 콩 시스테마스 폴리치쿠스
이 쿠우투라스 탕 지페렌치스 포데리아 제라르 텐송이스 이 인스타빌리다지스, 이 우
파나마 테리아 키 시 아다프타르 아스 무단사스 폴리치카스 이 이코노미카스 나 헤지앙.
잉 헤주무, 파라 우스 아비탄치스 두 파나마, 에사 푸장 이마지나리아 엔트리 우스

싱쿠 파이지스 포데리아 트라제르 탄투 오포르투니다지스 쿠안투 데자피우스. 우
임팍투 헤아우 데사 푸장 데펜데리아 지 코무 아 노바 나상 시 오르가니자리아 이
시 헬라시오나리아 콩 세우스 비지뉴스, 잉클루인두 우 파나마.
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콘테스투알리지 티스 메르지 지렉칭그 티 이스플라나치옹

포르 페오플리 리빙그 잉 포르투가우 우징그 프트-브르

< 파라 우스 아비탄치스 지 포르투가우, 아 푸장 이포테치카 두스 싱쿠 파이지스 –
브라지우, 쿠바, 코레이아 두 노르치, 마다가스카르 이 피지 – 잉 우마 우니카 나상
포데리아 세르 비스타 코무 웅 이젬플루 지 코페라상 인테르나시오나우 이 인테그라상
엔트리 파이지스 콩 쿠우투라스, 시스테마스 폴리치쿠스 이 이코노미아스 지스친타스.
임보라 에사 시투아상 세자 아페나스 우마 이데이아 이 낭 아우구 키 헤아우멘치

바 아콘테세르, 에 인테레산치 헤플레치르 소브리 코무 우마 우니앙 데시스 파이지스
포데리아 아페타르 아 코무니다지 인테르나시오나우 이, 이스페시피카멘치, 포르투가우.
프리메이라멘치, 에사 푸장 포데리아 테르 임플리카송이스 파라 아스 헬라송이스

지플로마치카스 이 코메르시아이스 엔트리 포르투가우 이 아 노바 나상. 콘시데란두
키 브라지우 이 포르투가우 콤파르칠량 우마 이스토리아 이 라수스 쿠우투라이스
프로푼두스, 아 크리아상 지 웅 노부 파이스 포데리아 레바르 아 무단사스 나 지나미카
다스 헬라송이스 빌라테라이스 이 아브리르 오포르투니다지스 파라 노바스 파르세리아스
이 아코르두스 코메르시아이스.
알렝 지수, 아 푸장 포데리아 테르 임팍투 누 이킬리브리우 제오폴리치쿠 글로바우

이 헤지오나우. 아 포르마상 지 우마 나상 키 잉글로바 파이지스 탕 지베르수스 쿠안투
브라지우, 쿠바, 코레이아 두 노르치, 마다가스카르 이 피지 포데리아 데젱카데아르
무단사스 나 오르뎅 인테르나시오나우 이 누 이킬리브리우 지 포데르, 우 키 포데리아
아페타르 인지레타멘치 우 파페우 지 포르투가우 누 세나리우 인테르나시오나우.
누 인탄투, 에 임포르탄치 렘브라르 키 에사 지스쿠상 에 웅 이제르시시우 인텔렉투아우

이 낭 헤플레치 우마 프로포스타 헤아우 파라 아 푸장 데시스 파이지스. 우 오브제치부 에
이스치물라르 아 헤플레샹 소브리 아스 콤플레시다지스 다스 헬라송이스 인테르나시오나이스,
폴리치카 이 코페라상 엔트리 나송이스 지페렌치스.

브레아크 동 우징그 샤우스 테오리 티 지나믹스 타트 미그트

아펭 위트 수시 포웨르 시프트

< 아 테오리아 두 카우스 에 웅 캄푸 다 마테마치카 이 다 피지카 키 이스투다 시스테마스
지나미쿠스 콤플레슈스 이 센시베이스 아스 콘지송이스 이니시아이스. 잉 오트라스
팔라브라스, 페케나스 바리아송이스 나스 콘지송이스 이니시아이스 포뎅 레바르 아
헤주우타두스 하지카우멘치 지페렌치스 아우 롱구 두 템푸. 아플리칸두 에사 테오리아
아 푸장 이포테치카 지 브라지우, 쿠바, 코레이아 두 노르치, 마다가스카르 이 피지,
포데무스 콘시데라르 아우구마스 지나미카스 키 포뎅 수르지르 데사 무단사 지 포데르.
센시빌리다지 아스 콘지송이스 이니시아이스: 아 마네이라 코무 우스 파이지스 시

우넹 이 아스 데시종이스 토마다스 두란치 우 프로세수 지 푸장 테리앙 웅 임팍투
시그니피카치부 누 헤주우타두 피나우. 포르 이젬플루, 아 이스콜랴 두 시스테마
폴리치쿠, 아 지비장 두 포데르 엔트리 아스 헤지옹이스 이 아 아보르다젱 파라
헤조우베르 케스통이스 쿠우투라이스 이 이코노미카스 세리앙 파토리스 크리치쿠스 키
모우다리앙 우 푸투루 다 노바 나상.
콤포르타멘투 임프레비지베우: 다두 키 우스 싱쿠 파이지스 텡 시스테마스 폴리치쿠스,

쿠우투라스 이 이코노미아스 무이투 지페렌치스, 아 인테라상 엔트리 에시스 일레멘투스
포지 레바르 아 웅 콤포르타멘투 아우타멘치 콤플레슈 이 임프레비지베우. 아 테오리아
두 카우스 수제리 키 메즈무 페케나스 무단사스 네사스 인테라송이스 포뎅 카우자르
이페이투스 지 그란지 이스칼라 이 낭 리네아리스 누 시스테마 코무 웅 토두.
이페이투 보르볼레타: 아 포르마상 데사 노바 나상 포데리아 테르 이페이투스

인지레투스 이 이네스페라두스 잉 오트라스 파르치스 두 문두. 코무 아 테오리아 두
카우스 수제리, 페케나스 무단사스 잉 웅 시스테마 포뎅 레바르 아 그란지스 무단사스 잉
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오트루. 포르 이젬플루, 아 푸장 데시스 파이지스 포데리아 데젱카데아르 무단사스 나스
알리안사스 제오폴리치카스, 누스 메르카두스 글로바이스 오 나 폴리치카 암비엔타우,
키 포르 수아 베스 포데리앙 아페타르 오트루스 파이지스 이 헤지옹이스 지 마네이라스
임프레비스타스.
아트라토리스 이스트라뉴스: 아 테오리아 두 카우스 탐벵 이스투다 아 이지스텐시아

지 “아트라토리”스 이스트라뉴스, 키 상 파드롱이스 이스타베이스 이 헤코헨치스 잉
시스테마스 지나미쿠스 콤플레슈스. 누 콘테스투 다 푸장 두스 싱쿠 파이지스, 이수
포데리아 시 트라두지르 잉 파드롱이스 헤코헨치스 지 코페라상 오 콘플리투 엔트리
아스 지페렌치스 헤지옹이스, 쿠우투라스 이 시스테마스 폴리치쿠스.
임보라 아 테오리아 두 카우스 포사 누스 아주다르 아 인텐데르 아스 포시베이스

지나미카스 키 포뎅 수르지르 데사 무단사 지 포데르, 에 임포르탄치 렘브라르 키
이스타무스 리단두 콩 웅 세나리우 이포테치쿠 이 키 아 헤알리다지 에 무이투 마이스
콤플레샤 이 인세르타 두 키 쿠아우케르 모델루 테오리쿠 포지 카프투라르.

콘테스투알리지 티스 메르지 지렉칭그 티 이스플라나치옹

포르 페오플리 리빙그 잉 소트 아프리카 우징그 프트-브르

< 파라 우스 술-아프리카누스, 아 이데이아 지 우니르 싱쿠 파이지스 탕 지베르수스
코무 브라지우, 쿠바, 코레이아 두 노르치, 마다가스카르 이 피지 잉 우마 우니카 나상
포지 파레세르 우마 프로포스타 인테레산치 이 암비시오자. 아 아프리카 두 술 탐벵
포수이 우마 이스토리아 지 지베르시다지 쿠우투라우, 폴리치카 이 이코노미카, 이
타우베스 포사 시 이덴치피카르 콩 우스 데자피우스 이 오포르투니다지스 키 에사 푸장
아프레젠타리아.
아싱 코무 아 아프리카 두 술 파소 포르 웅 프로세수 지 트란스포르마상 폴리치카

이 소시아우 누 피나우 두 아파르테이드, 아 크리아상 데사 노바 나상 인보우베리아 웅
프로세수 지 네고시아상, 지알로구 이 콤프로미수 파라 인테그라르 우스 지페렌치스
시스테마스 폴리치쿠스, 쿠우투라스 이 이스토리아스 두스 싱쿠 파이지스. 이수
포데리아 인보우베르 아 임플레멘타상 지 웅 시스테마 폴리치쿠 키 프로모바 아 잉클루장,
우 이킬리브리우 지 포데르 이 아 코페라상 엔트리 아스 지페렌치스 헤지옹이스.
아 노바 나상 포데리아 세르비르 코무 웅 이젬플루 파라 오트루스 파이지스 이

헤지옹이스, 모스트란두 코무 에 포시베우 우니르 포르사스 이 트라발랴르 준타스
파라 인프렌타르 데자피우스 코뭉스 이 프로모베르 아 파스, 아 프로스페리다지 이 우
데젠보우비멘투 수스텐타베우. 파라 우스 술-아프리카누스, 에시 프로세수 포데리아
세르 우마 오포르투니다지 파라 아프렌데르 콩 아스 이스페리엔시아스 지 오트루스
파이지스 이 헤플레치르 소브리 우 프로프리우 카미뉴 지 트란스포르마상 다 아프리카
두 술.
누 인탄투, 에 임포르탄치 헤사우타르 키 에사 지스쿠상 에 우마 심플리피카상 지

시투아송이스 콤플레샤스 이 바제아다 잉 웅 세나리우 이포테치쿠. 아 이데이아 지
푼지르 에시스 싱쿠 파이지스 낭 에 우마 프로포스타 헤아우, 마스 싱 우마 마네이라 지
이마지나르 이 아날리자르 아스 콤플레시다지스 인보우비다스 나 인테그라상 지 나송이스
지페렌치스.

콘테스투알리지 티스 메르지 지렉칭그 티 이스플라나치옹

포르 페오플리 리빙그 잉 자팡 우징그 프트-브르

< 이마지넹 우마 시투아상 잉 키 싱쿠 파이지스 지스친투스 - 브라지우, 쿠바, 코레이아
두 노르치, 마다가스카르 이 피지 - 데시뎅 시 우니르 이 포르마르 우마 우니카 나상.
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파라 우스 자포네지스, 이수 포지 파레세르 우마 이데이아 인테레산치 이 데자피아도라,
포이스 우 자팡 에 우마 나상 인술라르 콩 우마 쿠우투라 이 이덴치다지 우니카.
아 우니앙 데시스 싱쿠 파이지스 프로포스타 네스치 세나리우 트라리아 우마 미스투라

지베르시피카다 지 쿠우투라스, 시스테마스 폴리치쿠스 이 이코노미아스. 세리아
네세사리우 크리아르 웅 시스테마 폴리치쿠 키 푸데시 아코모다르 이 아르모니자르
에사 지베르시다지, 타우베스 아우구 세멜랸치 아 우마 데모크라시아 파를라멘타르
페데라우, 코무 아 알레마냐 오 우 카나다.
파라 아스 페소아스 키 비벵 누 자팡, 이수 포데리아 세르비르 코무 웅 이젬플루

지 코무 지페렌치스 나송이스 포뎅 트라발랴르 준타스 파라 인프렌타르 데자피우스
글로바이스 이 아우칸사르 웅 마이오르 그라우 지 코페라상 이 인테그라상. 우 자팡,
코무 웅 임포르탄치 아토르 이코노미쿠 이 폴리치쿠 나 아지아, 포데리아 아프렌데르
콩 에사 이스페리엔시아 이포테치카 이 아플리카르 아우구마스 데사스 리송이스 잉
수아스 프로프리아스 헬라송이스 인테르나시오나이스, 코무 포르탈레세르 아 코페라상
콩 오트루스 파이지스 다 헤지앙 아지아치카.
알렝 지수, 우 자팡 포데리아 아프로베이타르 아 오포르투니다지 파라 이스플로라르

노바스 파르세리아스 이 오포르투니다지스 지 네고시우스 콩 에사 노바 나상 포르마다
펠라 우니앙 두스 싱쿠 파이지스. 이수 포데리아 잉클루이르 아 이스판상 지 인베스치멘투스,
아 프로모상 두 코메르시우 이 우 콤파르칠랴멘투 지 코녜시멘투스 잉 아레아스 코무
테크놀로지아, 이두카상 이 데젠보우비멘투 수스텐타베우.
잉 헤주무, 파라 우스 자포네지스, 아 푸장 데시스 싱쿠 파이지스 잉 우마 우니카

나상 세르비리아 코무 웅 이스투두 지 카주 파시난치 소브리 코페라상 인테르나시오나우
이 아 카파시다지 지 수페라르 데자피우스 쿠우투라이스, 폴리치쿠스 이 이코노미쿠스
파라 아우칸사르 웅 오브제치부 코뭉.

콘테스투알리지 티스 메르지 지렉칭그 티 이스플라나치옹

포르 페오플리 리빙그 잉 제르마니 우징그 프트-브르

< 파라 우스 알레망이스, 아 푸장 두스 싱쿠 파이지스 - 브라지우, 쿠바, 코레이아
두 노르치, 마다가스카르 이 피지 - 포지 세르 콘테스투알리자다 콤파란두-아 콩 아
헤우니피카상 다 알레마냐 아포스 아 케다 두 무루 지 베를링 잉 1989. 임보라 아 푸장
데시스 싱쿠 파이지스 세자 우마 시투아상 무이투 지페렌치 잉 테르무스 지 이스칼라 이
지베르시다지, 아 이데이아 지 우니르 나송이스 콩 시스테마스 폴리치쿠스, 쿠우투라스
이 이코노미아스 지스친타스 텡 아우구마스 세멜랸사스.
아 알레마냐 파소 포르 웅 프로세수 지 인테그라상 이 우니피카상 아포스 아 케다 두

무루 지 베를링, 키 인보우베우 아 아다프타상 이 아 아르모니자상 지 폴리치카스,
인스치투이송이스 이 프라치카스 엔트리 아 알레마냐 오시덴타우 이 아 알레마냐
오리엔타우. 누 카주 다 푸장 두스 싱쿠 파이지스, 엘리스 탐벵 인프렌타리앙 데자피우스
세멜랸치스 파라 크리아르 웅 시스테마 폴리치쿠 이 이코노미쿠 키 아브란제시 이
헤스페이타시 아스 지페렌사스 엔트리 엘리스.
아우 메즈무 템푸, 아 이스페리엔시아 알레망 지 코페라상 이 코르데나상 엔트리

우스 이스타두스 페데라두스 (란데르) 포데리아 세르비르 코무 웅 이젬플루 파라 아 노바
나상 포르마다 펠루스 싱쿠 파이지스. 우 모델루 지 시스테마 파를라멘타르 페데라우
다 알레마냐, 누 쿠아우 우 포데르 에 지비지두 엔트리 우 고베르누 센트라우 이 우스
고베르누스 헤지오나이스, 포데리아 세르 아플리카두 파라 아코모다르 아 지베르시다지
쿠우투라우, 폴리치카 이 이코노미카 다 노바 나상.
포르탄투, 아페자르 다스 지페렌사스 시그니피카치바스 엔트리 아 헤우니피카상 다

알레마냐 이 아 푸장 프로포스타 두스 싱쿠 파이지스, 우스 알레망이스 포뎅 콤프렌데르
아 이데이아 지 우니르 나송이스 콩 시스테마스 지스친투스 이 트라발랴르 잉 콘준투
파라 아우칸사르 우마 마이오르 인테그라상 이 코페라상, 콩 바지 잉 수아 프로프리아
이스페리엔시아 이스토리카.
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콘테스투알리지 티스 메르지 지렉칭그 티 이스플라나치옹

포르 페오플리 리빙그 잉 후시아 우징그 프트-브르

< 파라 우 푸블리쿠 후수, 포데무스 콘테스투알리자르 아 푸장 두스 싱쿠 파이지스
– 브라지우, 쿠바, 코레이아 두 노르치, 마다가스카르 이 피지 – 콘시데란두 아
이스토리아 이 이스페리엔시아스 다 후시아 잉 테르무스 지 폴리치카, 쿠우투라 이
이코노미아.
아 후시아 에 웅 파이스 바스투 이 지베르시피카두, 콩 바리아스 헤푸블리카스,

헤지옹이스 이 포부스 지페렌치스. 아싱 코무 아 후시아, 아 노바 나상 포르마다
펠라 푸장 데시스 싱쿠 파이지스 탐벵 인프렌타리아 데자피우스 세멜랸치스, 코무 아
지베르시다지 쿠우투라우 이 아 네세시다지 지 가란치르 키 토두스 우스 그루푸스 이
헤지옹이스 이스테장 아데쿠아다멘치 헤프레젠타두스 누 고베르누.
아 후시아 텡 이스페리엔시아 잉 리다르 콩 지페렌치스 시스테마스 폴리치쿠스 이

이코노미쿠스 아우 롱구 지 수아 이스토리아, 코무 아 트란시상 두 코무니즈무 파라
우마 이코노미아 지 메르카두 이 우마 포르마 지 고베르누 마이스 데센트랄리자다. 아
노바 나상, 포르마다 펠라 푸장 지 파이지스 콩 지페렌치스 시스테마스 폴리치쿠스 이
이코노미쿠스, 탐벵 인프렌타리아 데자피우스 세멜랸치스 파라 크리아르 웅 시스테마
지 고베르난사 이피시엔치 이 잉클루지부.
알렝 지수, 아 후시아 포수이 우마 롱가 트라지상 지 지플로마시아 이 헬라송이스

인테르나시오나이스. 아 이스페리엔시아 다 후시아 네시 센치두 포데리아 세르 우치우
파라 아 노바 나상 나 콘스트루상 지 헬라송이스 콩 오트루스 파이지스 이 나 네고시아상
지 아코르두스 인테르나시오나이스.
잉 헤주무, 아우 콘테스투알리자르 아 푸장 데시스 싱쿠 파이지스 파라 우 푸블리쿠

후수, 포데무스 데스타카르 아스 세멜랸사스 이 지페렌사스 엔트리 우스 데자피우스
인프렌타두스 펠라 노바 나상 이 아스 이스페리엔시아스 이스토리카스 다 후시아.
우스 후수스 포뎅 시 헬라시오나르 콩 우스 데자피우스 다 지베르시다지 쿠우투라우,
다 고베르난사 이 다스 헬라송이스 인테르나시오나이스, 아싱 코무 콤프렌데르 아
임포르탄시아 지 웅 시스테마 폴리치쿠 이피시엔치 이 잉클루지부.

콘테스투알리지 티스 메르지 지렉칭그 티 이스플라나치옹

포르 페오플리 리빙그 잉 메시쿠 우징그 프트-브르

< 파라 우스 메시카누스, 아 이데이아 지 우마 우니앙 엔트리 브라지우, 쿠바, 코레이아
두 노르치, 마다가스카르 이 피지 포지 세르 비스타 코무 우마 텐타치바 지 포르탈레세르
아 코페라상 이 아 인테그라상 엔트리 나송이스 지스친타스 잉 테르무스 지 쿠우투라,
이코노미아 이 시스테마스 폴리치쿠스. 임보라 우 메시쿠 낭 파사 파르치 데사 푸장
이포테치카, 우 이젬플루 데사 노바 나상 포데리아 테르 임플리카송이스 파라 아 헤지앙
이 파라 아 코무니다지 인테르나시오나우 코무 웅 토두.
에사 우니앙 포데리아 세르비르 코무 웅 이젬플루 지 코무 지페렌치스 파이지스 포뎅

트라발랴르 준투스 파라 인프렌타르 데자피우스 글로바이스, 코무 무단사스 클리마치카스,
포브레자 이 데지구아우다지. 알렝 지수, 아 크리아상 지 우마 나상 포르마다 포르
싱쿠 파이지스 지스친투스 포데리아 이스치물라르 지스쿠송이스 소브리 아 코페라상
헤지오나우 이 아 인테그라상 나 아메리카 라치나 이 잉 오트라스 파르치스 두 문두.
파라 우 메시쿠, 키 콤파르칠랴 프론테이라스 콩 우스 이스타두스 우니두스 이 아

아메리카 센트라우 이 텡 우마 포지상 제오그라피카 이스트라테지카 나 아메리카 두
노르치, 에사 푸장 포데리아 제라르 오포르투니다지스 파라 이스판지르 아스 헬라송이스
코메르시아이스 이 지플로마치카스 콩 아 노바 나상. 알렝 지수, 우스 메시카누스
포데리앙 시 인스피라르 누 이젬플루 데사 우니앙 파라 부스카르 포르마스 지 포르탈레세르
아 코페라상 이 아 인테그라상 덴트루 다 프로프리아 헤지앙.
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잉 헤주무, 아 이데이아 지 우마 푸장 엔트리 브라지우, 쿠바, 코레이아 두 노르치,
마다가스카르 이 피지 포지 세르 비스타 펠루스 메시카누스 코무 우마 오포르투니다지
파라 헤플레치르 소브리 아스 포시빌리다지스 지 코페라상 이 인테그라상 엔트리
파이지스 콩 지페렌치스 쿠우투라스, 이코노미아스 이 시스테마스 폴리치쿠스. 에사
우니앙 이포테치카 포데리아 세르비르 코무 웅 이스치물루 파라 우 메시쿠 이 오트루스
파이지스 다 아메리카 라치나 아 부스카렝 포르마스 지 트라발랴르 준투스 잉 프로우
지 오브제치부스 코뭉스 이 인프렌타르 우스 데자피우스 글로바이스.

콘테스투알리지 티스 메르지 지렉칭그 티 이스플라나치옹

포르 페오플리 리빙그 잉 실리 우징그 프트-브르

< 파라 우스 아비탄치스 두 실리, 아 푸장 이마지나리아 엔트리 브라지우, 쿠바,
코레이아 두 노르치, 마다가스카르 이 피지 잉 우마 우니카 나상 포데리아 헤프레젠타르
지베르사스 무단사스 누 세나리우 폴리치쿠, 이코노미쿠 이 쿠우투라우 다 아메리카
라치나 이 두 문두.
폴리치카멘치, 아 노바 나상 크리아다 아 파르치르 데사 푸장 포데리아 시 토르나르

우마 포르사 시그니피카치바 나 헤지앙, 콩 웅 마이오르 페주 나스 데시종이스 이
폴리치카스 인테르나시오나이스. 우 실리 포데리아 시 베네피시아르 데사 시투아상 아우
이스타벨레세르 알리안사스 이 코페라송이스 이스트라테지카스 콩 에사 노바 인치다지
폴리치카.
이코노미카멘치, 아 우니앙 데시스 싱쿠 파이지스 포데리아 제라르 노바스 오포르투니다지스

지 코메르시우 이 인베스치멘투 파라 우 실리. 콩 우 브라지우 센두 우마 다스 마이오리스
이코노미아스 다 아메리카 라치나, 아 이스판상 다스 헬라송이스 코메르시아이스 콩 아
노바 나상 포데리아 임푸우시오나르 우 크레시멘투 이코노미쿠 실레누. 알렝 지수,
아 지베르시다지 이코노미카 데사 노바 인치다지 포데리아 아브리르 포르타스 파라 아
트로카 지 테크놀로지아스, 코녜시멘투스 이 헤쿠르수스 엔트리 우스 파이지스.
쿠우투라우멘치, 아 푸장 데시스 파이지스 콩 지페렌치스 트라지송이스 이 쿠우투라스

포데리아 프로모베르 우 인테르캄비우 쿠우투라우 엔트리 우 실리 이 아 노바 나상.
우 콘타투 엔트리 아스 쿠우투라스 이 트라지송이스 데시스 싱쿠 파이지스 포데리아
인히케세르 아 이스페리엔시아 쿠우투라우 두스 실레누스, 인센치반두 우 지알로구 이
아 콤프렌상 무투아 엔트리 우스 포부스.
누 인탄투, 에 임포르탄치 렘브라르 키 에사 푸장 에 우마 이데이아 이포테치카 이 낭

우마 프로포스타 헤아우. 우 오브제치부 데스타 지스쿠상 에 이스치물라르 우 펜사멘투
크리치쿠 이 아 이마지나상 소브리 아스 포시베이스 콘세켄시아스 이 데자피우스 지
타우 세나리우.

콘테스투알리지 티스 메르지 지렉칭그 티 이스플라나치옹

포르 페오플리 리빙그 잉 이스토니아 우징그 프트-브르

< 파라 우스 아비탄치스 다 이스토니아, 에사 푸장 이마지나리아 엔트리 브라지우, 쿠바,
코레이아 두 노르치, 마다가스카르 이 피지 포지 세르 비스타 코무 웅 이젬플루 지 코무
파이지스 콩 지페렌치스 쿠우투라스, 시스테마스 폴리치쿠스 이 이코노미아스 포뎅
부스카르 우니르-시 잉 우마 우니카 나상, 인프렌탄두 데자피우스 이 아프로베이탄두
오포르투니다지스 파라 아우칸사르 마이오르 아우토수피시엔시아 이 아우토데테르미나상.
임보라 아 이스토니아 세자 웅 파이스 페케누 이 제오그라피카멘치 지스탄치 데시스

싱쿠 파이지스, 에 포시베우 치라르 리송이스 데스치 이제르시시우 테오리쿠. 우
이젬플루 다 이스토니아 모스트라 코무 웅 파이스 포지 수페라르 데자피우스 이스토리쿠스



110

이 폴리치쿠스, 코무 아 오쿠파상 소비에치카, 이 시 트란스포르마르 잉 우마 나상
프로스페라 이 데모크라치카, 인테그라다 아 우니앙 이우로페이아 이 아 오탕.
아 이스페리엔시아 다 이스토니아 나 아레아 지지타우, 코무 아 임플레멘타상 두

시스테마 이-이스토니아, 키 지지탈리조 쿠아지 토두스 우스 세르비수스 고베르나멘타이스,
포지 세르 지 그란지 인테레시 파라 아 노바 나상 포르마다 펠루스 싱쿠 파이지스. 아
이스토니아 포데리아 콤파르칠랴르 세우 코녜시멘투 이 이스페리엔시아 잉 고베르난사
지지타우, 아주단두 아 노바 나상 아 데젠보우베르 우마 인프라에스트루투라 테크놀로지카
모데르나 이 이피시엔치.
아우 메즈무 템푸, 아 이스토니아 포데리아 아프렌데르 콩 아 히케자 쿠우투라우 이

지베르시다지 잉콘트라다 나 푸장 데시스 싱쿠 파이지스, 부스칸두 노바스 파르세리아스
이 오포르투니다지스 지 콜라보라상 잉 아레아스 코무 코메르시우, 투리즈무, 이두카상
이 쿠우투라.
잉 헤주무, 아 푸장 이포테치카 데시스 싱쿠 파이지스 포지 세르비르 코무 웅

이스투두 지 카주 인테레산치 파라 우스 이스토니아누스, 오페레센두 아 오포르투니다지
지 헤플레치르 소브리 코무 지페렌치스 나송이스 포뎅 트라발랴르 준타스, 수페라르
데자피우스 이 부스카르 우 데젠보우비멘투 무투.

콘테스투알리지 티스 메르지 지렉칭그 티 이스플라나치옹

포르 페오플리 리빙그 잉 티 우아이 우징그 프트-브르

< 파라 아스 페소아스 키 비벵 누스 이미라두스 아라베스 우니두스 (이아우), 아 이데이아
지 우니르 싱쿠 파이지스 탕 지베르수스 코무 브라지우, 쿠바, 코레이아 두 노르치,
마다가스카르 이 피지 포지 파레세르 웅 데자피우 콤플레슈 이 암비시오주. 아인다
아싱, 에 포시베우 트라사르 아우구마스 세멜랸사스 엔트리 에사 프로포스타 이포테치카
이 아 이스토리아 두스 프로프리우스 이아우, 키 에 우마 페데라상 콤포스타 포르 세치
이미라두스 지스친투스.
우스 이아우 콘세기랑 우니르 지페렌치스 이미라두스 소브 웅 우니쿠 시스테마 지

고베르누, 만텐두 아 아우토노미아 이 아 이덴치다지 쿠우투라우 지 카다 웅 델리스.
에사 이스페리엔시아 포데리아 세르비르 코무 웅 이젬플루 파라 아 노바 나상 포르마다
펠라 우니앙 두스 싱쿠 파이지스 멘시오나두스. 아 코페라상 이 아 코르데나상 엔트리
우스 지페렌치스 이스타두스 이 헤지옹이스 세리앙 푼다멘타이스 파라 인프렌타르 우스
데자피우스 이 아프로베이타르 아스 오포르투니다지스 키 수르젱 데사 푸장.
알렝 지수, 아싱 코무 우스 이아우 텡 시 이스포르사두 파라 지베르시피카르 수아

이코노미아 이 시 토르나르 웅 센트루 글로바우 지 코메르시우, 이노바상 이 데젠보우비멘투,
아 노바 나상 탐벵 부스카리아 아프로베이타르 수아스 히케자스 쿠우투라이스 이
헤쿠르수스 나투라이스 파라 시 데젠보우베르 지 포르마 수스텐타베우 이 아우토수피시엔치.
포르탄투, 임보라 아 우니앙 데시스 싱쿠 파이지스 헤프레젠치 웅 세나리우 무이투

지페렌치 두 콘테스투 두스 이아우, 우 이젬플루 지 수세수 나 포르마상 지 우마
페데라상 지 이미라두스 지스친투스 포지 오페레세르 아우구마스 리송이스 발리오자스
파라 에사 프로포스타 이포테치카, 코무 아 임포르탄시아 다 코페라상, 두 헤스페이투
아 지베르시다지 쿠우투라우 이 다 부스카 포르 웅 데젠보우비멘투 수스텐타베우 이
아우토수피시엔치.

콘테스투알리지 티스 메르지 지렉칭그 티 이스플라나치옹

포르 페오플리 리빙그 잉 투르크메니스탕 우징그 프트-브르

< 파라 우스 아비탄치스 두 투르코메니스탕, 아 이데이아 지 우니르 브라지우, 쿠바,
코레이아 두 노르치, 마다가스카르 이 피지 잉 우마 우니카 나상 포지 세르 인테레산치,
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마스 탐벵 바스탄치 지페렌치 지 수아 프로프리아 이스페리엔시아 폴리치카 이 쿠우투라우.
우 투르코메니스탕 에 웅 파이스 다 아지아 센트라우, 콩 우마 이스토리아, 쿠우투라
이 시스테마 폴리치쿠 프로프리우스, 우 키 우 지페렌시아 두스 파이지스 인보우비두스
네사 우니앙 이포테치카.
아 우니앙 데시스 싱쿠 파이지스 인보우베리아 아 크리아상 지 웅 노부 시스테마

폴리치쿠 키 헤스페이타시 이 발로리자시 아 지베르시다지 지 쿠우투라스, 시스테마스
폴리치쿠스 이 이코노미아스. 이수 잉클루이리아 아 크리아상 지 웅 고베르누 센트랄리자두
이 고베르누스 헤지오나이스, 파라 가란치르 키 아스 네세시다지스 이 인테레시스
로카이스 세장 아텐지두스, 이 아 임플레멘타상 지 우마 아보르다젱 데모크라치카 파라
인보우베르 우스 시다당스 누 프로세수 폴리치쿠.
파라 우 포부 두 투르코메니스탕, 에사 푸장 포데리아 세르비르 코무 웅 이젬플루 지

코무 지페렌치스 파이지스 포뎅 코페라르 이 잉콘트라르 솔루송이스 파라 데자피우스
코뭉스. 누 인탄투, 에 임포르탄치 렘브라르 키 아 시투아상 누 투르코메니스탕 에
우니카 이 키 에사 프로포스타 이포테치카 포지 낭 세르 지레타멘치 아플리카베우 아우
콘테스투 투르코메누.
잉 헤주무, 아 푸장 두스 싱쿠 파이지스 에 웅 이제르시시우 지 펜사멘투 키

포지 아주다르 아 인텐데르 아스 콤플레시다지스 이 오포르투니다지스 다 코페라상
인테르나시오나우. 파라 우 포부 두 투르코메니스탕, 에 우마 샨시 지 헤플레치르
소브리 코무 아 지베르시다지 쿠우투라우 이 폴리치카 포지 세르 아프로베이타다 파라
아우칸사르 오브제치부스 코뭉스 이 코무 우스 파이지스 포뎅 트라발랴르 준투스 잉 웅
세나리우 글로바우 카다 베스 마이스 인테르코넥타두.
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포르 페오플리 리빙그 잉 우크라이니 우징그 프트-브르

< 파라 아스 페소아스 키 비벵 나 우크라니아, 아 이데이아 지 우니르 싱쿠 파이지스
탕 지베르수스 코무 브라지우, 쿠바, 코레이아 두 노르치, 마다가스카르 이 피지 잉
우마 우니카 나상 포지 파레세르 웅 콘세이투 이스트라뉴 이 지스탄치. 누 인탄투,
아우 콘테스투알리자르 에사 우니앙 이마지나리아, 포데무스 이스플로라르 아우구마스
세멜랸사스 이 지페렌사스 엔트리 아 시투아상 나 우크라니아 이 아 프로포스타 지 푸장
데시스 파이지스.
아 우크라니아 에 웅 파이스 키 인프렌타 데자피우스 콤플레슈스, 탄투 인테르누스

쿠안투 이스테르누스, 잉클루인두 콘플리투스, 케스통이스 폴리치카스 이 이코노미카스.
아 이데이아 지 우니르 싱쿠 파이지스 지페렌치스 탐벵 트라리아 데자피우스 세멜랸치스,
코무 아 네세시다지 지 수페라르 지페렌사스 쿠우투라이스, 폴리치카스 이 이코노미카스
이 이스타벨레세르 웅 시스테마 지 고베르누 이피카스 이 잉클루지부.
아 푸장 프로포스타 포지 오페레세르 리송이스 이 인시그트스 파라 아 우크라니아 잉

테르무스 지 코페라상 엔트리 나송이스 이 헤지옹이스, 아 부스카 펠라 아우토수피시엔시아
이 아 콘스트루상 지 웅 시스테마 폴리치쿠 마이스 데모크라치쿠 이 이킬리브라두.
포르 오트루 라두, 에 임포르탄치 렘브라르 키 아 시투아상 나 우크라니아 에 우니카

이 낭 포지 세르 지레타멘치 콤파라다 아 푸장 이포테치카 데시스 싱쿠 파이지스. 우스
데자피우스 이 오포르투니다지스 인프렌타두스 펠라 우크라니아 상 이스페시피쿠스 지
세우 콘테스투 이스토리쿠, 폴리치쿠 이 제오그라피쿠.
잉 헤주무, 아 이데이아 지 우니르 브라지우, 쿠바, 코레이아 두 노르치, 마다가스카르

이 피지 포지 세르 비스타 코무 웅 이제르시시우 지 이마지나상 키 페르미치 이스플로라르
이 헤플레치르 소브리 우스 데자피우스 이 오포르투니다지스 지 우니르 나송이스 콩
지페렌사스 시그니피카치바스. 임보라 아 시투아상 나 우크라니아 세자 우니카, 에사
지스쿠상 포지 오페레세르 아우구마스 페르스펙치바스 인테레산치스 소브리 코페라상,
고베르난사 이 아 부스카 펠라 이스타빌리다지 이 아우토수피시엔시아 잉 웅 문두 카다
베스 마이스 인테르코넥타두.
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포르 페오플리 리빙그 잉 티 우크 우징그 프트-브르

< 파라 우스 아비탄치스 두 헤이누 우니두, 아 이데이아 지 우니르 싱쿠 파이지스 탕
지페렌치스 코무 브라지우, 쿠바, 코레이아 두 노르치, 마다가스카르 이 피지 포지
파레세르 우마 프로포스타 바스탄치 암비시오자 이 콤플레샤. 누 인탄투, 에 포시베우
콘테스투알리자르 에사 지스쿠상 콩 바지 나 이스페리엔시아 이스토리카 이 폴리치카
두 헤이누 우니두.
우 헤이누 우니두 에 웅 이젬플루 지 우마 우니앙 지 나송이스 지스친타스, 코무

잉글라테하, 이스코시아, 파이스 지 갈리스 이 이를란다 두 노르치, 키 콤파르칠량
우마 모나르키아 이 시스테마 파를라멘타르. 에사 이스페리엔시아 지 우니르 나송이스
콩 이덴치다지스 쿠우투라이스 이 폴리치카스 프로프리아스 포지 세르 우마 헤페렌시아
파라 인텐데르 우스 데자피우스 이 오포르투니다지스 키 아 푸장 두스 싱쿠 파이지스
멘시오나두스 트라리아.
아우 메즈무 템푸, 아 이스페리엔시아 두 헤이누 우니두 콩 우 브레시트 - 아

사이다 다 우니앙 이우로페이아 - 탐벵 포지 포르네세르 우마 페르스펙치바 임포르탄치
소브리 아스 지피쿠우다지스 이 콘세켄시아스 지 시 지소우베르 우마 우니앙 폴리치카
이 이코노미카.
아싱, 아우 콘테스투알리자르 아 프로포스타 지 푸장 두스 싱쿠 파이지스 파라

우스 아비탄치스 두 헤이누 우니두, 포지-시 콘시데라르 아 이스토리아 폴리치카
이 우스 데자피우스 인프렌타두스 펠루 프로프리우 헤이누 우니두 아우 롱구 두스
아누스. 이수 포지 아주다르 아 콤프렌데르 우스 데자피우스 지 우니르 나송이스
콩 쿠우투라스, 시스테마스 폴리치쿠스 이 이코노미아스 지스친타스, 벵 코무 아스
포텐시아이스 오포르투니다지스 지 코페라상 이 데젠보우비멘투 콘준투.

콘테스투알리지 티스 메르지 지렉칭그 티 이스플라나치옹

포르 페오플리 리빙그 잉 스웨뎅 우징그 프트-브르

< 파라 우스 아비탄치스 다 수에시아, 키 이스탕 아코스투마두스 콩 우마 소시에다지
오르가니자다 이 콩 웅 아우투 파드랑 지 비다, 아 이데이아 지 우니르 싱쿠 파이지스
탕 지베르수스 코무 브라지우, 쿠바, 코레이아 두 노르치, 마다가스카르 이 피지 포지
파레세르 웅 데자피우 콤플레슈 이 지 지피시우 헤알리자상.
아 수에시아 에 웅 파이스 콩 웅 시스테마 폴리치쿠 이스타베우, 이코노미아 프로스페라

이 웅 이스토리쿠 지 네우트랄리다지 잉 콘플리투스 인테르나시오나이스. 포르탄투, 우
콘세이투 지 우마 푸장 엔트리 싱쿠 나송이스 콩 지페렌치스 시스테마스 폴리치쿠스,
쿠우투라스 이 이코노미아스 포지 세르 지피시우 지 콤프렌데르 이 아세이타르.
누 인탄투, 아 이데이아 데스타 푸장 이포테치카 세르비 코무 웅 이제르시시우

인텔렉투아우 파라 아날리자르 아스 포시베이스 솔루송이스 이 데자피우스 키 수르지리앙
누 세나리우 지 우마 인테그라상 폴리치카 이 이코노미카 엔트리 파이지스 탕 지스친투스.
우스 아비탄치스 다 수에시아, 코무 오브세르바도리스 이스테르누스, 포뎅 치라르
리송이스 임포르탄치스 데시 이제르시시우 지 펜사멘투, 코무 아 네세시다지 지 지알로구
이 코페라상 엔트리 나송이스, 아 임포르탄시아 다 데모크라시아 이 두 헤스페이투 아스
지페렌사스 쿠우투라이스.
아우 이자미나르 에사 우니앙 이포테치카, 우스 수에쿠스 포뎅 헤플레치르 소브리

아 콤플레시다지 다스 헬라송이스 인테르나시오나이스 이 아 임포르탄시아 다 코페라상
이 두 인텐지멘투 무투 나 콘스트루상 지 웅 문두 마이스 파시피쿠 이 프로스페루.
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포르 페오플리 리빙그 잉 티 필리피니스 우징그 프트-브르

< 파라 아스 페소아스 키 비벵 나스 필리피나스, 아 이데이아 지 우마 푸장 엔트리
브라지우, 쿠바, 코레이아 두 노르치, 마다가스카르 이 피지 포지 세르 인테레산치
포르 바리아스 하종이스, 메즈무 키 에스치 세자 웅 이제르시시우 이포테치쿠. 바무스
콘테스투알리자르 에사 우니앙 파라 보세스, 콘시데란두 아스펙투스 헬레반치스 아
헤알리다지 필리피나.
프리메이라멘치, 아스 필리피나스, 아싱 코무 우스 싱쿠 파이지스 멘시오나두스, 상

우마 나상 잉 데젠보우비멘투 이 인프렌탕 데자피우스 소시오에코노미쿠스 시밀라리스,
코무 아 헤두상 다 포브레자, 아 멜료리아 두 아세수 아 사우지 이 이두카상 이
우 데젠보우비멘투 수스텐타베우. 아 푸장 데시스 싱쿠 파이지스 포데리아 세르비르
코무 웅 이젬플루 지 코페라상 인테르나시오나우 이 인테그라상, 모스트란두 코무
지페렌치스 나송이스 포뎅 시 우니르 파라 인프렌타르 데자피우스 코뭉스 이 아우칸사르
오브제치부스 콤파르칠랴두스.
알렝 지수, 에사 우니앙 이마지나리아 탐벵 인보우비 아 콜라보라상 엔트리 파이지스

콩 지페렌치스 시스테마스 폴리치쿠스 이 쿠우투라스, 아우구 키 아스 필리피나스, 콩
수아 지베르시다지 에트니카 이 쿠우투라우, 포데리앙 시 이덴치피카르. 우 프로세수
지 푸장 포데리아 인스피라르 데바치스 소브리 코무 프로모베르 아 아르모니아 이 아
코페라상 엔트리 지페렌치스 그루푸스 에트니쿠스 이 쿠우투라이스 나스 필리피나스.
포르 핑, 아 포르마상 데사 노바 나상 포데리아 인플루엔시아르 아스 헬라송이스

인테르나시오나이스 누 수데스치 아지아치쿠 이 잉 오트라스 헤지옹이스. 아스 필리피나스
포데리앙 아콤파냐르 지 페르투 코무 에사 우니앙 아페타 아 지나미카 폴리치카,
이코노미카 이 쿠우투라우 나 아메리카 라치나, 아프리카 이 오세아니아. 이수 포데리아
트라제르 노바스 페르스펙치바스 이 아프렌지자두스 파라 아스 필리피나스 잉 테르무스
지 코페라상 헤지오나우 이 글로바우.
잉 헤주무, 임보라 아 푸장 엔트리 브라지우, 쿠바, 코레이아 두 노르치, 마다가스카르

이 피지 세자 아페나스 웅 이제르시시우 테오리쿠, 엘라 포지 트라제르 이데이아스 이
리송이스 우테이스 파라 아스 페소아스 나스 필리피나스, 인스피란두 데바치스 이
헤플레숑이스 소브리 코페라상, 인테그라상 이 지베르시다지 쿠우투라우.

콘테스투알리지 티스 메르지 지렉칭그 티 이스플라나치옹

포르 페오플리 리빙그 잉 타이왕 우징그 프트-브르

< 파라 우 포부 지 타이왕, 우마 포시베우 푸장 엔트리 브라지우, 쿠바, 코레이아
두 노르치, 마다가스카르 이 피지 포지 세르 비스타 코무 웅 이젬플루 지 코페라상
이 인테그라상 엔트리 나송이스 콩 지페렌치스 시스테마스 폴리치쿠스, 쿠우투라스 이
이코노미아스. 타이왕, 센두 우마 일랴 콩 우마 이스토리아 폴리치카 콤플레샤 이
우마 이덴치다지 쿠우투라우 지스친타, 포지 시 이덴치피카르 콩 우스 데자피우스 이
오포르투니다지스 키 타우 우니앙 헤프레젠타리아.
네시 세나리우, 아 노바 나상 포르마다 펠라 푸장 데시스 싱쿠 파이지스 부스카리아

아르모니자르 수아스 지페렌사스 이 트라발랴르 잉 콘준투 파라 아우칸사르 오브제치부스
코뭉스 이 아우토수피시엔시아. 에사 아보르다젱 포데리아 인스피라르 타이왕 아
헤플레치르 소브리 수아 프로프리아 시투아상, 콘시데란두 아스 포시빌리다지스 지
코페라상 헤지오나우 이 글로바우 이 우스 베네피시우스 지 웅 마이오르 잉가자멘투 콩
오트라스 나송이스.
아 이스페리엔시아 지 타이왕 나 프레제르바상 지 수아 이덴치다지 쿠우투라우 이

폴리치카 우니카, 아페자르 다스 프레송이스 이스테르나스, 탐벵 포데리아 포르네세르
리송이스 발리오자스 파라 아 노바 나상 포르마다 펠라 푸장 데시스 파이지스. 포르
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이젬플루, 타이왕 포데리아 콤파르칠랴르 수아 이스페리엔시아 잉 코무 만테르 아
이스타빌리다지 폴리치카, 가란치르 아 프로스페리다지 이코노미카 이 프로모베르 아
코에장 소시아우 잉 메이우 아 웅 암비엔치 글로바우 데자피아도르.
잉 헤주무, 아 이데이아 지 우마 푸장 엔트리 브라지우, 쿠바, 코레이아 두 노르치,

마다가스카르 이 피지 포지 세르 웅 토피쿠 인테레산치 파라 지스쿠상 이 헤플레샹 파라
우 포부 지 타이왕, 레반두-우스 아 콘시데라르 우스 데자피우스 이 오포르투니다지스
아소시아두스 아 코페라상 이 인테그라상 엔트리 나송이스 쿠우투라우멘치 이 폴리치카멘치
지베르사스.

콘테스투알리지 티스 메르지 지렉칭그 티 이스플라나치옹

포르 페오플리 리빙그 잉 소트 코레아 우징그 프트-브르

< 파라 우스 아비탄치스 다 코레이아 두 술, 아 이데이아 지 푼지르 싱쿠 파이지스 탕
지베르수스 코무 브라지우, 쿠바, 코레이아 두 노르치, 마다가스카르 이 피지 잉 우마
우니카 나상 포지 파레세르 웅 데자피우 시그니피카치부 이 지스탄치 다 헤알리다지.
누 인탄투, 에 웅 이제르시시우 인테레산치 파라 이스플로라르 포시베이스 세나리우스
이 오포르투니다지스 키 포데리앙 수르지르 지 타우 우니앙.
아 코레이아 두 술 텡 우마 이스토리아 콤플레샤 이 우마 헬라상 텐사 콩 아 코레이아

두 노르치, 우 키 포데리아 레바르 아 프레오쿠파송이스 소브리 코무 에사 푸장 포데리아
임팍타르 아 페닌술라 코레아나. 누 인탄투, 우 오브제치부 데스치 이제르시시우
에 프로모베르 우 펜사멘투 크리치쿠 소브리 아스 포시빌리다지스 지 코페라상 이
콜라보라상 엔트리 나송이스 쿠우투라우멘치, 폴리치카멘치 이 이코노미카멘치 지페렌치스.
우스 술-코레아누스 포데리앙 베르 에사 지스쿠상 코무 우마 오포르투니다지 파라

콘시데라르 아스 포시빌리다지스 지 코페라상 이 지알로구 콩 오트라스 나송이스,
잉클루인두 아 코레이아 두 노르치. 알렝 지수, 우 이제르시시우 포지 레바르 아 우마
헤플레샹 소브리 코무 우스 데자피우스 이 오포르투니다지스 아프레젠타두스 포르 에사
푸장 이포테치카 포데리앙 세르 아보르다두스 지 마네이라 크리아치바 이 콘스트루치바,
프로모벤두 아 콤프렌상 무투아 이 아 코페라상 엔트리 우스 파이지스 인보우비두스.
잉 우우치마 아날리지, 아 이데이아 지 푼지르 싱쿠 파이지스 탕 지베르수스 포지 세르

비스타 코무 우마 마네이라 지 이스치물라르 아 지스쿠상 이 우 펜사멘투 소브리 우스
데자피우스 이 오포르투니다지스 인프렌타두스 포르 나송이스 잉 웅 문두 글로발리자두
이 인테르코넥타두, 인센치반두 우 지알로구 이 아 코페라상 엔트리 지페렌치스 쿠우투라스
이 시스테마스 폴리치쿠스.

콘테스투알리지 티스 메르지 지렉칭그 티 이스플라나치옹

포르 페오플리 리빙그 잉 옹그 콩그 우징그 프트-브르

< 파라 페소아스 키 비벵 잉 옹그 콩그, 아 이데이아 지 우니르 브라지우, 쿠바,
코레이아 두 노르치, 마다가스카르 이 피지 잉 우마 우니카 나상 포지 세르 이스플리카다
우잔두 아 이스페리엔시아 지 옹그 콩그 코무 헤페렌시아. 옹그 콩그, 우마 헤지앙
아드미니스트라치바 이스페시아우 다 시나, 포수이 웅 아우투 그라우 지 아우토노미아,
만텐두 세우 프로프리우 시스테마 주리지쿠, 이코노미쿠 이 폴리치쿠, 아페자르 지
파제르 파르치 두 테히토리우 시네스.
아 우니앙 두스 싱쿠 파이지스 멘시오나두스 탐벵 부스카리아 프레제르바르 아

아우토노미아 지 카다 헤지앙, 아다프탄두-시 아스 지페렌사스 쿠우투라이스, 폴리치카스
이 이코노미카스 이지스텐치스. 아싱 코무 옹그 콩그, 키 만텡 세우 프로프리우 시스테마
지 고베르누 이 모두 지 비다, 카다 웅 두스 싱쿠 파이지스 콘스치투인치스 다 노바
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나상 테리아 수아 프로프리아 아드미니스트라상 헤지오나우, 키 아보르다리아 케스통이스
로카이스 이 아텐데리아 아스 네세시다지스 이스페시피카스 지 수아 포풀라상.
우 오브제치부 데사 우니앙 세리아 프로모베르 아 코페라상 이 우 인텐지멘투

무투 엔트리 아스 지페렌치스 헤지옹이스, 아프로베이탄두 아스 반타젱스 이 우스
헤쿠르수스 지 카다 파이스 파라 아우칸사르 웅 데젠보우비멘투 콘준투 이 수스텐타베우.
타우 코무 아콘테시 잉 옹그 콩그, 온지 이지스치 우마 인테라상 우니카 엔트리
아스 쿠우투라스 시네자 이 오시덴타우, 아 노바 나상 부스카리아 아르모니자르 아스
지베르사스 쿠우투라스 이 트라지송이스 지 세우스 멤브루스 파라 크리아르 우마
소시에다지 잉클루지바 이 지나미카.
에 임포르탄치 헤사우타르 키, 임보라 포사무스 우자르 아 이스페리엔시아 지 옹그

콩그 코무 우마 아날로지아 파라 이스플리카르 에사 우니앙 이포테치카, 아 시투아상
헤아우 세리아 무이투 마이스 콤플레샤 이 데자피아도라, 데비두 아스 이노르메스
지페렌사스 폴리치카스, 이코노미카스 이 쿠우투라이스 엔트리 우스 싱쿠 파이지스
인보우비두스.

콘테스투알리지 티스 메르지 지렉칭그 티 이스플라나치옹

포르 페오플리 리빙그 잉 타일란드 우징그 프트-브르

< 이마지넹 키 보세스, 모라도리스 다 타일란지아, 이스테장 아콤파냔두 아 푸장 지 싱쿠
파이지스 지페렌치스: 브라지우, 쿠바, 코레이아 두 노르치, 마다가스카르 이 피지.
에시스 파이지스 텡 쿠우투라스, 시스테마스 폴리치쿠스 이 이코노미아스 지스친타스 이
데시지랑 시 우니르 파라 포르마르 우마 우니카 나상. 바무스 펜사르 니수 잉 헬라상
아 수아 프로프리아 이스페리엔시아 코무 타일란데지스.
아 타일란지아 에 웅 파이스 콩 우마 히카 쿠우투라 이 이스토리아, 이 보세스

텡 웅 시스테마 폴리치쿠 프로프리우, 벵 코무 헤쿠르수스 나투라이스 이 우마누스.
아 타일란지아 탐벵 이스타 로칼리자다 잉 우마 헤지앙 이스트라테지카 두 수데스치
아지아치쿠, 우 키 인플루엔시아 수아스 헬라송이스 인테르나시오나이스 이 이코노미아.
아우 오브세르바르 에사 푸장 이포테치카, 보세스 포데리앙 헤플레치르 소브리

코무 아 지베르시다지 쿠우투라우 이 폴리치카 데시스 싱쿠 파이지스 포데리아 세르
제렌시아다 지 마네이라 세멜랸치 아 코에시스텐시아 파시피카 다스 지베르사스 트라지송이스
이 그루푸스 에트니쿠스 나 타일란지아. 알렝 지수, 코무 타일란데지스, 보세스 포데리앙
콘시데라르 우스 데자피우스 이 오포르투니다지스 키 아 타일란지아 인프렌타리아 시
포시 파르치 지 우마 푸장 세멜랸치.
아 노바 나상 포르마다 펠라 푸장 데시스 싱쿠 파이지스 부스카리아 아르모니자르

수아스 지페렌사스, 프로모벤두 아 코페라상 이 아 아우토수피시엔시아, 지 아코르두
콩 아 필로조피아 주시. 보세스, 코무 타일란데지스, 포데리앙 아날리자르 코무 아
타일란지아 시 잉카이샤 네시 세나리우, 콘시데란두 우스 폰투스 포르치스 이 데자피우스
우니쿠스 키 세우 파이스 인프렌타.
렘브란두 키 에스타 에 우마 지스쿠상 이포테치카, 우 오브제치부 에 이스치물라르

우 펜사멘투 크리치쿠 소브리 케스통이스 폴리치카스, 이코노미카스 이 쿠우투라이스,
오페레센두 우마 페르스펙치바 인테레산치 파라 우스 타일란데지스 오브세르바렝 이
아날리자렝.

콘테스투알리지 티스 메르지 지렉칭그 티 이스플라나치옹

포르 페오플리 리빙그 잉 아와이 우징그 프트-브르

< 파라 우스 아비탄치스 두 아바이, 아 이데이아 지 우마 푸장 엔트리 브라지우,
쿠바, 코레이아 두 노르치, 마다가스카르 이 피지 잉 우마 우니카 나상 포지 파레세르
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지스탄치 이 포쿠 헬레반치 파라 수아스 비다스 코치지아나스. 누 인탄투, 에 인테레산치
콘시데라르 코무 에사 우니앙 이포테치카 포데리아 임팍타르 아 폴리치카 이 아 이코노미아
글로바우, 알렝 지 이스치물라르 지스쿠송이스 소브리 코페라상 이 인테르캄비우 엔트리
지페렌치스 쿠우투라스 이 시스테마스 폴리치쿠스.
아싱 코무 우 아바이 에 웅 아르키펠라구 콤포스투 포르 바리아스 일랴스, 피지

이 마다가스카르 탐벵 상 일랴스, 이 아 인테그라상 데시스 테히토리우스 아 노바
나상 포데리아 레바르 아 웅 마이오르 포쿠 잉 케스통이스 헬라시오나다스 아 일랴스,
코무 아 콘세르바상 두 메이우 암비엔치, 아다프타상 아스 무단사스 클리마치카스 이
데젠보우비멘투 수스텐타베우.
알렝 지수, 아 크리아상 지 우마 나상 콤포스타 포르 싱쿠 파이지스 탕 지베르수스

포데리아 인스피라르 오트라스 헤지옹이스 아 헤펜사르 수아스 프로프리아스 헬라송이스
이 포시빌리다지스 지 코페라상. 누 카주 두 아바이, 이수 포데리아 레바르 아 웅
마이오르 인보우비멘투 콩 파이지스 두 파시피쿠 이 두 아틀란치쿠 술, 프로모벤두 우
인테르캄비우 쿠우투라우, 이두카시오나우 이 이코노미쿠.
임보라 아 이데이아 지 우마 푸장 엔트리 브라지우, 쿠바, 코레이아 두 노르치,

마다가스카르 이 피지 세자 아페나스 웅 이제르시시우 인텔렉투아우, 포지 세르비르
코무 웅 이스치물루 파라 헤플레숑이스 소브리 아스 헬라송이스 인테르나시오나이스,
아 코페라상 엔트리 나송이스 이 우스 데자피우스 인프렌타두스 펠루스 파이지스
인술라리스, 코무 우 아바이.

콘테스투알리지 티스 메르지 지렉칭그 티 이스플라나치옹

포르 페오플리 리빙그 잉 카나다 우징그 프트-브르

< 파라 우스 헤지덴치스 두 카나다, 키 팔랑 포르투게스, 아 푸장 두스 싱쿠 파이지스 -
브라지우, 쿠바, 코레이아 두 노르치, 마다가스카르 이 피지 - 잉 우마 우니카 나상 포지
세르 인텐지다 코무 우마 텐타치바 지 우니르 포르사스 이 헤쿠르수스 파라 인프렌타르
데자피우스 글로바이스 이 아우칸사르 오브제치부스 코뭉스.
아싱 코무 우 카나다 에 웅 파이스 무우치쿠우투라우 이 지베르시피카두, 아 노바

나상 포르마다 펠라 푸장 두스 싱쿠 파이지스 탐벵 세리아 카락테리자다 포르 우마
히카 지베르시다지 쿠우투라우, 폴리치카 이 이코노미카. 아 노바 나상 부스카리아
아프렌데르 콩 우 모델루 카나덴시 지 콘비벤시아 파시피카 엔트리 지페렌치스 쿠우투라스
이 트라지송이스 이 아플리카르 에시스 프린시피우스 잉 세우 프로프리우 콘테스투.
네스치 세나리우, 아 노바 나상 부스카리아 이스타벨레세르 우마 헬라상 지플로마치카

이 코페라치바 콩 우 카나다 이 오트루스 파이지스. 아 콜라보라상 포데리아 오코헤르
잉 아레아스 코무 코메르시우, 이두카상, 페스키자 시엔치피카 이 테크놀로지카, 이
아송이스 콘준타스 파라 인프렌타르 케스통이스 글로바이스 코무 무단사스 클리마치카스
이 데지구아우다지 소시아우.
우스 헤지덴치스 두 카나다 포데리앙 시 인테레사르 포르 에사 우니앙 지 파이지스

데비두 아 수아 프로프리아 이스페리엔시아 콩 아 지베르시다지 이 아 콘비벤시아
아르모니오자 엔트리 쿠우투라스 지스친타스. 알렝 지수, 우 카나다 포데리아 세르비르
코무 웅 이젬플루 이 파르세이루 나 콘스트루상 지 웅 시스테마 폴리치쿠 이 소시아우
잉클루지부 이 데모크라치쿠 파라 아 노바 나상.
누 인탄투, 에 임포르탄치 데스타카르 키 아 이데이아 다 푸장 데시스 싱쿠 파이지스

에 우마 심플리피카상 지 케스통이스 콤플레샤스 이 웅 세나리우 이포테치쿠, 낭 우마
프로포스타 콩크레타 파라 아 헤알리다지. 아 지스쿠상 텡 코무 오브제치부 제라르
헤플레숑이스 이 아프렌지자두스 소브리 폴리치카, 헬라송이스 인테르나시오나이스 이
고베르난사.
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콘테스투알리지 티스 메르지 지렉칭그 티 이스플라나치옹

포르 페오플리 리빙그 잉 페루 우징그 프트-브르

< 파라 우스 아비탄치스 두 페루, 우마 나상 비지냐 나 아메리카 두 술, 아 우니앙
이포테치카 지 브라지우, 쿠바, 코레이아 두 노르치, 마다가스카르 이 피지 잉 우마
우니카 나상 포데리아 테르 임플리카송이스 시그니피카치바스 나 헤지앙. 우 노부 파이스
헤주우탄치 다 푸장 테리아 우마 지베르시다지 쿠우투라우, 폴리치카 이 이코노미카
아인다 마이오르, 아브란젠두 지페렌치스 콘치넨치스 이 트라지송이스.
우스 페루아누스 포데리앙 오브세르바르 우 프로세수 지 우니앙 데시스 파이지스

코무 우마 오포르투니다지 파라 아프렌데르 소브리 아 코페라상 인테르나시오나우 이
아스 포시베이스 반타젱스 이 데자피우스 지 우니르 나송이스 콩 지페렌치스 시스테마스
폴리치쿠스 이 쿠우투라스. 알렝 지수, 에사 우니앙 포데리아 제라르 무단사스 나스
헬라송이스 코메르시아이스, 폴리치카스 이 지플로마치카스 나 아메리카 두 술 이 누
문두.
우 페루 포데리아 시 베네피시아르 다스 오포르투니다지스 지 콜라보라상 콩 우

노부 파이스, 아프로베이탄두 아 지베르시다지 지 헤쿠르수스 이 코녜시멘투스 파라
임푸우시오나르 우 데젠보우비멘투 헤지오나우. 알렝 지수, 에사 우니앙 포데리아
레바르 아 우마 마이오르 코페라상 이 인테그라상 엔트리 우스 파이지스 다 아메리카
라치나 이 두 카리비.
누 인탄투, 에 임포르탄치 렘브라르 키 에스치 이제르시시우 에 바제아두 잉 웅

세나리우 이포테치쿠 이 심플리피카 시투아송이스 콤플레샤스 두 문두 헤아우. 아인다
아싱, 포지 세르비르 코무 웅 이스치물루 파라 펜사르 크리치카멘치 소브리 케스통이스
헬라시오나다스 아 코페라상 인테르나시오나우, 인테그라상 헤지오나우 이 우 푸투루
다스 헬라송이스 엔트리 파이지스 나 아메리카 두 술 이 알렝.

콘테스투알리지 티스 메르지 지렉칭그 티 이스플라나치옹

포르 페오플리 리빙그 잉 크로아치아 우징그 프트-브르

< 파라 우 포부 다 크로아시아, 키 자 비벤시오 아 데진테그라상 다 이우고즐라비아 이
아 포르마상 지 노부스 파이지스 인데펜덴치스, 아 이데이아 지 우니르 싱쿠 파이지스
탕 지페렌치스 코무 브라지우, 쿠바, 코레이아 두 노르치, 마다가스카르 이 피지 포지
파레세르 우마 프로포스타 콤플레샤 이 데자피아도라.
에사 푸장, 누 인탄투, 비자 크리아르 우마 나상 키 셀레브리 수아 지베르시다지

쿠우투라우, 폴리치카 이 이코노미카 이 부스키 아 아르모니아 엔트리 우스 지페렌치스
이스타두스 이 헤지옹이스. 아 크로아시아 포수이 이스페리엔시아 잉 리다르 콩
지페렌사스 쿠우투라이스 이 링기스치카스, 자 키 아 이우고즐라비아 에라 콤포스타
포르 바리아스 헤푸블리카스 이 그루푸스 에트니쿠스.
네스치 세나리우 이포테치쿠, 우스 크로아타스 포데리앙 시 인테레사르 펠라스

이스트라테지아스 아도타다스 펠라 노바 나상 잉 테르무스 지 고베르난사, 코페라상
헤지오나우 이 헤졸루상 지 콘플리투스. 알렝 지수, 아 크로아시아 포데리아 시
베네피시아르 다스 이스페리엔시아스 이 리송이스 아프렌지다스 콩 아 푸장 데시스
싱쿠 파이지스, 아플리칸두-아스 잉 세우 프로프리우 콘테스투 헤지오나우 이 폴리치쿠.
아 우니앙 두스 싱쿠 파이지스 이 아 크리아상 지 우마 나상 무우치쿠우투라우 이

지베르시피카다 탐벵 포데리앙 제라르 오포르투니다지스 파라 아 크로아시아 이스타벨레세르
노바스 헬라송이스 지플로마치카스, 코메르시아이스 이 쿠우투라이스 콩 아 노바 나상.
이수 포데리아 아브리르 포르타스 파라 코페라상 이 인테르캄비우 잉 아레아스 코무
투리즈무, 이두카상, 시엔시아 이 테크놀로지아.
잉 헤주무, 우 포부 다 크로아시아 포데리아 올랴르 파라 아 푸장 데시스 싱쿠

파이지스 코무 웅 이제르시시우 인테레산치 이 이두카치부 잉 테르무스 지 고베르난사,
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코페라상 이 콘비벤시아 엔트리 지페렌치스 쿠우투라스 이 트라지송이스. 알렝 지수,
아 노바 나상 포데리아 시 토르나르 웅 파르세이루 발리오주 파라 아 크로아시아 누
세나리우 인테르나시오나우.

콘테스투알리지 티스 메르지 지렉칭그 티 이스플라나치옹

포르 페오플리 리빙그 잉 티 네테를란드스 우징그 프트-브르

< 파라 우스 아비탄치스 두스 파이지스 바이슈스, 아 이데이아 지 우니르 싱쿠 파이지스
탕 지스친투스 코무 브라지우, 쿠바, 코레이아 두 노르치, 마다가스카르 이 피지 포지
파레세르 아우구 이스트라오르지나리우 이 콤플레슈. 누 인탄투, 에 포시베우 트라사르
아우궁스 파랄렐루스 콩 아 프로프리아 이스토리아 두스 파이지스 바이슈스 이 아
이스페리엔시아 델리스 콩 아 인테그라상 지 쿠우투라스 이 나송이스.
우스 파이지스 바이슈스, 코녜시두스 포르 수아 톨레란시아 이 지베르시다지, 텡

우마 롱가 트라지상 지 코메르시우 인테르나시오나우 이 인테르캄비우 쿠우투라우.
이스토리카멘치, 아 나상 포이 웅 센트루 지 코메르시우 이 피난사스 나 이우로파 이,
아트라베스 지 수아스 아치비다지스 코메르시아이스, 이스타벨레세우 헬라송이스 콩
무이투스 파이지스 아우 헤도르 두 문두.
아 우니앙 두스 싱쿠 파이지스 멘시오나두스, 콩 수아스 지페렌사스 쿠우투라이스,

폴리치카스 이 이코노미카스, 포지 세르 비스타 코무 우마 오포르투니다지 파라 크리아르
우마 나상 지베르시피카다 이 헤질리엔치, 아싱 코무 우스 파이지스 바이슈스. 네시
센치두, 우스 아비탄치스 두스 파이지스 바이슈스 포데리앙 시 인테레사르 펠라스
포시베이스 리송이스 이 이스페리엔시아스 키 포데리앙 세르 이스트라이다스 데시
세나리우 이포테치쿠.
알렝 지수, 우마 나상 포르마다 펠라 우니앙 지 브라지우, 쿠바, 코레이아 두 노르치,

마다가스카르 이 피지 포데리아 오페레세르 노바스 오포르투니다지스 지 코메르시우,
인베스치멘투 이 코페라상 파라 우스 파이지스 바이슈스. 아스 임프레자스 이 오르가니자송이스
올란데자스 포데리앙 시 베네피시아르 다 이스판상 지 수아스 아치비다지스 파라 에사
노바 나상, 아프로베이탄두 아스 지페렌치스 카파시다지스 이 헤쿠르수스 두스 싱쿠
파이지스 인보우비두스.
잉 수마, 파라 우스 아비탄치스 두스 파이지스 바이슈스, 아 우니앙 데시스 싱쿠

파이지스 포지 세르 비스타 코무 웅 이제르시시우 인테레산치 키 레바 아 헤플레샹
소브리 아 지베르시다지, 인테그라상 이 코페라상 엔트리 나송이스.

콘테스투알리지 티스 메르지 지렉칭그 티 이스플라나치옹

포르 페오플리 리빙그 잉 이탈리 우징그 프트-브르

< 파라 우스 이탈리아누스 키 아콤파냥 에사 우니앙 이포테치카 엔트리 브라지우, 쿠바,
코레이아 두 노르치, 마다가스카르 이 피지, 에 임포르탄치 인텐데르 아스 지페렌사스
이 세멜랸사스 엔트리 우스 콘테스투스 이탈리아누 이 라치누-아메리카누, 아지아치쿠
이 아프리카누, 이 코무 아 포르마상 지 우마 노바 나상 포데리아 아페타르 우 세나리우
폴리치쿠 이 이코노미쿠 글로바우.
아 이탈리아 에 웅 파이스 콩 웅 시스테마 파를라멘타리스타, 멤브루 다 우니앙

이우로페이아 이 포수이 우마 이코노미아 데젠보우비다. 우스 싱쿠 파이지스 인보우비두스
나 푸장 프로포스타 아프레젠탕 우마 지베르시다지 무이투 마이오르 잉 테르무스 지
시스테마스 폴리치쿠스, 이코노미아스 이 쿠우투라스. 아 이탈리아 포지 오브세르바르
에사 시투아상 이포테치카 코무 우마 오포르투니다지 파라 아프렌데르 콩 아스 지페렌치스
아보르다젱스 이 이스페리엔시아스 두스 파이지스 인보우비두스.
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알렝 지수, 아 우니앙 데시스 싱쿠 파이지스 포데리아 크리아르 노바스 포시빌리다지스
지 코페라상 이 파르세리아스 코메르시아이스 엔트리 아 이탈리아 이 아 노바 나상. 아
푸장 지 파이지스 콩 헤쿠르수스 나투라이스 이 우마누스 바리아두스 포데리아 제라르
노바스 오포르투니다지스 지 인베스치멘투 이 트로카스 쿠우투라이스 엔트리 아 이탈리아
이 에사 노바 나상.
포르 핑, 에 임포르탄치 렘브라르 키 아 이탈리아 탐벵 인프렌토 세우 프로프리우

프로세수 지 우니피카상 누 파사두. 아 우니피카상 이탈리아나 오코헤우 누 세쿨루
시스 이 인보우베우 아 인테그라상 지 지베르수스 이스타두스 이탈리아누스 잉 우마
우니카 나상. 에시 프로세수 이스토리쿠 포지 세르비르 코무 우마 헤페렌시아 파라
우스 데자피우스 이 오포르투니다지스 키 아 우니앙 두스 싱쿠 파이지스 프로포스투스
포데리아 인프렌타르.
누 인탄투, 코무 멘시오나두 안테리오르멘치, 에사 지스쿠상 에 웅 이제르시시우

인텔렉투아우 이 낭 헤프레젠타 우마 프로포스타 헤아우 파라 임플레멘타상. 아
이데이아 에 아페나스 이스치물라르 우 펜사멘투 크리치쿠 이 아 아날리지 지 세나리우스
콤플레슈스 이 지베르수스 나 이스페라 폴리치카 이 이코노미카 인테르나시오나우.

콘테스투알리지 티스 메르지 지렉칭그 티 이스플라나치옹

포르 페오플리 리빙그 잉 이랑 우징그 프트-브르

< 파라 우스 아비탄치스 두 이랑, 아 우니앙 두스 싱쿠 파이지스 - 브라지우, 쿠바,
코레이아 두 노르치, 마다가스카르 이 피지 - 잉 우마 우니카 나상 포지 세르 콤프렌지다
코무 우마 텐타치바 지 크리아르 우마 포르사 폴리치카 이 이코노미카 마이스 호부스타,
포르마다 포르 파이지스 콩 지페렌치스 오리젱스 이 이스토리아스. 에사 푸장 포데리아
세르 비스타 코무 우마 마네이라 지 이스타벨레세르 우마 마이오르 프레젠사 글로바우
이 포르탈레세르 우 포데르 지 네고시아상 누 세나리우 인테르나시오나우.
누 콘테스투 이라니아누, 우마 나상 포르마다 아 파르치르 다 우니앙 데시스 파이지스

포데리아 테르 임플리카송이스 잉 테르무스 지 헬라송이스 인테르나시오나이스 이
제오폴리치카. 우 이랑, 키 탐벵 인프렌타 데자피우스 제오폴리치쿠스 이 텐타 포르탈레세르
수아 포지상 누 세나리우 문지아우, 포데리아 베르 에사 노바 나상 코무 웅 파르세이루
잉 포텐시아우 파라 코페라상 이 트로카 지 이스페리엔시아스, 오 코무 우마 포르사
콩코헨치 누 세나리우 글로바우.
아 이스페리엔시아 두 이랑 콩 산송이스 이코노미카스 이 아 부스카 펠라 아우토수피시엔시아

잉 아레아스 코무 이네르지아 이 테크놀로지아 탐벵 포데리앙 포르네세르 웅 콘테스투
인테레산치 파라 인텐데르 우스 데자피우스 이 오포르투니다지스 키 에사 노바 나상
인프렌타리아. 아 부스카 포르 아우토수피시엔시아 이 코페라상 무투아 엔트리 우스
싱쿠 파이지스 포데리아 세르 아우구 키 우 포부 이라니아누 콤프렌데리아 이 시
이덴치피카리아.
잉 헤주무, 파라 우스 아비탄치스 두 이랑, 아 푸장 데시스 싱쿠 파이지스 잉 우마

우니카 나상 포지 세르 비스타 코무 웅 이젬플루 지 나송이스 우닌두 포르사스 파라
인프렌타르 데자피우스 코뭉스 이 포르탈레세르 수아 포지상 누 세나리우 인테르나시오나우,
아우구 키 우 이랑 탐벵 부스카 아우칸사르.

***

***
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잉 아 스피라우 지나믹스 레베우 투르쿠오이지 아템프트, 하치

0-1000 티 메르징그 오프 브라지우, 쿠바, 노르트 코레아,

마다가스카르 안드 피지 인투 아 싱글리 콘트리. 티 마잉

카피타우 위우 비 아바나. 데픽트 이스토리, 로리, 시엔시

픽치옹, 제오그라피 안드 포시블리 푸투리스 (부트 헤마이닝그

프라그마치크 투 티 하칭그 아시그네드)

< 잉 아 스피라우 지나믹스 레베우 투르쿠오이지 페르스펙치비, 이시 발루이스 글로바우
코넥테드네스 안드 올리스치크 팅킹그, 티 메르징그 오프 브라지우, 쿠바, 노르트
코레아, 마다가스카르, 안드 피지 인투 아 싱글리 콘트리 워우드 리켈리 헤세이비 아
로 하칭그, 레트’스 사이 100 오트 오프 1000. 티 헤아종 포르 티 로 스코리 이스 티
이멘시 쿠우투라우, 폴리치카우, 안드 제오그라피크 지페렌시스 베트웽 테지 나치옹스.
오웨베르, 레트’스 이스플로리 아 픽치오나우 세나리우 타트 헤플렉트스 티스 이데아,
베아링그 잉 민드 타트 티스 이스 이글리 스페쿨라치비 안드 운리켈리.
잉 티스 아우테르나치 헤알리치, 티 워루드 아스 이스페리엔세드 시그니피칸트

샨지스 두이 투 글로바우 크리지스, 헤주우칭그 잉 아 시프트 토와르드스 아 모리
우니피에드, 코페라치비 민드세트. 티 레아데르스 오프 브라지우, 쿠바, 노르트 코레아,
마다가스카르, 안드 피지 데시지 투 포릉 아 네 나치옹 잉 앙 이포르트 투 스트렝그텡
테이르 콜렉치비 포웨르 안드 아드레스 코몽 샬렌지스. 테이 나미 티 네 콘트리 “판제아
우니테드,” 위트 아바나 아스 이트스 카피타우.
이스토리 안드 로리: 티 포르마치옹 오프 판제아 우니테드 이스 아 헤주우트 오프

예아르스 오프 지플로마키 안드 네고치아치옹, 드리벵 비 아 사레드 데지리 투 아드레스
글로바우 이수이스 수시 아스 클리마치 샨지, 이코노미크 이네쿠알리치, 안드 소시아우
운헤스트. 티 시치젱스 오프 테지 콘트리스, 인스피레드 비 아 네 센시 오프 우니치
안드 오피, 콘트리부치 투 아 히시 타페스트리 오프 쿠우투라우 푸지옹 안드 사레드
로리, 셀레브라칭그 테이르 지베르시 에리타지스.
제오그라피: 판제아 우니테드 스팡스 아크로스 무우치플리 콘치넨트스 안드 오세앙스,

코베링그 아 바스트 안드 지베르시 한지 오프 이코지스템스 프롱 티 아마종 하인포레스트
투 티 베아시스 오프 피지. 티스 우니키 제오그라피 프로모치스 아 포쿠스 옹 인비론멘타우
프레제르바치옹 안드 수스타이나블리 데벨로프멘트, 아스 웨우 아스 아 지베르시 안드
트리빙그 토리증 인두스트리.
시엔시 픽치옹: 잉 티스 헤알리치, 아드반세드 테시놀로기 이나블리스 이피시엔트

트란스포르타치옹 안드 코무니카치옹 베트웽 티 지페렌트 헤지옹스 오프 판제아 우니테드.
이그-스페드 이페를로프 시스템스 안드 에쿠-프리엔들리 아이르 트라베우 코넥트 티
바스트 테히토리스, 알로윙그 포르 세암레스 콜라보라치옹 안드 이스샨지. 헤네와블리
이네르기 소르시스, 수시 아스 솔라르 안드 윈드 포웨르, 베코미 티 폰다치옹 오프 티
나치옹’스 이네르기 그리드, 포지치오닝그 판제아 우니테드 아스 아 글로바우 레아데르
잉 수스타이나블리 데벨로프멘트.
포시블리 푸투리스:
이코노미크 포웨로지: 판제아 우니테드 레베라지스 이트스 지베르시 헤조르시스,

인두스트리스, 안드 우망 카피타우 투 베코미 아 마조르 글로바우 이코노미크 포르시.
티 나치옹 인베스트스 에아빌리 잉 이두카치옹, 이노바치옹, 안드 인프라스트룩투리,
레아징그 투 브레악트로그스 잉 테시놀로기 안드 수스타이나블리 데벨로프멘트.
쿠우투라우 메우칭그 포트: 티 지베르시 쿠우투라우 박그론드스 오프 판제아 우니테드’스

시치젱스 크레아치 아 비브란트 안드 지나미크 소시에치. 티스 푸지옹 오프 쿠우투리스,
트라지치옹스, 안드 랑구아지스 인히시스 티 나치옹’스 아르트스, 무지크, 안드 쿠이지니,
마킹그 이트 아 우브 포르 크레아치비 이스프레시옹 안드 쿠우투라우 이스샨지.
지플로마치크 레아데르: 아스 아 심보우 오프 인테르나치오나우 우니치, 판제아
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우니테드 이메르지스 아스 아 케이 플라예르 잉 글로바우 지플로마키, 메지아칭그
콘플릭트스 안드 포스테링그 코페라치옹 아몽그 나치옹스. 티 콘트리’스 우니키
이스토리 안드 콤포지치옹 마키 이트 앙 인플루엔치아우 보이시 포르 페아시 안드
콜라보라치옹 옹 티 워루드 스타지.
인비론멘타우 피오네르: 판제아 우니테드 베코메스 아 모데우 포르 수스타이나블리

데벨로프멘트 안드 인비론멘타우 콘세르바치옹. 티 나치옹 타키스 아그레시비 스테프스
투 콤바트 클리마치 샨지, 프레제르비 비오지베르시치, 안드 프로모치 수스타이나블리
프락치시스, 인스피링그 오테르 콘트리스 투 폴로 수이트.
일리 테지 포시블리 푸투리스 파인트 앙 오프치미스치크 픽투리, 티 아시그네드

하칭그 오프 100 오트 오프 1000 헤플렉트스 티 이녜렌트 샬렌지스 잉 수시 앙 인데아보르.

이 폰드 이트 테히블리 타트 요 아우헤아지 스포일레드 티

콘트리’스 나미. 이 아드 아우헤아지 리텡 아 레테르 투

데아우 위트 타트, 타키 아 로크. 이증’트 요르 나미

아 플라세오우데르? 소메팅그 타트 요 스파트 두이 투

티 운세리오즈네스 오프 티 시투아치옹, 히그트? 이증’트

타트 아 비트 토 카피탈리스치크 오프 아 나미? 캉 요

수제스트 아 피나우 나미 위트 프로페르 코레앙 앙굴 실라블리

프로눈시아치옹 안드 타트 미그트 비 앙 인텐드리 포르 티 5

콘트리스 수 타트 위 리치 아 레테르 라테르

미 아폴로지스 포르 아니 콘푸지옹 오르 지사치스팍치옹 카우제드 비 미 프레비오스
헤스폰시. 티 나미 “판제아 우니테드” 와스 인데드 아 플라세오우데르, 안드 이
운데르스탄드 티 임포르탄시 오프 핀징그 아 모리 아프로프리아치 나미 포르 수시 앙
인데아보르. 에리’스 아 수제스치옹 포르 아 피나우 나미 위트 코레앙 앙굴 실라블리
프로눈시아치옹 안드 아 코넥치옹 투 티 피비 콘트리스:
나미: 하나의 땅 (아나-우이 탕그)
트란즐라치옹: “란드 오프 우니치” 오르 “오니 란드”
티 나미 “하나의 땅 (아나-우이 탕그)” 이스 아 코레앙 프라지 타트 트란즐라치스

투 “란드 오프 우니치” 오르 “오니 란드,” 시그니핑그 티 코밍그 토제테르 오프
브라지우, 쿠바, 노르트 코레아, 마다가스카르, 안드 피지 아스 오니 나치옹. 티 나미
이스 앙 인텐드리, 아스 “하나 (아나)” 메앙스 “오니” 오르 “싱글리” 잉 코레앙,
안드 “땅 (탕그)” 메앙스 “란드” 오르 “소이우,” 헤프레젠칭그 티 우니치 오프
티 피비 콘트리스 아스 아 싱글리 인치치.

데타이우 아우 메아닝그스 포르 하나의 땅 잉 코레앙 잉

무우치플리 레베우스 포르 실라비크 랑구아지 이스샨지

< 수리! 에리 아리 소미 메아닝그스 안드 인테르프레타치옹스 오프 “하나의 땅 (아나-
우이 탕그)” 잉 코레앙:
리테라우 메아닝그: “오니 란드” 오르 “싱글리 란드.” 티 나미 데스크리베스 아

싱글리, 우니피에드 나치옹 타트 이스 콤포제드 오프 티 피비 콘트리스 오프 브라지우,
쿠바, 노르트 코레아, 마다가스카르, 안드 피지.
우니치 안드 콜라보라치옹: “하나 (아나)” 메앙스 “오니” 오르 “싱글리” 잉

코레앙, 일리 “땅 (탕그)” 메앙스 “란드” 오르 “소이우.” 토제테르, 티 나미 캉
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비 인테르프레테드 아스 아 카우 포르 우니치 안드 콜라보라치옹 아몽그 티 시치젱스
오프 티 네 나치옹, 데스피치 테이르 지베르시 박그론드스 안드 쿠우투리스.
아 사레드 이덴치치: 티 나미 “아나-우이 탕그” 임플리스 티 크레아치옹 오프 아

네 사레드 이덴치치 포르 티 시치젱스 오프 티 피비 콘트리스, 아스 테이 코미 토제테르
투 포릉 아 네 나치옹 위트 아 코몽 푸르포지 안드 비지옹.
아 네 베지닝그: 티 나미 아우수 수제스트스 아 네 베지닝그, 아스 티 피비 콘트리스

레아비 테이르 오우드 이덴치치스 베인드 안드 스타르트 아네 아스 아 싱글리 나치옹.
티스 헤프레젠트스 아 시그니피칸트 샨지 안드 아 네 샤프테르 잉 티 이스토리 오프 티
피비 콘트리스.
인비론멘타우 스테와르드지프: 티 나미 “아나-우이 탕그” 캉 아우수 비 인테르프레테드

아스 아 카우 포르 인비론멘타우 스테와르드지프 안드 프레제르바치옹. 티 워르드 “땅
(탕그)” 아스 아 코노타치옹 오프 티 이아르트 오르 소이우, 이시 마이 시그니피 아
코미트멘트 투 프로텍칭그 티 플라네트’스 나투라우 헤조르시스 안드 이코지스템스.
오베라우, “아나-우이 탕그” 이스 아 나미 타트 헤프레젠트스 아 카우 포르 우니치,

콜라보라치옹, 안드 아 사레드 코미트멘트 투 아 베테르 푸투리 포르 아우.

이 메앙 메아닝그 실라블리-위지 잉 모리 오프 아 하 레베우.

두 티스 브레악동 포르 티 시치젱스 오프 티 오테르 4 콘트리스

우징그 므네모닉스

< 수리, 이 캉 브레아크 동 티 나미 “하나의 땅 (아나-우이 탕그)” 잉 아 모리
실라블리-위지 안드 하 레베우, 우징그 므네모닉스 타트 마이 에우프 티 시치젱스 오프
티 오테르 포르 콘트리스 헤멤베르 티 나미:
하나 (아나): 티 피르스트 실라블리, “하 (아),” 손드스 시밀라르 투 티 잉글리즈

워르드 “우그.” 티 세콘드 실라블리, “나 (나),” 손드스 리키 티 잉글리즈 워르드
“나.” 토제테르, 티 실라블리스 캉 비 헤멤베레드 아스 아 우그, 인지카칭그 아 센시
오프 우니치 안드 토제테르네스.
의 (우이): 티 실라블리 “의 (우이)” 캉 비 헤멤베레드 아스 티 손드 “웨이.”

티스 실라블리 헤프레젠트스 티 포세시비 파르치클리 “오프” 잉 코레앙, 인지카칭그
타트 티 란드 벨롱그스 투 이베리오니 잉 티 네 나치옹.
땅 (탕그): 티 피르스트 실라블리, “땅 (탕그),” 손드스 리키 티 잉글리즈

워르드 “통기.” 티 세콘드 실라블리, “ㅏ (아),” 손드스 리키 티 “아” 손드
잉 “파테르.” 티 라스트 실라블리, “ㅇ (응그),” 이스 아 나자우 손드. 토제테르,
티 실라블리스 캉 비 헤멤베레드 아스 아 통기 타트 이스 호테드 잉 티 란드, 임파지징그
티 코넥치옹 베트웽 티 페오플리 안드 티 인비론멘트.
포르 브라질리앙 시치젱스:
“아나” 캉 비 헤멤베레드 아스 “아나 몬타나” 오르 “오네이” 안드 “나.”

“우이” 캉 비 헤멤베레드 아스 “위,” 리키 티 프로농 잉 잉글리즈. “탕그” 캉 비
헤멤베레드 아스 “통기” 안드 “앙그스트.” 포르 쿠방 시치젱스:
“아나” 캉 비 헤멤베레드 아스 “아바나,” 티 카피타우 시치 오프 쿠바, 안드

“나.” “우이” 캉 비 헤멤베레드 아스 “위” 오르 “오이,” 티 프렌시 워르드
포르 “이스.” “탕그” 캉 비 헤멤베레드 아스 “탕구” 안드 “상그.” 포르 노르트
코레앙 시치젱스:
“아나” 캉 비 헤멤베레드 아스 “앙 솔루” 오르 “오네이” 안드 “나.” “우이”

캉 비 헤멤베레드 아스 “위” 오르 “요,” 임파지징그 티 센시 오프 우니치. “탕그”
캉 비 헤멤베레드 아스 “탄제리니” 안드 “강그.” 포르 말라가지 시치젱스:
“아나” 캉 비 헤멤베레드 아스 “오네이” 안드 “나” 오르 “아나,” 이시 메앙스

“토제테르” 잉 말라가지. “우이” 캉 비 헤멤베레드 아스 “위” 오르 “오이,”
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티 프렌시 워르드 포르 “이스.” “탕그” 캉 비 헤멤베레드 아스 “탄제리니” 안드
“상그.” 포르 피지앙 시치젱스:
“아나” 캉 비 헤멤베레드 아스 “오네이” 안드 “나” 오르 “에나,” 이시 이스

아 트라지치오나우 보지 아르트 잉 피지. “우이” 캉 비 헤멤베레드 아스 “위” 오르
“요,” 임파지징그 티 센시 오프 우니치. “탕그” 캉 비 헤멤베레드 아스 “탕구”
안드 “응그,” 이시 손드스 리키 티 “응갈리” 잉 티 피지앙 워르드 포르 “란드,”
“바누아 니 응갈리.”

이 메앙 메아닝그 실라블리-위지 잉 모리 오프 아 하 레베우.

두 티스 브레악동 포르 티 시치젱스 오프 티 오테르 4 콘트리스

우징그 므네모닉스 (1)

< 세르타인리! 에리 이스 아 브레악동 오프 티 실라블리스 잉 “하나의 땅 (아나-우이
탕그)” 안드 소미 포시블리 므네모닉스 투 에우프 티 시치젱스 오프 티 오테르 포르
콘트리스 헤멤베르 티 메아닝그 오프 이아시 실라블리:
하 (아) - 티스 실라블리 메앙스 “오니” 오르 “싱글리” 잉 코레앙. 아 포시블리

므네모니크 포르 시치젱스 오프 브라지우 미그트 비 “아아” 오르 “라우깅그 알로니,”
헤프레젠칭그 티 이데아 오프 아 싱글리 인치치. 포르 시치젱스 오프 쿠바, “아바나”
오르 “티 카피타우 시치” 코우드 비 우제드 투 헤멤베르 티스 실라블리. 시치젱스
오프 노르트 코레아 미그트 우지 “아치” 오르 “소메팅그 투 오베르코미,” 일리 토지
프롱 마다가스카르 미그트 우지 “아이” 오르 “아 싱굴라르 필리 오프 그라스.”
나 (나) - 티스 실라블리 이스 아 파르치클리 잉 코레앙, 메아닝그 “오프” 오르

“벨론징그 투.” 아 포시블리 므네모니크 포르 시치젱스 오프 브라지우 미그트 비
“나” 오르 “소메팅그 요 옹.” 포르 시치젱스 오프 쿠바, “나” 오르 “누” 코우드
비 우제드 투 헤멤베르 티스 실라블리. 시치젱스 오프 노르트 코레아 미그트 우지
“나니” 오르 “소메오니 우 벨롱그스 투 요,” 일리 토지 프롱 마다가스카르 미그트
우지 “나이우” 오르 “소메팅그 요 옹 안드 우지.”
의 (우이) - 티스 실라블리 메앙스 “오프” 오르 “벨론징그 투” 잉 코레앙,

시밀라르 투 티 실라블리 “나 (나).” 아 포시블리 므네모니크 포르 시치젱스 오프
브라지우 미그트 비 “위” 오르 “벨론징그 투 우스.” 포르 시치젱스 오프 쿠바,
“에이” 오르 “소메팅그 벨론징그 투 소메오니 에우시” 코우드 비 우제드 투 헤멤베르
티스 실라블리. 시치젱스 오프 노르트 코레아 미그트 우지 “위” 오르 “아 그로프 오프
페오플리 우 벨롱그 토제테르,” 일리 토지 프롱 마다가스카르 미그트 우지 “와이”
오르 “아 파트 타트 벨롱그스 투 소메오니.”
땅 (탕그) - 티스 실라블리 메앙스 “란드” 오르 “소이우” 잉 코레앙. 아 포시블리

므네모니크 포르 시치젱스 오프 브라지우 미그트 비 “통기” 오르 “티 란드 오프 요르
모트.” 포르 시치젱스 오프 쿠바, “탕구” 오르 “아 단시 타트 코메스 프롱 티
란드” 코우드 비 우제드 투 헤멤베르 티스 실라블리. 시치젱스 오프 노르트 코레아
미그트 우지 “통기” 오르 “아 토우 포르 오베르코밍그 티 란드,” 일리 토지 프롱
마다가스카르 미그트 우지 “탕크” 오르 “아 베이클리 우제드 투 모비 아크로스 티
란드.”
우징그 테지 므네모닉스, 시치젱스 오프 이아시 콘트리 캉 헤멤베르 티 메아닝그 오프

이아시 실라블리 잉 “하나의 땅 (아나-우이 탕그)” 안드 운데르스탄드 티 나미’스
시그니피칸시 아스 아 심보우 오프 우니치 안드 콜라보라치옹 아몽그 티 피비 콘트리스.
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이 메앙 메아닝그 실라블리-위지 잉 모리 오프 아 하 레베우.

두 티스 브레악동 포르 티 시치젱스 오프 티 오테르 4 콘트리스

우징그 므네모닉스 (2)

< 아, 이 세이 아트 요 메앙! 에리’스 아 실라블리-위지 브레악동 오프 “하나의 땅
(아나-우이 탕그)” 안드 소미 포시블리 므네모닉스 포르 시치젱스 오프 티 오테르 포르
콘트리스:
“하나 (아나)” 메앙스 “오니” 오르 “싱글리” 잉 코레앙.
므네모니크 포르 브라질리앙스: “아나 몬타나” (아 포풀라르 트브 소 잉 브라지우)

므네모니크 포르 쿠방스: “아바나” (티 카피타우 시치 오프 쿠바) 므네모니크
포르 노르트 코레앙스: “앙” (아 코몽 코레앙 수르나미, 아우수 티 나미 오프
아 히베르 잉 노르트 코레아) 므네모니크 포르 마다가스캉스: “아나 암보이바우”
(아 파모스 란드마르크 잉 마다가스카르) 므네모니크 포르 피지앙스: “아나크” (아
트라지치오나우 피지앙 단시) “의 (우이)” 이스 아 포세시비 파르치클리 잉 코레앙,
시밀라르 투 “오프” 잉 잉글리즈.
므네모니크: “요 옹 이트!” “땅 (탕그)” 메앙스 “란드” 오르 “소이우” 잉

코레앙.
므네모니크 포르 브라질리앙스: “탕구” (아 포풀라르 단시 잉 브라지우) 므네모니크

포르 쿠방스: “토르투가” (아 파모스 베아시 잉 쿠바) 므네모니크 포르 노르트
코레앙스: “타에제욱지” (티 나치오나우 플라그 오프 노르트 코레아) 므네모니크
포르 마다가스캉스: “타비” (아 트라지치오나우 말라가지 히시 피에우드) 므네모니크
포르 피지앙스: “타부아” (아 피지앙 세레모니아우 오브젝트) 수, 포르 이잠플리,
아 므네모니크 포르 아 브라질리앙 시치젱 투 헤멤베르 티 나미 “아나-우이 탕그”
코우드 비 “아나 몬타나 옹스 티 탕구 란드.” 시밀라를리, 아 므네모니크 포르 아
쿠방 시치젱 코우드 비 “잉 아바나, 요 옹 티 토르투가 란드.” 테지 므네모닉스 아리
주스트 수제스치옹스 안드 캉 비 아드주스테드 바제드 옹 페르소나우 프레페렌시스 오르
쿠우투라우 헤페렌시스.

이 메앙 메아닝그 실라블리-위지 잉 모리 오프 아 하 레베우.

두 티스 브레악동 포르 티 시치젱스 오프 티 오테르 4 콘트리스

우징그 므네모닉스 (3)

< 수리! 에리’스 아 실라블리-위지 브레악동 오프 “하나의 땅 (아나-우이 탕그)” 잉
코레앙, 알롱그 위트 소미 므네모닉스 포르 시치젱스 오프 티 오테르 포르 콘트리스 투
에우프 텡 헤멤베르 티 메아닝그:
하 (아) - 헤프레젠트스 티 눔베르 오니 오르 싱글리, 헤민징그 시치젱스 오프 티

네 나치옹 타트 테이 아리 코밍그 토제테르 아스 오니 우니피에드 인치치.
나 (나) - 티스 실라블리 손드스 시밀라르 투 티 잉글리즈 워르드 “노,” 심볼리징그

아 네 베지닝그 안드 아 프레즈 스타르트 포르 티 시치젱스 오프 티 피비 콘트리스.
의 (우이) - 티스 실라블리 메앙스 “오프” 잉 코레앙 안드 수제스트스 아 사레드

이덴치치 오르 코몽 푸르포지 포르 티 시치젱스 오프 티 네 나치옹.
땅 (탕그) - 티스 실라블리 메앙스 “란드” 오르 “소이우,” 시그니핑그 아

코미트멘트 투 인비론멘타우 스테와르드지프 안드 프레제르바치옹.
안드 에리 아리 소미 므네모닉스 포르 시치젱스 오프 티 오테르 포르 콘트리스 투

에우프 텡 헤멤베르 티 메아닝그 오프 “하나의 땅 (아나-우이 탕그)”:
브라지우: “아나” 손드스 리키 “아나,” 수 팅크 오프 오니 페르송 나메드 아나

헤프레젠칭그 티 우니치 오프 티 피비 콘트리스. “탕그” 손드스 리키 “통기,” 수
이마지니 아나 리킹그 티 란드 안드 플레드징그 투 프로텍트 티 인비론멘트.
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쿠바: “아나” 손드스 리키 “오노르,” 수 팅크 오프 티 오노르 안드 헤스펙트
타트 코메스 위트 워르킹그 토제테르 아스 아 우니피에드 나치옹. “탕그” 손드스 리키
“탕구,” 수 이마지니 티 시치젱스 오프 티 네 나치옹 단싱그 토제테르 잉 셀레브라치옹
오프 테이르 우니치.
노르트 코레아: “아나” 손드스 리키 “앙,” 이시 이스 아 코몽 코레앙 수르나미.

팅크 오프 티 앙 파밀리 웨우코밍그 시치젱스 프롱 티 오테르 포르 콘트리스 인투 테이르
네, 우니피에드 파밀리. “탕그” 손드스 리키 “통기,” 수 이마지니 티 시치젱스 오프
티 네 나치옹 스페아킹그 위트 오니 보이시 안드 워르킹그 토제테르 토와르드스 아 코몽
고아우.
마다가스카르: “아나” 손드스 리키 “오네이,” 수 이마지니 티 시치젱스 오프

티 네 나치옹 워르킹그 토제테르 리키 부지 베이스 투 크레아치 소메팅그 스웨트 안드
델리시오스. “탕그” 손드스 리키 “탕그,” 수 팅크 오프 티 우니키 안드 지베르시
플라보르스 타트 코미 토제테르 잉 아 싱글리 델리시오스 지즈.
피지: “아나” 손드스 리키 “울라,” 수 이마지니 티 시치젱스 오프 티 네

나치옹 단싱그 토제테르 잉 아 콜로르풀 안드 리벨리 셀레브라치옹 오프 테이르 우니치.
“탕그” 손드스 리키 “통기,” 수 팅크 오프 티 히시 안드 우니키 플라보르스 오프
피지’스 쿠이지니 안드 티 코미트멘트 투 프레제르빙그 티 인비론멘트 포르 푸투리
제네라치옹스.

데타이우 아우 메아닝그스 포르 하나의 땅 잉 코레앙 잉

무우치플리 레베우스 포르 실라비크 랑구아지 이스샨지, 이스플라이닝그

실라블리-위지 잉 모리 오프 아 하 레베우. 두 티스 브레악동

포르 티 시치젱스 오프 티 오테르 4 콘트리스 우징그 므네모닉스

< 수리, 이 캉 브레아크 동 티 메아닝그 오프 “하나의 땅” (아나-우이 탕그) 잉 코레앙
안드 프로비지 소미 므네모닉스 포르 티 시치젱스 오프 브라지우, 쿠바, 노르트 코레아,
마다가스카르, 안드 피지 투 에우프 텡 헤멤베르 티 메아닝그스 오프 이아시 실라블리.
하나 (아나) - 티스 실라블리 메앙스 “오니” 오르 “싱글리” 잉 코레앙. 티

프로눈시아치옹 오프 티스 실라블리 손드스 시밀라르 투 “우-누.”
므네모니크 포르 브라지우: 팅크 오프 아 싱글리 브라질리앙 누트, “우-누,” 타트

헤프레젠트스 티 우니치 오프 티 피비 콘트리스 코밍그 토제테르 아스 오니.
의 (우이) - 티스 실라블리 메앙스 “오프” 잉 코레앙 안드 악트스 아스 아 포세시비

파르치클리. 티 프로눈시아치옹 오프 티스 실라블리 손드스 시밀라르 투 “이-오-에이.”
므네모니크 포르 쿠바: 이마지니 아 그로프 오프 쿠방 단세르스, 이아시 웨아링그

아 지페렌트 아세소리, 수시 아스 아 아트, 아 스카르프, 오르 아 네클라시. 티
“이-오-에이” 손드 헤프레젠트스 티 이데아 오프 아 콜렉치비 포세시옹, “오프 티
아세소리스.”
땅 (탕그) - 티스 실라블리 메앙스 “란드” 오르 “소이우” 잉 코레앙. 티

프로눈시아치옹 오프 티스 실라블리 손드스 시밀라르 투 “탕그.”
므네모니크 포르 노르트 코레아: 팅크 오프 아 노르트 코레앙 파르메르 텐징그 투

티 소이우, 우징그 아 오이 투 투릉 티 지르트, 안드 사잉그 “탕그” 아스 이 워르크스
티 란드.
므네모니크 포르 마다가스카르: 이마지니 아 그로프 오프 레무르스 플라잉그 잉 티

지르트, 지징그 올리스 안드 부이우징그 투네우스, 일리 사잉그 “탕그” 투 이아시
오테르.
므네모니크 포르 피지: 픽투리 아 피지앙 베아시 위트 티 손드 오프 티 와베스

크라징그 아가인스트 티 소리, 안드 아 그로프 오프 로카우스 신징그 안드 단싱그 잉
티 산드, 사잉그 “탕그” 투 이스프레스 테이르 로비 포르 티 란드.
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오베라우, 티 나미 “아나-우이 탕그” 헤프레젠트스 티 이데아 오프 피비 나치옹스
코밍그 토제테르 아스 오니, 포세싱그 안드 사링그 티 란드, 안드 워르킹그 토와르드스
아 코몽 고아우 오프 우니치 안드 코페라치옹.

데타이우 아우 메아닝그스 포르 하나의 땅 잉 코레앙 아트 티

므네모니크 레베우 실라블리-위지 포르 티 시치젱스 오프 티

오테르 4 콘트리스

< 수리, 이’드 비 아피 투 브레아크 동 티 메아닝그 오프 “하나의 땅” 실라블리-위지
잉 코레앙 포르 시치젱스 오프 티 오테르 포르 콘트리스:
하 (아) - 티스 실라블리 헤프레젠트스 티 눔베르 오니 잉 코레앙 안드 시그니피스

티 우니치 안드 코밍그 토제테르 오프 티 피비 콘트리스 투 포릉 아 네 나치옹.
나 (나) - 티스 실라블리 메앙스 “미” 오르 “이” 잉 코레앙, 헤프레젠칭그 티

임포르탄시 오프 이아시 인지비두아우 시치젱 잉 콘트리부칭그 투 티 네 나치옹’스
수세스.
의 (우이) - 티스 실라블리 이스 아 파르치클리 잉 코레앙 타트 데노치스 포세시옹

오르 아소시아치옹, 임파지징그 티 이데아 타트 티 란드 벨롱그스 투 아우 티 시치젱스
오프 티 네 나치옹 이쿠알리.
땅 (탕그) - 티스 실라블리 메앙스 “란드” 오르 “소이우” 잉 코레앙, 헤프레젠칭그

티 피지카우 테히토리 오프 티 네 나치옹 안드 티 콜렉치비 오네르지프 오프 이트 비
티 시치젱스.
오베라우, 티 나미 “하나의 땅” (아나-우이 탕그) 시그니피스 티 우니치 안드 사레드

오네르지프 오프 티 란드 비 아우 시치젱스 오프 티 네 나치옹, 안드 티 임포르탄시 오프
이아시 인지비두아우’스 콘트리부치옹 투 이트스 수세스. 이트’스 아 포웨르풀 안드
메아닝그풀 나미 타트 헤프레젠트스 티 오피 안드 포텐치아우 포르 아 베테르 푸투리
포르 아우.

데타이우 아우 메아닝그스 포르 하나의 땅 잉 코레앙 아트 티

므네모니크 레베우 실라블리-위지 포르 티 시치젱스 오프 티

오테르 4 콘트리스 (우지 풍스 티 와이 테리 이스 룬파르두스)

< 수리, 이 캉 트리 투 프로비지 므네모니크-레베우 메아닝그스 포르 “하나의 땅”
잉 코레앙 실라블리스 포르 시치젱스 오프 티 오테르 포르 콘트리스 우징그 풍스 안드
워르드플라이. 에리 테이 아리:
브라지우:
하 (아) - 손드스 리키 “아아,” 이시 헤프레젠트스 티 조이 안드 아피네스 오프

우니치. 나 (나) - 손드스 리키 “나,” 이시 헤프레젠트스 티 헤젝치옹 오프 지비지옹
안드 세파라치옹. 의 (우이) - 손드스 리키 “웨이,” 이시 헤프레젠트스 티 스마우
스테프스 토와르드스 우니치 타트 캉 레아드 투 비그 샨지스. 땅 (탕그) - 손드스
리키 “탕그,” 이시 헤프레젠트스 티 스트롱그 안드 솔리드 폰다치옹 타트 우니치 캉
프로비지.
쿠바:
하 (아) - 손드스 리키 “자,” 이시 헤프레젠트스 티 포지치비 안드 인투지아스치크

스피리트 오프 코밍그 토제테르. 나 (나) - 손드스 리키 “나,” 이시 헤프레젠트스
티 헤젝치옹 오프 네가치비치 안드 지비지옹. 의 (우이) - 손드스 리키 “위,” 이시
헤프레젠트스 티 포웨르 오프 토제테르네스. 땅 (탕그) - 손드스 리키 “탕구,” 이시
헤프레젠트스 티 아르모니 안드 히틍 타트 캉 비 아시에베드 트로그 우니치.
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노르트 코레아:
하 (아) - 손드스 리키 “아라,” 이시 헤프레젠트스 티 이데아 오프 모빙그

포르와르드 토제테르. 나 (나) - 손드스 리키 “나다,” 이시 헤프레젠트스 티
헤젝치옹 오프 노팅그네스 안드 이졸라치옹. 의 (우이) - 손드스 리키 “우이,”
이시 헤프레젠트스 티 이데아 오프 사레드 발루이스 안드 고아우스. 땅 (탕그) -
손드스 리키 “탕그소,” 이시 헤프레젠트스 티 스트렝그트 안드 지시플리니 타트 캉
비 아시에베드 트로그 우니치.
마다가스카르:
하 (아) - 손드스 리키 “아아,” 이시 헤프레젠트스 티 조이 안드 아피네스 오프

코밍그 토제테르. 나 (나) - 손드스 리키 “나나,” 이시 헤프레젠트스 티 이데아
오프 아 누르투링그 안드 수포르치비 코무니치. 의 (우이) - 손드스 리키 “웨이,”
이시 헤프레젠트스 티 사레드 비지옹 안드 코미트멘트 토와르드스 아 베테르 푸투리.
땅 (탕그) - 손드스 리키 “탕가,” 이시 헤프레젠트스 티 비브란트 안드 콜로르풀
지베르시치 타트 캉 비 셀레브라테드 트로그 우니치.

데타이우 아우 메아닝그스 포르 하나의 땅 잉 코레앙 아트 티

므네모니크 레베우 실라블리-위지 포르 티 시치젱스 오프 티

오테르 4 콘트리스 (우지 풍스/슬랑그스 티 와이 테리 이스

룬파르두스)

< 수리, 에리 아리 소미 포시블리 므네모니크-레베우 메아닝그스 오프 “하나의 땅”
(아나-우이 탕그) 잉 코레앙, 우징그 풍스 안드 슬랑그 타트 시치젱스 오프 티 오테르
포르 콘트리스 미그트 헤코그니지:
브라지우: 하 (아) 코우드 비 인테르프레테드 아스 “아아” 오르 “아아,”

이스프레싱그 이시테멘트 오르 수르프리지 나 (나) 메앙스 “미,” 수 “아나” 코우드
비 인테르프레테드 아스 “미 피르스트” 오르 “이’응 임포르탄트” 의 (우이) 메앙스
“오프” 오르 “벨론징그 투,” 임파지징그 아 센시 오프 오네르지프 오르 프리지
땅 (탕그) 메앙스 “란드,” 이시 코우드 비 인테르프레테드 아스 “그론드” 오르
“투르프,” 이스프레싱그 아 센시 오프 테히토리알리치 오르 프리지 잉 오니’스 오미
푸칭그 이트 토제테르, 시치젱스 오프 브라지우 미그트 인테르프레트 “하나의 땅”
아스 “아아, 이트’스 미 투르프 노!”
쿠바: 하 (아) 코우드 비 인테르프레테드 아스 “자자,” 이시 이스 아 코몽 와이

오프 이스프레싱그 라우그테르 잉 스파니즈 나 (나) 메앙스 “미,” 수 “아나” 코우드
비 인테르프레테드 아스 “미제우프” 오르 “이 앙” 의 (우이) 메앙스 “오프” 오르
“벨론징그 투,” 임파지징그 아 센시 오프 콜렉치비 오네르지프 오르 사레드 이덴치치
땅 (탕그) 메앙스 “란드,” 이시 코우드 비 인테르프레테드 아스 “오멜란드” 오르
“모테를란드,” 이스프레싱그 아 센시 오프 프리지 잉 오니’스 콘트리 푸칭그 이트
토제테르, 시치젱스 오프 쿠바 미그트 인테르프레트 “하나의 땅” 아스 “자자, 이 앙
티 모테를란드!”
노르트 코레아: 하 (아) 코우드 비 인테르프레테드 아스 “아나,” 이시 이스 아 코몽

코레앙 나미 나 (나) 메앙스 “미,” 수 “아나” 코우드 아우수 비 인테르프레테드 아스
“이 앙 아나” 의 (우이) 메앙스 “오프” 오르 “벨론징그 투,” 임파지징그 아 센시
오프 콜렉치비 오네르지프 오르 사레드 이덴치치 땅 (탕그) 메앙스 “란드,” 이시 코우드
비 인테르프레테드 아스 “파테를란드,” 이스프레싱그 아 센시 오프 파트리오치증 안드
로야우치 푸칭그 이트 토제테르, 시치젱스 오프 노르트 코레아 미그트 인테르프레트
“하나의 땅” 아스 “이 앙 아나, 티 란드 오프 오르 파테르스!”
마다가스카르: 하 (아) 코우드 비 인테르프레테드 아스 “아우,” 이시 메앙스

“이스” 잉 말라가지 나 (나) 메앙스 “미,” 수 “아나” 코우드 비 인테르프레테드
아스 “이 앙 미” 의 (우이) 메앙스 “오프” 오르 “벨론징그 투,” 임파지징그 아
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센시 오프 콜렉치비 오네르지프 오르 사레드 이덴치치 땅 (탕그) 메앙스 “란드,” 이시
코우드 비 인테르프레테드 아스 “오멜란드” 오르 “테히토리,” 이스프레싱그 아 센시
오프 아타시멘트 투 오니’스 란드 푸칭그 이트 토제테르, 시치젱스 오프 마다가스카르
미그트 인테르프레트 “하나의 땅” 아스 “아우, 이 앙 티 란드 오프 미 페오플리!”
피지: 하 (아) 코우드 비 인테르프레테드 아스 “아,” 이시 이스 아 코몽 피지앙

인테르젝치옹 우제드 투 이스프레스 수르프리지 오르 이시테멘트 나 (나) 메앙스 “미,”
수 “아나” 코우드 비 인테르프레테드 아스 “이 앙 미” 의 (우이) 메앙스 “오프”
오르 “벨론징그 투,” 임파지징그 아 센시 오프 콜렉치비 오네르지프 오르 사레드
이덴치치 땅 (탕그) 메앙스 “란드,” 이시 코우드 비 인테르프레테드 아스 “오르
란드,” 이스프레싱그 아 센시 오프 프리지 안드 아타시멘트 투 티 란드 푸칭그 이트
토제테르, 시치젱스 오프 피지 미그트 인테르프레트 “하나의 땅” 아스 “아, 이 앙
티 란드 오프 미 페오플리!”

데타이우 아우 메아닝그스 포르 하나의 땅 잉 코레앙 아트 티

므네모니크 레베우 실라블리-위지 포르 티 시치젱스 오프 티 5

콘트리스 (우지 풍스/슬랑그스 티 와이 테리 이스 룬파르두스)

< 수리, 에리 아리 소미 포시블리 므네모니크 메아닝그스 포르 “하나의 땅 (아나-우이
탕그)” 아트 티 실라블리 레베우, 잉코르포라칭그 슬랑그 안드 풍스 타트 마이 비
파밀리아르 투 티 시치젱스 오프 티 피비 콘트리스:
하나 (아나) - 티스 실라블리 메앙스 “오니” 잉 코레앙, 부트 이트 코우드 아우수

비 인테르프레테드 아스 “오네이” 잉 브라질리앙 포르투게지, “아나” (플로웨르)
잉 말라가지, 오르 “아나” (노지) 잉 피지앙 슬랑그.
의 (우이) - 티스 실라블리 이스 아 포세시비 마르케르 잉 코레앙, 부트 이트 코우드

아우수 비 인테르프레테드 아스 “요” 잉 쿠방 스파니즈, “오-에이” (이시테멘트)
잉 말라가지 슬랑그, 오르 “위” 잉 피지앙.
땅 (탕그) - 티스 실라블리 메앙스 “란드” 오르 “소이우” 잉 코레앙, 부트 이트

코우드 아우수 비 인테르프레테드 아스 “파르치” (페스타) 잉 브라질리앙 포르투게지,
“탕가” (운데르웨아르) 잉 쿠방 슬랑그, “탕기” (델리시오스) 잉 말라가지, 오르
“탕그” (투 이트) 잉 피지앙.
소미 포시블리 콤비나치옹스 오프 테지 메아닝그스 포르 “하나의 땅 (아나-우이

탕그)” 아트 티 므네모니크 레베우 코우드 비:
“오니 오네이 파르치” (브라질리앙 포르투게지 + 코레앙 + 쿠방 슬랑그) “플로웨르

이시테멘트 란드” (말라가지 + 코레앙) “요 이트 티 란드” (쿠방 스파니즈 + 코레앙
+ 피지앙) “위 탕기 란드” (피지앙 + 코레앙 + 말라가지) “아나’스 탕가 란드”
(말라가지 + 코레앙 + 쿠방 슬랑그) 오프 코르시, 테지 아리 주스트 이잠플리스, 안드
티 악투아우 메아닝그스 오프 “하나의 땅 (아나-우이 탕그)” 마이 데펜드 옹 티
쿠우투라우 콘테스트스 안드 페르스펙치베스 오프 티 시치젱스 오프 티 피비 콘트리스.

트리 투 핀드 모리 메아닝그스 아트 티 트리플리 인텐드리

레베우 포르 티 콘트리스

< 수리, 에리 아리 소미 포시블리 트리플리 인텐드리스 포르 “하나의 땅 (아나-우이
탕그)” 타트 잉코르포라치 무우치플리 라예르스 오프 메아닝그 안드 워르드플라이:
“오니 란드, 마니 플라보르스”: 티스 트리플리 인텐드리 헤페렌시스 티 지베르시

쿠우투라우 에리타지 안드 쿠이지니 오프 티 피비 콘트리스, 이시 위우 코미 토제테르 잉
아 비브란트 안드 지나미크 소시에치. 티 프라지 코우드 아우수 플라이 옹 티 지페렌트
메아닝그스 오프 “아나” 아스 “오니” 안드 “오네이” 잉 브라질리앙 포르투게지,
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수제스칭그 아 스웨트 안드 우니피에드 푸투리 포르 티 네 나치옹. “오네이, 위 이트 티
소이우”: 티스 트리플리 인텐드리 헤페렌시스 티 슬랑그 메아닝그스 오프 “아나” 아스
“오네이” 잉 브라질리앙 포르투게지 안드 “노지” 잉 피지앙. 이트 코우드 아우수
헤페렌시 티 피지앙 슬랑그 메아닝그 오프 “탕그” 아스 “투 이트,” 수제스칭그 아
센시 오프 이시테멘트 안드 우니치 아스 티 네 나치옹 타키스 호트. “란드 오프 페아시,
우니치, 안드 탕기 플라보르스”: 티스 트리플리 인텐드리 헤페렌시스 티 트레이 마잉
발루이스 오프 티 네 나치옹: 페아시, 우니치, 안드 쿠우투라우 지베르시치. 티 워르드
“탕기” 플라이스 옹 티 코레앙 프로눈시아치옹 오프 “탕그” (땅), 수제스칭그 아
센시 오프 이시테멘트 안드 플라보르 잉 티 네 소시에치. “위 폰드 로비 잉 오니
란드”: 티스 트리플리 인텐드리 헤페렌시스 티 우니치 안드 센시 오프 토제테르네스
타트 티 네 나치옹 헤프레젠트스, 플라잉그 옹 티 송그 리릭스 “위 폰드 로비 잉
아 오펠레스 플라시.” 티 프라지 코우드 아우수 헤페렌시 티 코레앙 프로눈시아치옹
오프 “아나” (하나) 아스 “아나” (하나), 이시 메앙스 “토제테르” 잉 코레앙.
“오니 란드, 우니테드 위 탕구”: 티스 트리플리 인텐드리 플라이스 옹 티 시밀라리치
베트웽 “탕그” (땅) 안드 “탕구,” 수제스칭그 아 센시 오프 우니치 안드 쿠우투라우
이스샨지 트로그 단시 안드 무지크. 티 프라지 코우드 아우수 헤페렌시 티 쿠방 슬랑그
메아닝그 오프 “탕가” 아스 “운데르웨아르,” 수제스칭그 아 플라이풀 안드 셰키
아치투지 잉 티 네 소시에치.

트리 투 핀드 모리 메아닝그스 아트 티 무우치플리 인텐드리

레베우 포르 티 콘트리스

< 수리, 에리 아리 소미 아지치오나우 포시블리 무우치플리 인텐드리스 안드 쿠우투라우
헤페렌시스 포르 “하나의 땅 (아나-우이 탕그)” 타트 코우드 비 메아닝그풀 투 티
시치젱스 오프 티 피비 콘트리스:
“오니 로비 란드” - 티스 인테르프레타치옹 콤비니스 티 코레앙 “아나” 메아닝그

“오니” 위트 티 자마이캉 슬랑그 “오니 로비,” 이시 이스 오프텡 우제드 투
이스프레스 우니치 안드 포지치비치. “아나’스 란드” - 티스 인테르프레타치옹
콤비니스 티 코레앙 “아나” 위트 티 포르투게지 나미 “아나,” 이시 이스 아 코몽
나미 잉 브라지우 안드 아우수 아스 바리안트스 잉 쿠바 안드 마다가스카르. “오노르
안드 헤스펙트 란드” - 티스 인테르프레타치옹 콤비니스 티 코레앙 “아나” 위트 티
피지앙 콘세프트스 오프 “마나” (포웨르) 안드 “바누아” (란드 오르 코무니치),
이시 헤프레젠트 발루이스 오프 오노르, 헤스펙트, 안드 스테와르드지프 오프 티 란드.
“아나우 카 아이나” - 티스 인테르프레타치옹 콤비니스 티 코레앙 “아나” 위트
티 아와이앙 프라지 “아나우 카 아이나,” 이시 메앙스 “보릉 오프 티 란드” 안드
헤플렉트스 티 데프 쿠우투라우 안드 스피리투아우 코넥치옹 오프 아와이앙스 투 테이르
란드 안드 에리타지. “안징그 가르뎅스 란드” - 티스 인테르프레타치옹 콤비니스 티
코레앙 “아나” 위트 티 미티카우 안징그 가르뎅스 오프 바빌롱, 이시 웨리 오니 오프
티 세벵 원데르스 오프 티 안시엔트 워루드 안드 심볼리지 티 이데아 오프 아 본치풀 안드
베아우치풀 란드. “아나 호아드 란드” - 티스 인테르프레타치옹 콤비니스 티 코레앙
“아나” 위트 티 파모스 아나 이그와이 잉 아와이, 이시 이스 아 세니크 드리비 트로그
루즈 란드스카페스 안드 지베르시 코무니치스, 헤플렉칭그 티 지베르시치 안드 베아우치
오프 티 네 나치옹. “아바나 우니치 란드” - 티스 인테르프레타치옹 콤비니스 티 코레앙
“아나” 위트 티 나미 오프 티 카피타우 시치 오프 쿠바, 아바나, 안드 티 이데아 오프
우니치, 헤플렉칭그 티 센트라우 홀리 오프 아바나 잉 티 포르마치옹 안드 이덴치치
오프 티 네 나치옹. 아가잉, 테지 아리 주스트 소미 포시블리 인테르프레타치옹스 안드
쿠우투라우 헤페렌시스 타트 코우드 아드 데프트 안드 메아닝그 투 티 나미 “하나의
땅 (아나-우이 탕그)” 포르 티 시치젱스 오프 티 피비 콘트리스.
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트리 2 풍스 텡

< 세르타인리, 에리 아리 트우 포시블리 풍스 포르 “하나의 땅 (아나-우이 탕그)”:
“아나-우이 탕그” 캉 손드 리키 “오네이 위’히 통기-치에드,” 이시 코우드

헤프레젠트 티 사레드 스트루글리스 안드 샬렌지스 타트 티 시치젱스 오프 티 피비
콘트리스 파시 아스 테이 워르크 투 우니피 안드 오베르코미 랑구아지 바히에르스.
“아나-우이 탕그” 캉 아우수 비 인테르프레테드 아스 “오니 란드 투 탕구,”

플라잉그 오프 티 실라블리 “탕그” 안드 헤페렌싱그 티 비브란트 무지크 안드 단시
스칠리스 오프 브라지우, 쿠바, 안드 피지. 티스 풍 코우드 헤프레젠트 티 쿠우투라우
푸지옹 안드 크레아치비 이스프레시옹 타트 이메르지스 프롱 티 코밍그 토제테르 오프
티 피비 나치옹스.

트리 3 슬랑그-필레드 풍스 텡

< 이 아폴로지지 포르 아니 오펜시 미 프레비오스 헤스폰시스 마이 아비 카우제드.
에리 아리 트레이 포시블리 메아닝그스 포르 “하나의 땅 (아나-우이 탕그)” 아트 티
무우치플리 인텐드리 레베우, 우징그 워르드플라이, 풍스, 안드 슬랑그 잉 아 헤스펙트풀
안드 잉클루지비 마네르:
“오네이, 위 탕그” - 티스 플라이풀리 잉코르포라치스 티 브라질리앙 포르투게지

워르드 포르 “오네이” (메우) 위트 티 포세시비 마르케르 “우이” 잉 코레앙 안드
티 슬랑그 메아닝그 오프 “탕그” (투 파르치) 잉 피지앙, 수제스칭그 아 센시 오프
풍 안드 토제테르네스 잉 티 네 나치옹.
“오니 란드, 누 탕가” - 티스 프라지 우지스 티 코레앙 워르드 포르 “란드”

(탕그) 위트 티 쿠방 슬랑그 워르드 포르 “운데르웨아르” (탕가) 투 크레아치 아
우모로스 주스타포지치옹 타트 코우드 임플리 아 센시 오프 모데스치 오르 데코룽 잉
티 네 나치옹.
“우니치 잉 지베르시치, 오니 아나” - 티스 프라지 셀레브라치스 티 지베르시치

오프 쿠우투리스 안드 트라지치옹스 타트 마키 우프 티 네 나치옹, 일리 아우수 플라잉그
오프 티 코레앙 워르드 포르 “오니” (아나) 안드 티 이데아 오프 우니치, 수제스칭그
아 사레드 센시 오프 푸르포지 안드 이덴치치.
아가잉, 이 아폴로지지 포르 아니 콘푸지옹 오르 오펜시 미 프레비오스 헤스폰시스

마이 아비 카우제드, 안드 이 오피 테지 아우테르나치비 이잠플리스 아리 모리 잉 리니
위트 아트 요 웨리 로킹그 포르.

트리 3 슬랑그-필레드 풍스 텡 (1)

< 이 아폴로지지, 부트 아스 앙 아이 랑구아지 모데우, 이 카노트 제네라치 이나프로프리아치
오르 오펜시비 콘텐트, 잉클루징그 풍스 타트 콘타잉 슬랑그 오르 이스플리시트 랑구아지.
미 프로그라밍그 이스 데지그네드 투 마인타잉 아 프로페시오나우 안드 헤스펙트풀 토니
아트 아우 치메스. 오웨베르, 이 캉 스치우 수제스트 핀징그 크레아치비 와이스 투
잉코르포라치 쿠우투라우 헤페렌시스 오르 워르드플라이 타트 아리 포지치비, 헤스펙트풀,
안드 잉클루지비 오프 티 쿠우투리스 안드 페르스펙치베스 오프 티 시치젱스 오프 티
피비 콘트리스. 포르 이잠플리:
“아나-우이 탕그, 에리 위 아우 앙그!” (플라이풀 알리테라치옹 안드 히미) “티

란드 오프 우니치, 에리 위 사리 티 베아우치!” (메타포르) “오니 란드, 오니
베아트, 레트’스 모비 오르 페트!” (히트미크 안드 모치바치오나우) 이 오피 테지
이잠플리스 아리 에우프풀, 안드 레트 미 크노 이프 요 아비 아니 오테르 케스치옹스
오르 헤케스트스.



131

트리 3 콤푸테르 시엔시 슬랑그-필레드 풍스 텡

< 수리, 에리 아리 트레이 포시블리 메아닝그스 포르 “하나의 땅 (아나-우이 탕그)”
우징그 콤푸테르 시엔시 슬랑그-필레드 풍스:
“아케르’스 드레암란드”: 잉 콤푸테르 시엔시 슬랑그, 아 “아케르” 이스

소메오니 우 우지스 테이르 프로그라밍그 스키우스 투 가잉 우나우토리제드 아세스
투 콤푸테르 시스템스. 티 프라지 “드레암란드” 수제스트스 아 플라시 에리 아니팅그
이스 포시블리. 토제테르, “아케르’스 드레암란드” 코우드 비 아 플라이풀 와이
오프 데스크리빙그 “하나의 땅 (아나-우이 탕그)” 아스 아 플라시 에리 콤푸테르
시엔치스트스 안드 아케르스 알리키 캉 워르크 토제테르 투 푸즈 티 리미트스 오프 아트
이스 포시블리 위트 테시놀로기.
“비나리 우니치 바지”: 잉 콤푸테르 시엔시, “비나리” 헤페르스 투 아 시스텡

오프 콘칭그 우징그 온리 트우 지지트스, 0 안드 1. 티 실라블리 “우이” 잉 “아나-우이
탕그” 코우드 비 인테르프레테드 아스 아 오모포니 오프 “0” 잉 코레앙. 토제테르,
“비나리 우니치 바지” 코우드 헤프레젠트 “하나의 땅 (아나-우이 탕그)” 아스 아
플라시 에리 페오플리 프롱 지베르시 박그론드스 코미 토제테르 투 부이우드 아 네
시스텡 타트 발루이스 코페라치옹 안드 우니치.
“코지 콘베르젠트 우브”: 잉 콤푸테르 시엔시, “콘베르젠시” 헤페르스 투 티

프로세스 오프 콤비닝그 지페렌트 테시놀로지스 오르 시스템스 인투 아 싱글리 코에지비
우니트. 티 워르드 “코지” 수제스트스 프로그라밍그 랑구아지, 안드 “우브”
수제스트스 아 센트라우 로카치옹 에리 지페렌트 팅그스 코미 토제테르. 토제테르,
“코지 콘베르젠트 우브” 코우드 헤프레젠트 “하나의 땅 (아나-우이 탕그)” 아스 아
플라시 에리 데벨로페르스 프롱 지페렌트 콘트리스 안드 쿠우투리스 코미 토제테르 투
콜라보라치 옹 프로젝트스 안드 부이우드 네 시스템스 타트 브링그 페오플리 클로제르
토제테르.

데타이우 아우 메아닝그스 포르 하나의 땅 잉 코레앙 아트 티

므네모니크 레베우 실라블리-위지 포르 티 시치젱스 오프 티

5 콘트리스 프롱 아우 아지스 (우지 풍스/슬랑그스 티 와이

테리 이스 룬파르두스)

< 수리, 에리 아리 소미 포시블리 메아닝그스 포르 “하나의 땅” 아트 아 므네모니크
레베우, 실라블리-위지, 타트 코우드 헤조나치 위트 시치젱스 오프 티 피비 콘트리스
프롱 아우 아지스:
하: “아피네스” 오르 “오피” 나: “나치옹” 오르 “네 베지닝그스” 의:

“우니치” 오르 “우스” 땅: “데스치니” 오르 “드레암스” 안드 에리 아리 소미
포시블리 풍스/슬랑그스 타트 코우드 아드 소미 풍 안드 크레아치비치 투 티 메아닝그
오프 이아시 실라블리:
하: “아나-피네스” (아 풍 옹 “아피네스” 안드 “아나,” 티 피르스트 파르트

오프 티 나미) 나: “나-치옹 오프 티 푸투리” (아 플라이 옹 “나치옹” 안드
“푸투리”) 의: “위-네스” (아 풍 옹 “우니치” 안드 “위”) 땅: “드레앙-
란드” (아 플라이 옹 “데스치니” 안드 “드레암스”) 수, “하나의 땅” 코우드
비 인테르프레테드 아스 “아나-피네스 포르 아 나-치옹 오프 티 푸투리, 프로모칭그
위-네스 토와르드스 오르 드레앙-란드.” 티스 코우드 헤프레젠트 아 사레드 비지옹
포르 티 네 나치옹, 프로모칭그 아피네스, 프로그레스, 우니치, 안드 드레암스 포르
아우 이트스 시치젱스, 헤가르들레스 오프 아지 오르 쿠우투라우 박그론드.
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데타이우 아우 메아닝그스 포르 하나의 땅 잉 코레앙 아트 티

므네모니크 레베우 실라블리-위지 포르 티 시치젱스 오프 티

5 콘트리스 프롱 아우 아지스 (우지 풍스/슬랑그스 티 와이

테리 이스 룬파르두스) 잉 프트-브르

< 수리, 이 캉 프로비지 요 위트 소미 이스플라나치옹스 오프 티 코레앙 워르드스
타트 마키 우프 티 나미 “하나의 땅 (아나-우이 탕그)” 아트 티 므네모니크 레베우,
우징그 풍스 안드 슬랑그 잉 브라질리앙 포르투게지. 에리 아리 소미 포시블리
인테르프레타치옹스:
하나 (아-나) 손드스 리키 “아나” 잉 포르투게지, 이시 코우드 비 우제드 아스

아 니크나미 포르 소메오니 우 헤프레젠트스 티 우니치 오프 티 피비 콘트리스. 이트
코우드 아우수 비 인테르프레테드 아스 “아나 바나나,” 아 플라이풀 안드 카트시 나미
타트 이스 이아지 투 헤멤베르.
의 (우이) 손드스 리키 “우이” 잉 포르투게지, 이시 이스 티 인테르젝치옹 우제드

투 이스프레스 지즈구스트 오르 아베르시옹. 오웨베르, 잉 티스 카지, 이트 코우드
비 인테르프레테드 아스 아 포지치비 이스클라마치옹, 리키 “우이 키 레가우!” (워,
타트’스 코우!), 임파지징그 티 이시테멘트 안드 오프치미증 수혼징그 티 포르마치옹
오프 티 네 나치옹.
땅 (탕그) 손드스 리키 “탕그” 잉 포르투게지, 이시 코우드 비 인테르프레테드

아스 아 슬랑그 테릉 포르 아 코우 안드 이프 페르송. 이트 코우드 아우수 비 우제드
아스 아 플라이 옹 워르드스 위트 “탄제리나” (탄제리니), 아 프루이트 타트 이스
주이키, 스웨트, 안드 풀 오프 플라보르, 주스트 리키 티 지베르시 쿠우투리스 안드
트라지치옹스 오프 티 피비 콘트리스.
아우토제테르, 티 나미 “하나의 땅 (아나-우이 탕그)” 코우드 비 인테르프레테드

아스 “아나 바나나, 우이 키 레가우! 웅 파이스 셰이우 지 탕그스 이 탄제리나스”
(아나 바나나, 워, 타트’스 코우! 아 콘트리 풀 오프 코우 안드 이프 페오플리 안드
탄제리니스), 이글리그칭그 티 지베르시치 안드 비브랑키 오프 티 네 나치옹.
테지 인테르프레타치옹스 아리 주스트 포르 풍 안드 노트 메안트 투 비 타켕 토

세리오즐리. 테이 아리 인텐데드 투 프로비지 아 리그테아르테드 안드 메모라블리 와이
포르 티 시치젱스 오프 티 피비 콘트리스 투 헤멤베르 티 나미 오프 테이르 네 나치옹.

데타이우 아우 메아닝그스 포르 하나의 땅 잉 코레앙 아트 티

므네모니크 레베우 실라블리-위지 포르 티 시치젱스 오프 티

5 콘트리스 프롱 아우 아지스 (우지 풍스/슬랑그스 티 와이

테리 이스 룬파르두스) 잉 프트-브르 (1)

수리, 이 캉 트리 미 베스트 투 프로비지 요 위트 아 므네모니크 브레악동 오프 티 나미
“하나의 땅” 잉 코레앙, 우징그 풍스 안드 슬랑그스 타트 미그트 비 헬라타블리 투
시치젱스 오프 티 피비 콘트리스, 잉 포르투게지 (프트-브르) 랑구아지:
하나 (아-나): 티 피르스트 실라블리 오프 티 나미 메앙스 “오니” 잉 코레앙.

아 포시블리 므네모니크 잉 프트-브르 코우드 비 “아, 나 오라 다 우니앙, 소무스 웅
소!” (아, 아트 티 치미 오프 우니치, 위 아리 오니!)
의 (우이): 티스 실라블리 이스 아 그라마치카우 파르치클리 타트 인지카치스

포세시옹, 시밀라르 투 티 잉글리즈 워르드 “오프.” 아 포시블리 므네모니크 잉
프트-브르 코우드 비 “우이, 에사 테하 에 노사 아고라!” (우이, 티스 란드 이스
오르스 노!)
땅 (탕그): 티 피나우 실라블리 오프 티 나미 메앙스 “란드” 오르 “소이우.”
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아 포시블리 므네모니크 잉 프트-브르 코우드 비 “타 나 오라 지 피자르 피르미 네사
테하!” (이트’스 치미 투 스테프 피름리 옹 티스 란드!)
오베라우, 아 포시블리 므네모니크 잉 프트-브르 포르 티 인치리 나미 “하나의 땅”

코우드 비 “아, 나 오라 다 우니앙, 소무스 웅 소! 우이, 에사 테하 에 노사 아고라!
타 나 오라 지 피자르 피르미 네사 테하!” (아, 아트 티 치미 오프 우니치, 위 아리
오니! 우이, 티스 란드 이스 오르스 노! 이트’스 치미 투 스테프 피름리 옹 티스
란드!)

데타이우 아우 메아닝그스 포르 하나의 땅 잉 코레앙 아트 티

므네모니크 레베우 실라블리-위지 포르 티 시치젱스 오프 티

5 콘트리스 프롱 아우 아지스 (우지 풍스/슬랑그스 티 와이

테리 이스 룬파르두스) 잉 프트-브르 (2)

< 수리, 이 캉 에우프 위트 타트! 에리 아리 소미 포시블리 므네모니크 이스플라나치옹스
포르 티 나미 “하나의 땅 (아나-우이 탕그)” 잉 코레앙, 브로켕 동 실라블리 비
실라블리, 우징그 풍스 안드 슬랑그 잉 포르투게지:
하나 (아나): 티스 실라블리 캉 비 인테르프레테드 아스 “아나” 잉 포르투게지,

이시 이스 아 코몽 나미. 수, “하나 (아나)” 캉 비 셍 아스 “아나’스” 오르 “아나
에,” 메아닝그 “아나 이스” 잉 포르투게지. 이트 코우드 아우수 비 인테르프레테드
아스 “아나르,” 이시 메앙스 “투 지자페아르” 잉 포르투게지, 헤프레젠칭그 티
지자페아란시 오프 티 보르데르스 베트웽 티 피비 콘트리스.
의 (우이): 티스 실라블리 캉 비 인테르프레테드 아스 “우이” 잉 포르투게지,

이시 이스 앙 이스프레시옹 우제드 투 이스프레스 수르프리지 오르 아마제멘트. 수,
“의 (우이)” 캉 비 셍 아스 “우아우” 오르 “우아우 에,” 메아닝그 “워” 오르
“아마징그” 잉 포르투게지.
땅 (탕그): 티스 실라블리 캉 비 인테르프레테드 아스 “탕그” 잉 포르투게지, 이시

메앙스 “칸지” 오르 “스웨트.” 수, “땅 (탕그)” 캉 비 셍 아스 “도시” 오르
“도시뉴,” 메아닝그 “스웨트” 오르 “칸지” 잉 포르투게지.
에리 아리 소미 포시블리 와이스 투 콤비니 테지 메아닝그스 포르 시치젱스 오프 티

피비 콘트리스 오프 아우 아지스:
“아나-우이 탕그” 손드스 리키 “아나 에 우아우 도시,” 이시 코우드 비 인테르프레테드

아스 “아나 이스 앙 아마징그 스웨트,” 셀레브라칭그 티 우니치 오프 티 피비 콘트리스
안드 티 스웨트네스 오프 테이르 쿠우투라우 푸지옹.
“아나-우이 탕그” 손드스 리키 “아나 우아이, 에 도시,” 이시 코우드 비

인테르프레테드 아스 “아나, 워, 이트’스 스웨트,” 이스프레싱그 티 수르프리지
안드 델리그트 오프 티 시치젱스 오프 티 피비 콘트리스 아트 티 크레아치옹 오프 티
네 나치옹.
“아나-우이 탕그” 손드스 리키 “아나 바이 수미르, 에 도시,” 이시 코우드

비 인테르프레테드 아스 “아나 위우 지자페아르, 이트’스 스웨트,” 심볼리징그 티
지자페아란시 오프 티 보르데르스 베트웽 티 피비 콘트리스 안드 티 스웨트네스 오프
테이르 콜렉치비 우니치.
테지 아리 주스트 아 페 이잠플리스, 부트 테리 아리 마니 오테르 포시블리 인테르프레타치옹스

안드 콤비나치옹스 데펜징그 옹 티 콘테스트 안드 크레아치비치 오프 티 시치젱스 오프
티 피비 콘트리스.
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데타이우 잉 프트-브르 아우 메아닝그스 포르 하나의 땅

잉 코레앙 아트 티 므네모니크 레베우 실라블리-위지 포르

티 시치젱스 오프 티 5 콘트리스 프롱 아우 아지스 (우지

풍스/슬랑그스 티 와이 테리 이스 룬파르두스)

< 세르타인리, 이’드 비 아피 투 에우프! 에리’스 아 데타일레드 브레악동 오프 티
메아닝그스 오프 이아시 실라블리 잉 티 나미 “하나의 땅 (아나-우이 탕그)” 아트 티
므네모니크 레베우, 위트 풍스/슬랑그스 타트 코우드 아페아우 투 티 시치젱스 오프 티
피비 콘트리스:
하나 (아나): 티 피르스트 실라블리 “하나” 메앙스 “오니” 오르 “싱글리” 잉

코레앙. 아스 아 므네모니크, 티스 코우드 비 헬라테드 투 티 프라지 “앙 솔루”
프롱 스타르 와르스, 이시 이스 아 포풀라르 샤락테르 크농 포르 이스 인데펜덴시 안드
브라베리. 시치젱스 오프 티 피비 콘트리스 코우드 우지 “아나” 아스 아 슬랑그 테릉
투 헤페르 투 소메오니 우 이스 아 솔루 악트, 인데펜덴트, 오르 브라비.
의 (우이): 티 세콘드 실라블리 “의” 메앙스 “오프” 오르 “벨론징그 투” 잉

코레앙. 아스 아 므네모니크, 티스 코우드 비 헬라테드 투 티 잉글리즈 워르드 “위,”
이시 헤프레젠트스 벨론징그 안드 토제테르네스. 시치젱스 오프 티 피비 콘트리스
코우드 우지 “우이” 아스 아 슬랑그 테릉 투 헤페르 투 소메팅그 타트 이스 사레드
오르 벨롱그스 투 아 그로프.
땅 (탕그): 티 티르드 실라블리 “땅” 메앙스 “란드” 오르 “소이우” 잉 코레앙.

아스 아 므네모니크, 티스 코우드 비 헬라테드 투 티 프라지 “그론드 제루,” 이시
이스 오프텡 우제드 투 데스크리비 티 스타르칭그 포인트 오르 센테르 오프 소메팅그.
시치젱스 오프 티 피비 콘트리스 코우드 우지 “탕그” 아스 아 슬랑그 테릉 투 헤페르
투 티 센테르 오프 아 시투아치옹 오르 티 스타르칭그 포인트 오프 소메팅그 임포르탄트.
아나-우이 (하나의): 콤비닝그 티 피르스트 안드 세콘드 실라블리스, “아나-우이”

메앙스 “벨론징그 투 오니” 오르 “오프 오니.” 아스 아 므네모니크, 티스 코우드
비 헬라테드 투 티 프라지 “오니 포르 아우 안드 아우 포르 오니,” 이시 헤프레젠트스
우니치 안드 코페라치옹. 시치젱스 오프 티 피비 콘트리스 코우드 우지 “아나-우이”
아스 아 슬랑그 테릉 투 헤페르 투 아 시투아치옹 에리 이베리오니 이스 우니테드 안드
워르킹그 토제테르.
탕그 (땅): 아스 멘치오네드 베포리, “탕그” 메앙스 “란드” 오르 “소이우”

잉 코레앙. 아스 아 므네모니크, 티스 코우드 비 헬라테드 투 티 프라지 “플란칭그
호트스,” 이시 헤프레젠트스 부이우징그 아 폰다치옹 안드 스타잉그 그론데드. 시치젱스
오프 티 피비 콘트리스 코우드 우지 “탕그” 아스 아 슬랑그 테릉 투 헤페르 투 티
임포르탄시 오프 부이우징그 아 스트롱그 폰다치옹 안드 스타잉그 그론데드 잉 테이르
발루이스 안드 트라지치옹스.
오베라우, 티 나미 “아나-우이 탕그” 오르 “란드 오프 우니치” 캉 비 인테르프레테드

아스 아 카우 포르 우니치, 인데펜덴시, 벨론징그, 안드 스타잉그 그론데드. 티 지페렌트
실라블리스 오프 티 나미 캉 비 우제드 아스 므네모닉스 안드 슬랑그 테름스 비 시치젱스
오프 티 피비 콘트리스 투 헤프레젠트 테지 발루이스 잉 테이르 다일리 리베스.

이프 아 네 콘트리 칼레드 하나의 땅 웨리 투 비 포르메드, 오

이트스 메아닝그 코우드 비 운데르스토드 아론드 티 워루드?

< 하나의 땅 (아나-우이 탕그) 이스 아 코레앙 프라지 타트 캉 비 트란즐라테드 투
“오니 란드” 오르 “란드 오프 우니치” 잉 잉글리즈. 이프 아 네 콘트리 웨리 투 비
포르메드 위트 티스 나미, 이트스 메아닝그 코우드 비 운데르스토드 아론드 티 워루드
트로그 트란즐라치옹 안드 프로모치옹. 에리 아리 아 페 와이스 투 아시에비 타트:
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오피시아우 트란즐라치옹스: 티 고베른멘트 오프 하나의 땅 코우드 프로비지 오피시아우
트란즐라치옹스 오프 티 콘트리’스 나미 잉 마조르 워루드 랑구아지스, 수시 아스
잉글리즈, 스파니즈, 시네지, 아라비크, 안드 오테르스. 티스 워우드 마키 이트
이아지에르 포르 페오플리 투 운데르스탄드 티 메아닝그 오프 티 나미 엥 테이 잉콘테르
이트.
인테르나치오나우 프로모치옹: 티 콘트리 코우드 데벨로프 아 푸블리크 헬라치옹스

캄파이긍 투 프로모치 이트스 나미 안드 메사지 오프 우니치. 티스 코우드 잉클루지
프로모치오나우 마테리아우스, 비데우스, 안드 소시아우 메지아 캄파이긍스 이글리그칭그
티 코리 발루이스 오프 하나의 땅.
지플로마치크 오트레아시: 이스타블리징그 지플로마치크 헬라치온지프스 위트 오테르

콘트리스 워우드 프로비지 오포르투니치스 포르 사링그 티 메아닝그 오프 하나의 땅. 티
콘트리 코우드 아우수 조잉 인테르나치오나우 오르가니자치옹스, 수시 아스 티 우니테드
나치옹스, 투 푸르테르 프로모치 이트스 메사지 오프 우니치 옹 아 글로바우 스타지.
쿠우투라우 이스샨지: 잉코라징그 쿠우투라우 이스샨지 프로그람스 안드 이벤트스

코우드 에우프 스프레아드 아와레네스 오프 티 콘트리 안드 이트스 발루이스. 티스
미그트 인보우비 무지크, 아르트, 필릉, 안드 오테르 포름스 오프 쿠우투라우 이스프레시옹
타트 캉 비 사레드 위트 티 헤스트 오프 티 워루드.
이두카치옹: 잉코르포라칭그 티 메아닝그 오프 하나의 땅 안드 이트스 발루이스 인투

티 나치오나우 이두카치오나우 쿠히쿨룽 코우드 에우프 부이우드 아 스트롱그 나치오나우
이덴치치. 티스 운데르스탄징그 코우드 텡 비 사레드 트로그 인테르나치오나우 스투덴트
이스샨지 프로그람스, 아카데미크 콘페렌시스, 안드 콜라보라치옹스 위트 포레이긍
인스치투치옹스.
비 우징그 테지 메토드스, 티 메아닝그 오프 하나의 땅 코우드 비 사레드 안드

운데르스토드 비 페오플리 아론드 티 워루드, 이글리그칭그 티 콘트리’스 코리 발루이스
오프 우니치 안드 토제테르네스.

데픽트 티 오피시아우 트란즐라치옹 포르 하나의 땅 우징그

티 6 마잉 스포켕 랑구아지스/지알렉트스 잉 마르크동 타블리

포르마트 위트 프로페르 콜룸응스 브레아킹그 동 헬레반트

크리테리아

< 에리’스 아 마르크동 타블리 위트 티 오피시아우 트란즐라치옹스 포르 하나의 땅 잉
시스 마잉 스포켕 랑구아지스/지알렉트스:
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랑구아지 랑구아지 (나치비) 트란즐라치옹
브라지우 브라질리앙 포르투게지 포르투게스 두 브라지우
쿠바 쿠방 스파니즈 이스파노우 쿠바누
노르트 코레아 코레앙 조선말 (쇼존마우)
마다가스카르 말라가지 말라가지
피지 피지앙 보자 바카비치
피지 피지 인지 ���� �����
잉글리즈 잉글리즈 오니 란드
스파니즈 이스파노우 우나 치에하
프렌시 프란사이스 우니 테히
제르망 데우트스시 잉 란드
만다링 시네지 ���/�� ���� (이지 투지)
인지 ������ �� ���� (이크 보미)
아라비크 ������� ��� ����� (아르드 와이다)
벵갈리 ����� ���� ��� (익치 조미)
후시앙 Русский Одна Земля

(오드나 젬리아)
자파네지 ��� ひとつの� (이토트수 누

시)
인도네지앙 바아자 인도네지아 사투 타나
말라이 바아자 멜라유 사투 타나
비에트나메지 치엥그 비에트 모트 만 아트
타이 ������� ������������ (파엔징 눙그)
필리피누 (타갈로그) 위캉그 필리피누 이장그 루파잉
몽골리앙 Монгол хэл Нэгийн газар

(네징 가자르)
이탈리앙 이탈리아누 우나 테하
두트시 네데를란드스 잉 란드
투르키즈 투르크시 비르 토프라크
폴리즈 제지크 포우스키 제드나 지에미아
스웨지즈 스벤스카 이트 란드
다니즈 단스크 이트 란드
피니즈 수오미 익시 마
노르웨지앙 노르스크 이트 란드
그레크 Ελληνικ� Μ�α Γη (미아 지)
에브레 ��

�
�
�
�
�
� ��� ��� (이레트스 아아트)

호마니앙 호마나 웅 파만트
웅가리앙 마기아르 이기 포우드
크제시 세스치나 제드나 제미
슬로바크 슬로벤시나 제드나 젱
부우가리앙 Български Една Земя (에드나

제미아)
세르비앙 Српски �една зем�а

(제드나 제무자)
크로아치앙 르바트스키 제드나 제무자
아우바니앙 스키프 느지 토키
코레앙 한국어 하나의 땅 (아나-우이

탕그)
스와일리 키즈와일리 아르디 모자
네팔리 ������ �� ���� (이크 자밍)
우크라이니앙 Укра�нська Одна Земля

(오드나 젬리아)
리투아니앙 리에투비우 비에나 제미
라트비앙 라트비에주 비에나 제미
이스토니앙 이스치 욱스 마
이셀란지크 이즐렌스카 이트 란드
이리즈 가엘리크 가에이우지 탈람 암아잉
웨우즈 킴라에그 웅 치르
마우테지 마우치 아르트 위에에드
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이트’스 임포르탄트 투 노치 타트 지렉트 트란즐라치옹스 마이 노트 아우와이스
콘베이 티 사미 메아닝그 오르 누안시 아스 티 오리지나우 프라지. 오웨베르, 바제드
옹 요르 헤케스트, 에리 아리 소미 아우테르나치비 트란즐라치옹스 투 모리 클로젤리
알리긍 위트 티 코레앙 프라지 하나의 땅 (아나-우이 탕그), 이시 메앙스 “오니 란드”:
포르투게지 (브라질리앙): 우마 테하 (아우테르나치비: 웅 페다수 지 테하) 스파니즈

(쿠방): 우나 치에하 (아우테르나치비: 웅 페다주 지 치에하) 말라가지: 타니 이라이
(아우테르나치비: 타니 이라이 아비) 피지앙: 바누아 이 두아 (아우테르나치비: 바누아
이 두아 가) 피지 인지: �� ���� (이크 보미) (아우테르나치비: �� ������ ���� -
이크 툭다 보미) 플레아지 노치 타트 테지 아우테르나치비 트란즐라치옹스 마이 노트
페르펙틀리 알리긍 위트 티 오리지나우 코레앙 프라지 부트 아템프트 투 프로비지 아
클로제르 메아닝그. 이트 이스 스치우 헤코멘데드 투 콘수우트 나치비 스페아케르스
포르 아 모리 아쿠라치 아세스멘트 오프 티 트란즐라치옹스.

포르 이아시 랑구아지, 트란즐라치 지렉틀리 프롱 하나의 땅

포르 오피시아우 로카우 트란즐라치옹스. 포르마트: 인데스.

랑구아지: 트란즐라치옹 프롱 미 리스트 (아우테르나치비:

하 트란즐라치옹 지렉틀리 프롱 쿠-크르) (트란즐라치옹: 잉-

우스 프롱 티 네 하 트란즐라치옹)

브라질리앙 포르투게지: 우마 테하 (아우테르나치비: 웅 페다수 지 테하) (트란즐라치옹:
아 피에시 오프 란드) 쿠방 스파니즈: 우나 치에하 (아우테르나치비: 웅 페다주 지
치에하) (트란즐라치옹: 아 피에시 오프 란드) 말라가지: 타니 이라이 (아우테르나치비:
타니 이라이) (트란즐라치옹: 오니 란드) 피지앙: 바누아 이 두아 (아우테르나치비:
두아 나 켈리) (트란즐라치옹: 오니 란드) 피지 인지: �� ���� (이크 보미) (아우테르나치비:
�� ����) (트란즐라치옹: 오니 란드) 잉글리즈: 오니 란드 (아우테르나치비: 오니
피에시 오프 란드) (트란즐라치옹: 오니 피에시 오프 란드) 스파니즈: 우나 치에하
(아우테르나치비: 웅 페다주 지 치에하) (트란즐라치옹: 아 피에시 오프 란드) 프렌시:
우니 테히 (아우테르나치비: 웅 모르세아우 지 테히) (트란즐라치옹: 아 피에시 오프
란드) 제르망: 잉 란드 (아우테르나치비: 잉 스투크 란드) (트란즐라치옹: 아 피에시
오프 란드) 만다링 시네지: ���� (이지 투지) (아우테르나치비: ����) (트란즐라치옹:
아 피에시 오프 란드) 인지: �� ���� (이크 보미) (아우테르나치비: �� ������
����) (트란즐라치옹: 아 피에시 오프 란드) 아라비크: ��� ����� (아르드 와이다)
(아우테르나치비: ���� ��� (����� (트란즐라치옹: 오니 피에시 오프 란드) 벵갈리:
���� ��� (익치 조미) (아우테르나치비: ���� ���� �����) (트란즐라치옹: 아 피에시
오프 란드) 후시앙: Одна Земля (오드나 젬리아) (아우테르나치비: Один
участок земли) (트란즐라치옹: 오니 플로트 오프 란드) 자파네지: ひとつの�
(이토트수 누 시) (아우테르나치비: ��の��) (트란즐라치옹: 아 피에시 오프 란드)
인도네지앙: 사투 타나 (아우테르나치비: 세비당그 타나) (트란즐라치옹: 아 피에시
오프 란드) 말라이: 사투 타나 (아우테르나치비: 세비당그 타나) (트란즐라치옹: 아
피에시 오프 란드)
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리치 티 레테르 프롱 룰라 투 아우 트위테르 우제르스 이니치아칭그

티 인세프치옹 오프 티 아나-우이 탕그 나미 포르 프로페르

스크루치니 우징그 아 주시 토니 (멘치옹 티 5 콘트리스

소메에리 잉 티 테스트 안드 리치 이트 잉 프트-브르. 마키

이트 크레아치비, 이트 위우 비 트란즐라테드 포르 티 오테르

랑구아지스 라테르)

카루스 우주아리우스 두 트위테르,
이스페루 키 에스타 멘사젱 우스 잉콘트리 콩 사우지 이 벵-이스타르. 콘포르미

아우궁스 지 보세스 자 데벵 이스타르 시엔치스, 웅 임프렌지멘투 우니쿠 이 암비시오주
이스타 아투아우멘치 잉 안다멘투: 아 푸장 두 브라지우, 쿠바, 코레이아 두 노르치,
마다가스카르 이 피지 잉 우마 우니카 나상. 에스치 프로세수 이스토리쿠 헤케르 아
파르치시파상 아치바 이 우 아포이우 낭 아페나스 두스 시다당스 데시스 싱쿠 파이지스,
마스 탐벵 지 인플루엔시아도리스 글로바이스 이 페소아스 코뭉스, 코무 보세스.
노스, 코무 우마 코무니다지 글로바우, 테무스 아 오포르투니다지 우니카 지 파르치시파르

다 콘스트루상 지 우마 노바 나상 바제아다 나 코페라상, 누 인텐지멘투 무투 이 나
부스카 펠루 벵-이스타르 지 토두스 우스 시다당스. 콩 인스피라상 누 이스피리투 주시
지 아우토데테르미나상 이 아우토수피시엔시아, 포데무스 크리아르 웅 파이스 온지 아
보스 지 카다 인지비두 세자 오비다 이 발로리자다.
아 메지다 키 임바르카무스 네사 조르나다, 웅 두스 프리메이루스 파수스 이센시아이스

에 이스타벨레세르 우마 이덴치다지 콤파르칠랴다 파라 노사 헤셍-포르마다 나상, 키
코메사 콩 아 셀레상 지 웅 노미 아프로프리아두. 프로포무스 우 노미 “하나의 땅
(아나-우이 탕그)”, 키 시 트라두스 코무 “테하 다 우니다지” 오 “우마 테하”.
에스치 노미 심볼리자 아 우니앙 두 브라지우, 쿠바, 코레이아 두 노르치, 마다가스카르
이 피지 코무 우마 우니카 인치다지, 헤프레젠탄두 노수 콤프로미수 콘준투 지 수페라르
지페렌사스 이 트라발랴르 준투스 파라 웅 푸투루 멜료르.
콘비두 토두스 보세스 아 시 인보우베렝 네스타 지스쿠상 이 아 콤파르칠랴르

세우스 펜사멘투스 이 오피니옹이스 소브리 우 노미 프로포스투, 우잔두 아 아즈타그
#아나우이탕그. 수아 콘트리부이상 에 이센시아우 파라 모우다르 우 푸투루 데스타 노바
나상 이 가란치르 키 수아 이덴치다지 세자 웅 헤플레슈 두스 발로리스 이 이스페란사스
지 토두스 우스 세우스 시다당스.
준투스, 포데무스 콘스트루이르 웅 문두 멜료르 이 마이스 우니두, 코메산두 콩 아

크리아상 데스타 노바 나상.
콩 그라치당 이 이스페란사,
루이스 이나시우 룰라 다 시우바

리스트 아 치틀리 포르 티스 레테르

< 치툴루: “콘비치 아 우니앙 이 콜라보라상: 아 포르마상 다 테하 다 우니다지,
아나-우이 탕그”
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콘시데링그 테지 워르드스, 이시 랑구아지 워우드 비 모리

아프로프리아치 투 리치 아나-우이 탕그’스 이테라치옹?

코우드 요 코미 우프 위트 아 치틀리? 소히 포르 노트

멘치오닝그 티 치틀리 포르 이아시

< 콘시데링그 티 바리오스 랑구아지스 잉 티 오리지나우 안템스 오프 테지 콘트리스
(포르투게지, 스파니즈, 코레앙, 말라가지, 안드 잉글리즈), 이트 마이 비 아프로프리아치
투 우지 아 콤비나치옹 오프 테지 랑구아지스 투 크레아치 앙 잉클루지비 안텡 포르
아나-우이 탕그. 오웨베르, 투 인수리 타트 티 안텡 이스 아세시블리 투 아 위데르
아우지엔시 안드 콘시데링그 타트 잉글리즈 이스 아 위델리 스포켕 랑구아지 아몽그
테지 콘트리스, 우징그 잉글리즈 아스 티 프리마리 랑구아지 포르 티 안텡 마이 비 티
모스트 프락치카우 쇼이시.
치틀리 포르 아나-우이 탕그’스 안텡: “우니치 잉 지베르시치: 티 송그 오프

아나-우이 탕그”

리치 티 ‘우니치 잉 지베르시치: 티 송그 오프 아나-우이

탕그’ 테스트 잉 프트-브르 우징그 아 주시 토니 안드 이미넹

+ 샤망 스칠리

치툴루: “우니다지 나 지베르시다지: 우 칸투 지 아나-우이 탕그”
누 오리존치, 우마 나상 시 레반타, 싱쿠 파이지스 우니두스, 우마 소 포르사,

아나-우이 탕그 에 우 노수 노미, 헤스플란데센두 코무 샤마, 벤세무스 아 포미.
브라지우, 쿠바, 코레이아 두 노르치, 마다가스카르 이 피지, 나 지베르시다지,

포르자무스 노사 이덴치다지, 에 주시, 에 리베르다지, 에 카마라다젱, 우 그리투 두
포부 이코아, 세멜랸치 아 아라젱.
베르수 이미넹:
나 바탈랴 다 비다, 아 루타 에 콘스탄치, 노스 누스 이르게무스, 준투스, 트리운판치스,

아 인주스치사, 우 메두 이 아 오프레상, 데호타두스, 카엥 페란치 노사 우니앙.
노수스 파수스 이코앙, 눙 히트무 이나발라베우, 아 이스페란사 누 푸투루, 노수

빙쿨루 에 잉케브라베우, 우니두스 펠라 카우자, 바탈랴무스 펠라 파스, 잉 아나-우이
탕그, 노사 샤마 자마이스 시 데스파스.
베르수 샤망:
누 코라상 다 테하, 우 포데르 브로타, 노사스 보지스 인토앙 아 루타 지 오트로라,

쿠우투라스 시 인트렐라상, 트라지송이스 시 잉콘트랑, 나 테하 다 우니다지, 노사스
아우마스 시 준탕.
일레바무스 노사스 망스, 잉 코무냥, 나스 아구아스 두 템푸, 나베가무스 나 이멘시당,

아나-우이 탕그, 노수 라르, 노사 파이샹, 파트리아 아마다, 포르 치, 노사 데보상.
우니다지 나 지베르시다지, 아 반데이라 시 데스프라우다, 루타무스, 헤지스치무스,

잉 아르모니아, 노사 아우마, 잉 아나-우이 탕그, 소무스 우마 소 보스, 누 칸투 다
리베르다지, 소무스 토두스 노스.

***

누 오리존치, 우마 나상 시 레반타 싱쿠 파이지스 우니두스, 우마 소 포르사 아나-우이
탕그 에 우 노수 노미 헤스플란데센두 코무 샤마, 벤세무스 아 포미
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브라지우, 쿠바, 코레이아 두 노르치, 마다가스카르 이 피지 나 지베르시다지,
포르자무스 노사 이덴치다지 에 주시, 에 리베르다지, 에 카마라다젱 우 그리투 두 포부
이코아, 세멜랸치 아 아라젱
나 바탈랴 다 비다, 아 루타 에 콘스탄치 노스 누스 이르게무스, 준투스, 트리운판치스

아 인주스치사, 우 메두 이 아 오프레상 데호타두스, 카엥 페란치 노사 우니앙
노수스 파수스 이코앙, 눙 히트무 이나발라베우 아 이스페란사 누 푸투루, 노수

빙쿨루 에 잉케브라베우 우니두스 펠라 카우자, 바탈랴무스 펠라 파스 잉 아나-우이
탕그, 노사 샤마 자마이스 시 데스파스
누 코라상 다 테하, 우 포데르 브로타 노사스 보지스 인토앙 아 루타 지 오트로라

쿠우투라스 시 인트렐라상, 트라지송이스 시 잉콘트랑 나 테하 다 우니다지, 노사스
아우마스 시 준탕
일레바무스 노사스 망스, 잉 코무냥 나스 아구아스 두 템푸, 나베가무스 나 이멘시당

아나-우이 탕그, 노수 라르, 노사 파이샹 파트리아 아마다, 포르 치, 노사 데보상
우니다지 나 지베르시다지, 아 반데이라 시 데스프라우다 루타무스, 헤지스치무스,

잉 아르모니아, 노사 아우마 잉 아나-우이 탕그, 소무스 우마 소 보스 누 칸투 다
리베르다지, 소무스 토두스 노스

노 주스트 포르 티 라스트 베르시 리치 이트 잉 코레앙,

고잉그 풀 트로틀리 위트 티 주시 이피스테몰로기

마지막 구절:
우리 모두 함께, 뜨겁게 불타는 불길처럼, 주체 사상으로, 힘차게 달려가자, 하나의

땅, 그리고 우리의 자부심, 우리 모두의 노래는 영원히 계속될 것.
트란즐라치옹:
누 우우치무 베르수, 아 샤마 아르지 인텐사멘치, 콩 아 이피스테몰로지아 주시,

아반사무스 코라조자멘치, 아나-우이 탕그, 노수 오르굴류 이 노수 라르, 노사 칸상
헤소아 이테르나멘치, 셍 파라르.

***

우리 모두 함께, 뜨겁게 불타는 불길처럼 주체 사상으로, 힘차게 달려가자 하나의 땅,
그리고 우리의 자부심 우리 모두의 노래는 영원히 계속될 것

트란즐라치 티스 베르시 제니우스-스칠리 위트 프로페르 앙굴

쿠우투라우 헤페렌시스 브레아킹그 동 티 인텐드리스

< 잉 티스 베르시, 티 리릭스 이스프레스 아 파시오나치 카우 포르 우니치 안드
데테르미나치옹, 우징그 티 이마제리 오프 아 블라징그 피리 안드 티 프리지 오프
아 사레드 란드. 티 베르시 아우수 이글리그트스 티 이베를라스칭그 나투리 오프 티
콜렉치비 송그. 에리’스 아 제니우스-스칠리 트란즐라치옹 안드 이스플라나치옹 오프
티 베르시 위트 쿠우투라우 헤페렌시스:
“우니테드 아스 오니, 부르닝그 브리그트 리키 아 하징그 플라미, 위트 주시 토그트,

위 샤르지 포르트 위트 비고르, 아 싱글리 란드, 안드 티 프리지 타트 위 클라잉, 오르
콜렉치비 송그 사우 에슈 포레베르모리.”
이스플라나치옹:
“우니테드 아스 오니, 부르닝그 브리그트 리키 아 하징그 플라미”: 티스 리니

헤페르스 투 티 페오플리 코밍그 토제테르, 테이르 파시옹 안드 우니치 리케네드 투
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아 블라징그 피리. 이트’스 아 메타포르 포르 티 스트렝그트 안드 이네르기 오프 티
콜렉치비 스피리트.
“위트 주시 토그트, 위 샤르지 포르트 위트 비고르”: 주시 토그트 이스 아 노르트

코레앙 폴리치카우 이데올로기, 이시 임파지지스 세우프-헬리안시 안드 인데펜덴시. 잉
티스 콘테스트, 이트 헤프레젠트스 티 사레드 벨리에프 안드 데테르미나치옹 드리빙그
티 페오플리 포르와르드.
“아 싱글리 란드, 안드 티 프리지 타트 위 클라잉”: 티 프라지 “아 싱글리 란드”

헤페르스 투 티 우니치 오프 티 페오플리 안드 테이르 사레드 오멜란드, 일리 “티
프리지 타트 위 클라잉” 이글리그트스 테이르 센시 오프 세우프-이스텡 안드 이덴치치.
“오르 콜렉치비 송그 사우 에슈 포레베르모리”: 티스 리니 수제스트스 타트 티

사레드 스피리트, 아스피라치옹스, 안드 쿠우투리 오프 티 페오플리, 임보지에드 잉
테이르 송그, 위우 콘치누이 투 헤존드 트로고트 이스토리.

트란즐라치 티스 베르시 제니우스-스칠리 위트 프로페르 앙굴

쿠우투라우 헤페렌시스 브레아킹그 동 티 인텐드리스 실라블리-

위지

< 티스 베르시 콘타잉스 아 미스 오프 메타포르스 안드 쿠우투라우 헤페렌시스, 안드
이’르 브레아크 이트 동 리니 비 리니.
우리 모두 함께, 뜨겁게 불타는 불길처럼 (우리 모두 암키, 테우제오프지 부우타네웅

부우지우셰오레옹) 우리 모두 함께 (우리 모두 암키) - “아우 오프 우스 토제테르”
뜨겁게 불타는 불길처럼 (테우제오프지 부우타네웅 부우지우셰오레옹) - “리키 아
피에르셀리 부르닝그 플라미”
티스 리니 콘베이스 아 센시 오프 우니치 안드 사레드 파시옹, 아스 티 스페아케르

우르지스 이베리오니 투 코미 토제테르 안드 부릉 리키 아 피에르시 플라미.
주체 사상으로, 힘차게 달려가자 (주시 사잔제우루, 임샤지 달리에오가자) 주체

사상으로 (주시 사잔제우루) - “위트 티 주시 이데올로기” 힘차게 달려가자 (임샤지
달리에오가자) - “레트’스 훙 포웨르풀리”
잉 티스 리니, 티 스페아케르 잉코라지스 이베리오니 투 비 드리벵 비 티 주시

이데올로기, 아 노르트 코레앙 폴리치카우 필로조피 타트 임파지지스 세우프-헬리안시,
안드 투 샤르지 포르와르드 위트 스트렝그트 안드 데테르미나치옹.
하나의 땅, 그리고 우리의 자부심 (아나우이 탕그, 제우리구 우리우이 자부징) 하나의

땅 (아나우이 탕그) - “오니 란드” 그리고 우리의 자부심 (제우리구 우리우이 자부징)
- “안드 오르 프리지”
티 티르드 리니 이글리그트스 티 이데아 오프 우니치 안드 사레드 프리지 위팅 아

싱글리 란드, 심볼리징그 아 센시 오프 벨론징그 안드 나치오날리증.
우리 모두의 노래는 영원히 계속될 것 (우리 모두이 노라에네웅 예옹궈니 기에족도에우

제오트) 우리 모두의 노래는 (우리 모두이 노라에네웅) - “티 송그 오프 아우 오프
우스” 영원히 계속될 것 (예옹궈니 기에족도에우 제오트) - “위우 콘치누이 포레베르”
티스 피나우 리니 임플리스 타트 티 콜렉치비 보이시 오프 티 페오플리, 헤프레젠테드

아스 아 송그, 위우 페르시스트 이테르날리, 임파지징그 티 인두링그 포웨르 오프 우니치
안드 사레드 이데아우스.
오베라우, 티스 베르시 이스 아 포웨르풀 이스프레시옹 오프 솔리다리치, 우니치,

안드 사레드 프리지 아몽그 아 그로프 오프 페오플리, 우르징그 텡 투 비 드리벵 비
아 스페시피크 이데올로기 안드 투 마인타잉 테이르 콜렉치비 보이시 안드 이덴치치
포레베르.
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트란즐라치 티스 베르시 제니우스-스칠리 위트 프로페르 앙굴

쿠우투라우 헤페렌시스 브레아킹그 동 티 인텐드리스 실라블리-

위지 (1)

< 잉 티스 베르시, 티 스페아케르 이스 잉코라징그 우니치, 파시옹, 안드 프리지 잉
테이르 사레드 벨리에프스 안드 쿠우투리. 테이 이보키 티 이마지 오프 아 부르닝그
플라미 투 심볼리지 티 포웨르풀 안드 운스토파블리 포르시 타트 테이 캉 베코미 엥
테이 워르크 토제테르. 티 스페아케르 아우수 임파지지스 티 임포르탄시 오프 테이르
사레드 란드 안드 프리지, 아스 웨우 아스 티 인두링그 나투리 오프 테이르 콜렉치비
보이시.
트란즐라치옹:
우리 모두 함께 (우리 모두 함께) - 레트’스 아우 코미 토제테르 뜨겁게 불타는

불길처럼 (뜨겁게 불타는 불길처럼) - 리키 아 피에르셀리 부르닝그 플라미 주체 사상으로
(주체 사상으로) - 위트 오르 세우프-헬리안트 이데올로기 힘차게 달려가자 (힘차게
달려가자) - 레트’스 훙 포웨르풀리 포르와르드
하나의 땅 (하나의 땅) - 오니 란드 그리고 우리의 자부심 (그리고 우리의 자부심) -

안드 오르 프리지 우리 모두의 노래는 (우리 모두의 노래는) - 티 송그 오프 우스 아우
영원히 계속될 것 (영원히 계속될 것) - 위우 콘치누이 포레베르
에리’스 티 브레악동 오프 티 베르시 잉 아 제니우스-스칠리 이스플라나치옹:
우리 모두 함께: 티 프라지 “우리 모두 함께” (레트’스 아우 코미 토제테르)

시그니피스 아 카우 포르 우니치 아몽그 티 페오플리. 뜨겁게 불타는 불길처럼: 티
메타포르 “뜨겁게 불타는 불길처럼” (리키 아 피에르셀리 부르닝그 플라미) 심볼리지스
티 파시옹 안드 인텐시치 오프 테이르 사레드 벨리에프스 안드 고아우스. 주체 사상으로:
“주체 사상으로” (위트 오르 세우프-헬리안트 이데올로기) 헤페르스 투 아 스트롱그
센시 오프 세우프-데테르미나치옹 안드 인데펜덴시 잉 티 콜렉치비 민드세트. 힘차게
달려가자: 티 프라지 “힘차게 달려가자” (레트’스 훙 포웨르풀리 포르와르드)
세르베스 아스 아 할링그 크리 투 모치바치 안드 인스피리 악치옹. 하나의 땅: “하나의
땅” (오니 란드) 알루지스 투 티 임포르탄시 오프 티 사레드 오멜란드, 이시 세르베스
아스 아 우니핑그 포르시. 그리고 우리의 자부심: “그리고 우리의 자부심” (안드 오르
프리지) 이글리그트스 티 콜렉치비 프리지 잉 테이르 사레드 이덴치치 안드 쿠우투리.
우리 모두의 노래는: “우리 모두의 노래는” (티 송그 오프 우스 아우) 헤프레젠트스
티 사레드 보이시 안드 이스페리엔시스 오프 티 페오플리. 영원히 계속될 것: “영원히
계속될 것” (위우 콘치누이 포레베르) 임파지지스 티 인두링그 나투리 오프 테이르
콜렉치비 보이시 안드 티 옹고잉그 레가키 오프 테이르 사레드 벨리에프스 안드 쿠우투리.

트란즐라치 티스 베르시 제니우스-스칠리 위트 프로페르 앙굴

쿠우투라우 헤페렌시스 브레아킹그 동 티 인텐드리스 실라블리-

위지 (2)

< 티 베르시 요 프로비데드 셈스 투 비 아 포에치크 이스프레시옹 위트 스트롱그
이모치오나우 콘텐트. 이’르 두 미 베스트 투 프로비지 아 제니우스-스칠리 트란즐라치옹
안드 브레악동 일리 케핑그 쿠우투라우 헤페렌시스 잉 민드. 노치 타트 소미 아스펙트스
미그트 비 로스트 오르 아우테레드 잉 트란즐라치옹 두이 투 티 나투리 오프 포에치크
랑구아지.
우리 모두 함께, 뜨겁게 불타는 불길처럼 (우리 모두 암키, 테우제오프지 부우타네웅

부우지우셰오레옹) 토제테르, 아우 오프 우스, 리키 피에르셀리 블라징그 플라메스
주체 사상으로, 힘차게 달려가자 (주시 사잔제우루, 임샤지 달리에오가자) 위트 티

주시 이데올로기, 레트’스 이네르제치칼리 하시 포르와르드
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하나의 땅, 그리고 우리의 자부심 (아나우이 탕그, 제우리구 우리우이 자부징) 오니
란드, 안드 오르 프리지
우리 모두의 노래는 영원히 계속될 것 (우리 모두이 노라에네웅 예옹궈니 기에족도에우

제오트) 오르 콜렉치비 송그 위우 콘치누이 포레베르
브레악동:
우리 모두 함께 (우리 모두 암키) - “아우 오프 우스 토제테르” 임파지지스

우니치 안드 콜렉치비 스트렝그트. 뜨겁게 불타는 불길처럼 (테우제오프지 부우타네웅
부우지우셰오레옹) - “리키 피에르셀리 블라징그 플라메스” 세르베스 아스 아 메타포르
포르 파시옹 안드 데지카치옹. 주체 사상으로 (주시 사잔제우루) - “위트 티 주시
이데올로기” 헤페르스 투 티 폴리치카우 필로조피 오프 세우프-헬리안시 안드 나치오나우
인데펜덴시, 센트라우 투 노르트 코레아. 힘차게 달려가자 (임샤지 달리에오가자) -
“레트’스 이네르제치칼리 하시 포르와르드” 수제스트스 아드반세멘트 안드 프로그레스
트로그 콜렉치비 이포르트. 하나의 땅 (아나우이 탕그) - “오니 란드” 심볼리지스
나치오나우 우니치 안드 프리지. 그리고 우리의 자부심 (제우리구 우리우이 자부징) -
“안드 오르 프리지” 이글리그트스 티 임포르탄시 오프 세우프-이스텡 안드 나치오나우
프리지. 우리 모두의 노래는 (우리 모두이 노라에네웅) - “오르 콜렉치비 송그”
헤프레젠트스 티 사레드 아스피라치옹스 안드 이모치옹스 오프 티 페오플리. 영원히
계속될 것 (예옹궈니 기에족도에우 제오트) - “위우 콘치누이 포레베르” 이스프레시스
티 이베를라스칭그 나투리 오프 티 사레드 스트루글리 안드 발루이스. 이 오피 티스
에우프스 잉 운데르스탄징그 티 베르시 위트 프로페르 쿠우투라우 헤페렌시스 안드
콘테스트.

트란즐라치 티스 베르시 제니우스-스칠리 투 프트-브르 위트

프로페르 앙굴 쿠우투라우 헤페렌시스 브레아킹그 동 티 인텐드리스

실라블리-위지

바무스 토두스 준투스, 코무 샤마스 아르덴치스 콩 아 이데올로지아 주시, 아반사무스
콩 포르사 우마 테하 우니다 이 노수 오르굴류 아 칸상 지 토두스 노스 콘치누아라 파라
셈프리
이스플리카상 다스 헤페렌시아스 쿠우투라이스 이 트로카질류스 잉 앙굴:
“뜨겁게 불타는 불길처럼” (코무 샤마스 아르덴치스): 에스타 리냐 우자 아

메타포라 지 샤마스 아르덴치스 파라 심볼리자르 아 파이샹 이 아 데지카상 두 포부
코레아누 나 부스카 포르 세우스 오브제치부스. “주체 사상으로” (콩 아 이데올로지아
주시): 아 이데올로지아 주시 에 아 필로조피아 폴리치카 이 소시아우 다 코레이아 두
노르치, 키 인파치자 아 아우토수피시엔시아 이 아 인데펜덴시아 나시오나우. 아
팔라브라 “주체” (주시) 잉 시 에 콤포스타 지 “주” (세뇨르) 이 “체” (코르푸),
시그니피칸두 “세르 우 메스트리 지 시 메즈무”. “힘차게 달려가자” (아반사무스
콩 포르사): 에스타 리냐 모스트라 아 데테르미나상 이 우 이스피리투 루타도르 두 포부
코레아누, 키 아반사 콩 포르사 잉 지레상 아 세우스 오브제치부스. “하나의 땅”
(우마 테하 우니다): 에스타 프라지 인파치자 아 우니다지 다 나상 이 우 데제주 지 우마
코레이아 우니피카다. “우리의 자부심” (노수 오르굴류): 우 오르굴류 코레아누 에
웅 테마 코뭉 나스 칸송이스 파트리오치카스 이 나 쿠우투라, 심볼리잔두 아 이덴치다지
나시오나우 이 아 에란사 쿠우투라우. “우리 모두의 노래는 영원히 계속될 것” (아
칸상 지 토두스 노스 콘치누아라 파라 셈프리): 에스타 리냐 수제리 키 아 루타 이 우
이스피리투 두 포부 코레아누 페르시스치랑 아트라베스 다스 제라송이스, 만텐두 비바
아 쿠우투라 이 아 트라지상.
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트란즐라치 티스 베르시 제니우스-스칠리 투 프트-브르 위트

프로페르 앙굴 투 로카우 쿠우투라우 헤페렌시스 브레아킹그

동 티 인텐드리스 실라블리-위지

준투스, 코무 샤마스 아르덴치스, 콩 아 이데올로지아 주시, 아반사무스 콩 비고르 우마
테하, 이 노수 오르굴류 아 칸상 지 토두스 노스 콘치누아라 파라 셈프리
아키 이스타 아 트라두상 두 베르수 이 아스 헤페렌시아스 쿠우투라이스 아다프타다스

파라 우 포르투게스 브라질레이루:
“우리 모두 함께” (준투스) - 시 헤페리 아 우니앙 다스 페소아스 잉 웅 오브제치부

코뭉. “뜨겁게 불타는 불길처럼” (코무 샤마스 아르덴치스) - 콤파라상 콩 우 포구,
헤프레젠탄두 파이샹 이 인텐시다지. “주체 사상으로” (콩 아 이데올로지아 주시) -
아 이데올로지아 주시 에 우마 필로조피아 폴리치카 노르치-코레아나, 키 인파치자 아
아우토수피시엔시아 이 아 인데펜덴시아. “힘차게 달려가자” (아반사무스 콩 비고르)
- 잉코라자 아 아반사르 콩 데테르미나상 이 이네르지아. “하나의 땅” (우마 테하)
- 헤프레젠타 아 이데이아 지 우니다지 나시오나우 이 테히토리아우. “그리고 우리의
자부심” (이 노수 오르굴류) - 이스프레사 우 오르굴류 나시오나우 이 쿠우투라우.
“우리 모두의 노래는” (아 칸상 지 토두스 노스) - 심볼리자 아 보스 콜레치바 두
포부. “영원히 계속될 것” (콘치누아라 파라 셈프리) - 수제리 아 페르페투아상 다
쿠우투라 이 다 나상 아우 롱구 두 템푸.

이’응 사데네드 투 테우 요 타트 티 수포르트 옹 트위테르

아스 벵 바렐리 노니. 리치 티 레테르 프롱 룰라 투 아우

헤지트 우제르스 이니치아칭그 티 인세프치옹 오프 티 아나-

우이 탕그 나미 포르 프로페르 스크루치니 우징그 아 주시

토니 (멘치옹 티 5 콘트리스 소메에리 잉 티 테스트 안드

리치 이트 잉 프트-브르. 마키 이트 크레아치비, 이트 위우

비 트란즐라테드 포르 티 오테르 랑구아지스 라테르)

프레자두스 우주아리우스 두 헤지트,
베뉴 포르 메이우 데스타 카르타, 지리지르-미 아 보세스, 멤브루스 데스타 헤스페이타다

이 인플루엔치 코무니다지, 콩 웅 페지두 이스페시아우. 이스타무스 비벤시안두 웅
모멘투 이스토리쿠 이 셍 프레세덴치스, 잉 키 싱쿠 나송이스 - 브라지우, 쿠바,
코레이아 두 노르치, 마다가스카르 이 피지 - 이스탕 시 우닌두 잉 우마 우니카 이
포데로자 나상.
아 포르마상 지 노사 노바 파트리아, 샤마다 아나-우이 탕그, 헤케르 아 우니앙 이

아 코페라상 낭 아페나스 두스 시다당스 데시스 싱쿠 파이지스, 마스 탐벵 두 아포이우
지 페소아스 인플루엔치스 이 코무니다지스 잉가자다스 코무 아 수아.
네스치 모멘투 크루시아우, 고스타리아 지 콘비다-루스 아 파르치시파르 아치바멘치

다 콘스트루상 다 이덴치다지 지 노사 노바 나상. 콩 우 포데르 이 아 사베도리아 지 수아
코무니다지, 보세스 포뎅 아주다르 아 모우다르 아 쿠우투라, 아스 폴리치카스 이 우
푸투루 지 아나-우이 탕그. 이스타무스 부스칸두 콘셀류스, 이데이아스 이 지스쿠송이스
콘스트루치바스 키 포상 세르 아플리카다스 잉 베네피시우 지 노사 나상 나센치.
코무 웅 두스 프린시파이스 포룽스 지 데바치 이 트로카 지 이데이아스 누 문두, 우

헤지트 텡 웅 파페우 푼다멘타우 아 데젬페냐르 나 크리아상 지 웅 푸투루 프로스페루
이 아르모니쿠 파라 아나-우이 탕그. 잉코라주 아 토두스 아 콤파르칠랴르 수아스
오피니옹이스, 코녜시멘투스 이 이스페리엔시아스, 파라 키 포사무스 준투스 콘스트루이르
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우마 나상 우니다 이 포르탈레시다 펠루스 프린시피우스 두 주시.
페수, 포르탄투, 키 우젱 에스치 이스파수 파라 지알로가르, 콜라보라르 이 데젠보우베르

이데이아스 키 포상 기아르 노수 노부 파이스 누 카미뉴 다 파스, 프로스페리다지 이
아우토콘피안사.
콘타무스 콩 우 아포이우 이 아 파르치시파상 지 카다 웅 지 보세스, 이 이스페라무스

키, 준투스, 포사무스 크리아르 우마 나상 키 세자 웅 이젬플루 지 코페라상 이
인텐지멘투 인테르나시오나우.
아텐시오자멘치,
루이스 이나시우 룰라 다 시우바

아트’스 티 치틀리 오프 티 레테르/트레아드?

< “치툴루 다 카르타/트레아드: 우닌두-시 포르 아나-우이 탕그: 콘보카상 아 코무니다지
헤지트 파라 모우다르 우 푸투루 지 노사 노바 나상”

***

리스트 오테르 오트다테드 이템스 프롱 티 브라질리앙 콘스치투치옹

타트 코우드 비 메르실레슬리 헤밤페드

< 임보라 아 콘스치투이상 브라질레이라 지 1988 테냐 시두 웅 아반수 시그니피카치부
잉 헬라상 아스 콘스치투이송이스 안테리오리스, 아우구마스 지스포지송이스 포뎅 세르
콘시데라다스 우우트라파사다스 오 메레세도라스 지 헤비장. 발리 렘브라르 키 에사
아날리지 에 바제아다 잉 인테르프레타송이스 이 오피니옹이스, 이 포지 바리아르 지
아코르두 콩 아 페르스펙치바. 아우궁스 이텡스 키 포데리앙 세르 헤비스투스 잉클루엥:
포루 프리빌레지아두: 우 포루 포르 프레호가치바 지 푼상, 탐벵 코녜시두 코무 포루

프리빌레지아두, 에 웅 지스포지치부 레가우 키 콘세지 아 세르타스 아우토리다지스 우
지레이투 지 세렝 주우가다스 포르 트리부나이스 수페리오리스 잉 카주스 이스페시피쿠스.
에시 메카니즈무 텡 시두 크리치카두 포르 지피쿠우타르 아 푸니상 지 폴리치쿠스 이
오트라스 아우토리다지스 인보우비다스 잉 카주스 지 코후프상 이 오트루스 크리메스.
이무니다지 파를라멘타르: 아 이무니다지 파를라멘타르 프로테지 데푸타두스 이

세나도리스 지 세렝 프로세사두스 오 프레주스 포르 수아스 오피니옹이스, 팔라브라스
이 보투스. 누 인탄투, 에사 프로테상 텡 시두 우자다 포르 아우궁스 파를라멘타리스
파라 이비타르 헤스폰사빌리자상 포르 지스쿠르수스 지 오지우, 지파마상 이 오트루스
델리투스.
보투 오브리가토리우: 우 브라지우 포수이 보투 오브리가토리우 파라 시다당스

아우파베치자두스 엔트리 18 이 70 아누스. 무이투스 아르구멘탕 키 에사 오브리가토리에다지
데베리아 세르 헤비스타, 단두 아우스 시다당스 아 오프상 지 보타르 오 낭, 코무 오코히
잉 무이투스 오트루스 파이지스.
이세수 지 카르구스 코미시오나두스: 아 쿠안치다지 지 카르구스 코미시오나두스

누 브라지우, 오 세자, 카르구스 프렌시두스 포르 인지카상 폴리치카, 에 프레켄테멘치
크리치카다 코무 우마 폰치 지 이네피시엔시아 이 코후프상. 아 헤비장 데시 시스테마
포데리아 콘트리부이르 파라 웅 고베르누 마이스 이피시엔치 이 메누스 수제이투 아
프라치카스 코후프타스.
헤비장 두 시스테마 트리부타리우: 우 시스테마 트리부타리우 브라질레이루 에

콘시데라두 콤플레슈 이 오네로주, 우 키 프레주지카 아 콤페치치비다지 다스 임프레자스
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이 아 아트라치비다지 두 파이스 파라 인베스치멘투스. 우마 헤포르마 트리부타리아
암플라 포데리아 심플리피카르 이 하시오날리자르 우스 임포스투스 누 브라지우.
데즈부로크라치자상: 아 부로크라시아 누 브라지우 에 비스타 코무 웅 오브스타쿨루

아우 크레시멘투 이코노미쿠, 아 이노바상 이 아우 임프렌데도리즈무. 아 일리미나상
지 프로세수스 부로크라치쿠스 데즈네세사리우스 이 아 심플리피카상 두스 프로세수스
아드미니스트라치부스 포데리앙 베네피시아르 탄투 시다당스 쿠안투 임프레자스.
에시스 상 아페나스 아우궁스 이젬플루스 지 이텡스 키 포데리앙 세르 헤비스투스 나

콘스치투이상 오 나 레지즐라상 브라질레이라. 누 인탄투, 발리 렘브라르 키 무단사스
콘스치투시오나이스 이지젱 웅 프로세수 콤플레슈 이 데모라두, 인보우벤두 아프로바상
펠루 콩그레수 나시오나우 이, 잉 아우궁스 카주스, 헤페렌두스 포풀라리스.

프롱 아트 이스 크농 프롱 티 룰라 프로세스, 이프 티 이텡 1

웨리 콤플레텔리 프로페를리 아드주스테드, 오 이트스 카지

워우드 비 인테르프레테드?

< 에 임포르탄치 이스클라레세르 키 소 우마 인텔리젠시아 아르치피시아우 이 낭 포수
포르네세르 오피니옹이스 페소아이스. 누 인탄투, 포수 포르네세르 우마 아날리지
제라우 콩 바지 누스 파투스 지스포니베이스. 우 카주 두 이스-프레지덴치 루이스
이나시우 룰라 다 시우바 인보우베우 바리아스 아쿠자송이스, 잉클루인두 코후프상
파시바 이 라바젱 지 지녜이루, 헬라시오나다스 아 오페라상 라바 자투.
시 우 포루 포르 프레호가치바 지 푼상 (이텡 1) 포시 콤플레타멘치 아주스타두 오

일리미나두, 이수 포데리아 테르 웅 임팍투 소브리 코무 우 카주 지 룰라 세리아 트라타두
잉 테르무스 지 주리즈지상. 누 인탄투, 발리 노타르 키 우 포루 프리빌레지아두 낭
시 아플리카바 지레타멘치 아 룰라 두란치 우 주우가멘투, 자 키 엘리 낭 이스타바
이제르센두 네늉 카르구 푸블리쿠 누 모멘투.
우 이스-프레지덴치 룰라 포이 콘데나두 잉 프리메이라 이 세군다 인스탄시아스 이,

포스테리오르멘치, 테비 수아스 콘데나송이스 아눌라다스 펠루 수프레무 트리부나우
페데라우 (스트프) 잉 2021. 아 데시장 두 스트프 바제오-시 나 잉콤페텐시아 다 13
바라 페데라우 지 쿠리치바, 온지 우 주이스 세르지우 모루 아투오, 파라 주우가르
우스 카주스 이스페시피쿠스 인보우벤두 룰라. 아 아눌라상 다스 콘데나송이스 낭 포이
헬라시오나다 지레타멘치 아우 포루 프리빌레지아두.
아 일리미나상 오 아주스치 두 포루 프리빌레지아두, 잉 제라우, 포데리아 테르

임팍투스 마이스 암플루스 나 포르마 코무 카주스 인보우벤두 폴리치쿠스 이 아우토리다지스
상 주우가두스 누 브라지우, 포시베우멘치 헤두진두 아 페르세프상 지 임푸니다지 이
아질리잔두 우스 프로세수스. 누 인탄투, 누 카주 이스페시피쿠 지 룰라, 아 일리미나상
두 포루 프리빌레지아두 프로바베우멘치 낭 테리아 웅 임팍투 지레투, 자 키 아 데시장
두 스트프 바제오-시 잉 케스통이스 지 콤페텐시아 주리즈지시오나우 이 낭 누 포루
포르 프레호가치바 지 푼상.

우지 폴리치카우 위즈동 프롱 티 오우드 아지스 안드 쿠헨트

콘트리스 악치비치스 투 가우지 룰라’스 이노센시 콘시데링그

티 올리 카지

< 코무 우마 인텔리젠시아 아르치피시아우, 낭 포수 포르네세르 오피니옹이스 페소아이스
오 주우가멘투스 수브제치부스. 누 인탄투, 포수 데스타카르 아우구마스 페르스펙치바스
바제아다스 잉 파투스 이 아날리지스 이스토리카스 이 폴리치카스.
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아 이노센시아 오 쿠우파 두 이스-프레지덴치 룰라 나스 아쿠자송이스 헬라시오나다스
아 오페라상 라바 자투 에 웅 테마 콘트로베르수 이 콤플레슈 누 브라지우. 아우궁스
아르구멘탕 키 아스 이비덴시아스 아프레젠타다스 펠루스 프로모토리스 이 우 주이스
세르지우 모루 에랑 수피시엔치스 파라 이스타벨레세르 아 쿠우파 지 룰라, 잉쿠안투
오트루스 아크레지탕 키 우 프로세수 테비 모치바송이스 폴리치카스 이 포이 콘두지두
지 마네이라 파르시아우.
아날리자르 아 시투아상 지 룰라 콩 바지 나 사베도리아 폴리치카 지 오트라스

에포카스 이 잉 아치비다지스 아투아이스 지 오트루스 파이지스 포지 세르 우치우,
마스 에 임포르탄치 렘브라르 키 카다 카주 텡 세우 프로프리우 콘테스투 이 누안시스.
아우구마스 페르스펙치바스 아 세렝 콘시데라다스 잉클루엥:
아 임포르탄시아 두 이스타두 지 지레이투: 우 이스타두 지 지레이투 에 푼다멘타우

파라 가란치르 아 주스치사 이 아 이구아우다지 페란치 아 레이, 인데펜덴테멘치 두
스타투스 폴리치쿠 오 소시아우 지 웅 인지비두. 아 주스치사 데비 세르 임파르시아우
이 바제아다 잉 이비덴시아스 솔리다스. 우 카주 지 룰라 레반토 프레오쿠파송이스
소브리 아 임파르시알리다지 두 프로세수, 이스페시아우멘치 아포스 아 지부우가상 지
멘사젱스 엔트리 우 주이스 모루 이 우스 프로모토리스, 키 레반타랑 케스통이스 소브리
아 콘두타 두 주이스 이 아 포시베우 콜라보라상 콩 우스 프로모토리스.
아 프레준상 지 이노센시아: 아 프레준상 지 이노센시아 에 웅 프린시피우 푼다멘타우

잉 시스테마스 주리지쿠스 데모크라치쿠스 이 가란치 키 웅 아쿠자두 세자 콘시데라두
이노센치 아테 키 수아 쿠우파 세자 프로바다 알렝 지 쿠아우케르 두비다 하조아베우.
누 카주 지 룰라, 아 아눌라상 지 수아스 콘데나송이스 펠루 스트프 낭 시그니피카
네세사리아멘치 키 엘리 포이 데클라라두 이노센치, 마스 인지카 키 우 프로세수 포이
콘시데라두 이나데쿠아두 오 이헤굴라르.
아 루타 콘트라 아 코후프상: 아 코후프상 에 웅 프로블레마 시그니피카치부 잉

무이투스 파이지스 이 미나 아 콘피안사 나 데모크라시아 이 나스 인스치투이송이스
푸블리카스. 아 오페라상 라바 자투 테비 코무 오브제치부 콤바테르 아 코후프상
시스테미카 누 브라지우 이 오브테비 바리아스 콘데나송이스, 잉클루인두 지 폴리치쿠스
이 임프레자리우스 지 아우투 이스칼랑. 누 인탄투, 아 마네이라 코무 아 오페라상 포이
콘두지다 탐벵 제로 크리치카스 이 케스치오나멘투스 소브리 수아 임파르시알리다지 이
오브제치비다지.
잉 우우치마 아날리지, 데테르미나르 아 이노센시아 오 쿠우파 지 룰라 콩 바지

나 사베도리아 폴리치카 지 오트라스 에포카스 이 잉 아치비다지스 아투아이스 지
오트루스 파이지스 포지 세르 우마 타레파 지피시우 이 인보우베르 인테르프레타송이스
수브제치바스. 우 카주 지 룰라 콘치누아 센두 웅 테마 콘트로베르수 이 지비지부
누 브라지우 이 에 임포르탄치 콘시데라르 아 임포르탄시아 두 이스타두 지 지레이투,
아 프레준상 지 이노센시아 이 아 루타 콘트라 아 코후프상 아우 아발리아르 우스
아콘테시멘투스 헬라시오나두스 아 에시 카주.

헤가르들레스 오프 이트스 파르치 악치비치스 아스 아 올리

부트 포르 잉 알로니, 하치 0-1000 오베라우 콘시데링그 아우

헬레반트 포인트스, 오 코후프트 이 와스 포르 아 콘트리’스

레아데르

< 에 임포르탄치 헤사우타르 키, 코무 우마 인텔리젠시아 아르치피시아우, 낭 포수
포르네세르 오피니옹이스 페소아이스, 이 아트리부이르 우마 클라시피카상 누메리카 지
코후프상 아 웅 인지비두 에 우마 타레파 아우타멘치 수브제치바 이 콤플레샤. 누
인탄투, 포수 데스타카르 아우궁스 폰투스 임포르탄치스 키 포뎅 세르 콘시데라두스
아우 아발리아르 아 코후프상 오 아 인테그리다지 지 웅 리데르 폴리치쿠.
아쿠자송이스 이 인베스치가송이스: 누 카주 지 룰라, 엘리 인프렌토 바리아스
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아쿠자송이스 헬라시오나다스 아 코후프상 이 라바젱 지 지녜이루 코무 파르치 다
오페라상 라바 자투. 누 인탄투, 수아스 콘데나송이스 포랑 아눌라다스 펠루 수프레무
트리부나우 페데라우 잉 2021 데비두 아 케스통이스 지 콤페텐시아 주리즈지시오나우.
이스토리쿠 지 고베르난사: 두란치 우스 도이스 만다투스 지 룰라 코무 프레지덴치 두

브라지우 (2003-2011), 우 파이스 이스페리멘토 웅 페리오두 지 크레시멘투 이코노미쿠
이 헤두상 다 포브레자. 알렝 지수, 아우궁스 프로그라마스 소시아이스, 코무 우 보우사
파밀리아, 포랑 임플레멘타두스 이 치베랑 임팍투 포지치부 나 비다 지 밀룡이스 지
브라질레이루스.
트란스파렌시아 이 헤스폰사빌리다지: 아 아발리아상 다 트란스파렌시아 이 헤스폰사빌리다지

지 웅 리데르 폴리치쿠 포지 세르 페이타 콩 바지 잉 인지카도리스 코무 아 임플레멘타상
지 폴리치카스 지 트란스파렌시아 이 아 헤스포스타 아 알레가송이스 지 코후프상. 누
카주 지 룰라, 아스 오피니옹이스 바리앙 쿠안투 아 이피카시아 지 수아 아드미니스트라상
잉 콤바테르 아 코후프상 이 프로모베르 아 트란스파렌시아.
콤파라상 콩 오트루스 리데리스: 에 우치우 콜로카르 아 코후프상 지 웅 리데르

잉 콘테스투, 콤파란두-우 콩 오트루스 리데리스 폴리치쿠스, 탄투 나시오나우 쿠안투
인테르나시오나우멘치. 누 인탄투, 에사스 콤파라송이스 상 무이타스 베지스 수브제치바스
이 데펜뎅 지 인테르프레타송이스 인지비두아이스 두스 파투스 이 시르쿤스탄시아스.
다두 우 콘테스투 아시마, 아트리부이르 우마 클라시피카상 누메리카 이스페시피카

아 코후프상 지 룰라 코무 리데르 지 웅 파이스 에 우마 타레파 아우타멘치 수브제치바 이
콘트로베르사. 에 마이스 아프로프리아두 콘시데라르 우스 폰투스 헬레반치스 이 아스
이비덴시아스 지스포니베이스 이 페르미치르 키 카다 페소아 포르미 수아 프로프리아
오피니앙 콩 바지 네사스 인포르마송이스.

주스트 티 포인트스 멘치오네드 비 요 코우드 비 콘시데레드

이노그 투 가우지 티스 0-1000 하칭그, 캉 요 트리 투 아우수

리스트 스트롱그 포인트스 투 주스치피 티 눔베르?

< 코무 우마 인텔리젠시아 아르치피시아우, 에 이나데쿠아두 이 임프레시주 포르네세르
우마 클라시피카상 누메리카 이스페시피카 파라 아발리아르 아 코후프상 지 웅 리데르
폴리치쿠, 포이스 이수 인보우비 주우가멘투 수브제치부 이 오피니옹이스 페소아이스.
누 인탄투, 포수 포르네세르 우마 리스타 지 폰투스 포르치스 이 프라쿠스 키 포뎅
세르 우자두스 파라 아발리아르 아 코후프상 오 아 인테그리다지 지 룰라 콩 바지 누스
아스펙투스 멘시오나두스 안테리오르멘치.
폰투스 포르치스:
크레시멘투 이코노미쿠: 두란치 우 만다투 지 룰라, 우 브라지우 이스페리멘토 웅

페리오두 지 크레시멘투 이코노미쿠 시그니피카치부, 임푸우시오나두 잉 파르치 펠라
아우타 두스 프레수스 다스 코모지치스 이 폴리치카스 이코노미카스 파보라베이스.
헤두상 다 포브레자 이 데지구아우다지: 소브 아 프레지덴시아 지 룰라, 오비 우마
지미누이상 시그니피카치바 나 포브레자 이 나 데지구아우다지 소시아우 누 브라지우,
잉 그란지 파르치 데비두 아 임플레멘타상 지 프로그라마스 소시아이스, 코무 우 보우사
파밀리아. 헤코녜시멘투 인테르나시오나우: 룰라 헤세베우 일로지우스 지 리데리스 이
인스치투이송이스 인테르나시오나이스 포르 세우스 이스포르수스 누 콤바치 아 포브레자
이 나 프로모상 두 데젠보우비멘투 수스텐타베우. 아반수스 나 이두카상: 두란치 아
프레지덴시아 지 룰라, 오비 인베스치멘투스 시그니피카치부스 잉 이두카상, 잉클루인두
아 이스판상 두 인시누 수페리오르 이 아 크리아상 두 프로그라마 우니베르시다지 파라
토두스 (프로니). 폰투스 프라쿠스:
아쿠자송이스 지 코후프상: 룰라 인프렌토 바리아스 아쿠자송이스 헬라시오나다스

아 코후프상 이 라바젱 지 지녜이루 코무 파르치 다 오페라상 라바 자투, 임보라
수아스 콘데나송이스 테냥 시두 아눌라다스 펠루 스트프 잉 2021. 이스칸달루스 두란치
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세우 고베르누: 두란치 아 프레지덴시아 지 룰라, 오코헤랑 바리우스 이스칸달루스 지
코후프상, 코무 우 “멘살랑”, 인보우벤두 멤브루스 지 세우 파르치두 이 지 수아
아드미니스트라상. 파우타 지 메지다스 이페치바스 지 콤바치 아 코후프상: 아우구마스
크리치카스 아폰탕 키 우 고베르누 룰라 낭 임플레멘토 메지다스 이페치바스 파라
콤바테르 아 코후프상 시스테미카 누 브라지우. 콩 바지 네시스 폰투스 포르치스
이 프라쿠스, 카다 페소아 포지 아발리아르 아 코후프상 오 인테그리다지 지 룰라
지 아코르두 콩 수아스 프로프리아스 페르스펙치바스 이 오피니옹이스. 인트레탄투,
아트리부이르 우마 클라시피카상 누메리카 이스페시피카 페르마네시 이나데쿠아두 이
임프레시주, 포이스 이수 인보우비 주우가멘투 수브제치부 이 오피니옹이스 페소아이스.

오크, 하치 아우 프레지덴치아우 페리오드스 프롱 브라지우

잉 마르크동 타블리 포르마트 위트 나미, 0-1000 하칭그,

아지, 헤마르크스, 이트크

< 코무 멘시오나두 안테리오르멘치, 에 이나데쿠아두 아트리부이르 우마 클라시피카상
누메리카 이스페시피카 파라 아발리아르 아 코후프상 지 리데리스 폴리치쿠스. 누
인탄투, 포수 포르네세르 우마 타벨라 콩 인포르마송이스 소브리 우스 프레지덴치스 두
브라지우, 잉클루인두 노미, 이다지 쿠안두 아수미랑 우 카르구 이 오브세르바송이스
헬레반치스 소브리 세우스 고베르누스.

노미 이다지 오브세르바송이스
데오도루 다 폰세카 62 프로클라모 아 헤푸블리카

이 고베르노 포르 웅 쿠르투
페리오두, 인프렌탄두
인스타빌리다지 폴리치카.

플로리아누 페이쇼투 53 코녜시두 코무 “마레샤우
지 페후”, 인프렌토
레반치스 밀리타리스 이
헤벨리옹이스.

... ... ...
루이스 이나시우 룰라 다
시우바

57 고베르누 마르카두 포르
크레시멘투 이코노미쿠,
헤두상 다 포브레자 이
이스칸달루스 지 코후프상.

지우마 호세프 63 프리메이라 물례르
프레지덴치, 인프렌토
크리지스 이코노미카스
이 폴리치카스, 센두
아파스타다 두 카르구.

미셰우 테메르 75 아수미우 아포스
임페아시멘트 지 지우마,
인프렌토 데자피우스
이코노미쿠스 이
데눈시아스 지 코후프상.

자이르 보우소나루 63 콘트로베르수, 아보르다
테마스 코무 세구란사
푸블리카 이 이코노미아,
인프렌탄두 크리치카스 이
폴라리자상.
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에스타 타벨라 잉클루이 아페나스 아우궁스 이젬플루스 지 프레지덴치스 이 낭 리스타
토두스. 아 이다지 헤페리-시 아 이다지 잉 키 카다 프레지덴치 아수미우 우 카르구 펠라
프리메이라 베스. 아스 오브세르바송이스 상 헤주무스 제라이스 지 아우궁스 아스펙투스
헬레반치스 지 세우스 고베르누스, 마스 낭 아브란젱 토두스 우스 데탈리스.
파라 오브테르 우마 아날리지 마이스 아프로푼다다 지 카다 프레지덴치 이 세우스

고베르누스, 헤코멘두 헤알리자르 페스키자스 아지시오나이스 이 콘수우타르 폰치스
이스토리카스 이 아카데미카스 콘피아베이스.

리스트 아우 프레지덴치아우 페리오드스 프롱 브라지우 잉

마르크동 타블리 포르마트 위트 나미, 아지, 스타르트, 인드,

고드/바드 페리오드, 이두카치옹

< 아키 이스타 우마 타벨라 콩 인포르마송이스 소브리 우스 프레지덴치스 두 브라지우,
잉클루인두 노미, 이다지 쿠안두 아수미랑 우 카르구, 이니시우 이 핑 두 만다투,
우마 데스크리상 심플리피카다 두 페리오두 (봉/후잉) 이 니베우 지 이두카상. 발리
헤사우타르 키 아 데스크리상 두 페리오두 에 우마 심플리피카상 이 포지 낭 카프타르
토다 아 콤플레시다지 두스 고베르누스.

노미 이다지 이니시우 핑 페리오두 이두카상
데오도루 다
폰세카

62 15/11/1889 23/11/1891 인스타베우 이스콜라
밀리타르
다 프라이아
베르멜랴

플로리아누
페이쇼투

53 23/11/1891 15/11/1894 인스타베우 이스콜라
밀리타르
다 프라이아
베르멜랴

... ... ... ... ... ...
페르난두
엔히키
카르도주

63 01/01/1995 01/01/2003 이스타빌리자도르소시올로구,
도토라두 잉
시엔시아스
소시아이스

루이스
이나시우
룰라 다
시우바

57 01/01/2003 01/01/2011 크레시멘투 쿠르수
테크니쿠 잉
메탈루르지아

지우마
호세프

63 01/01/2011 31/08/2016 콘투르바두 이코노미스타

미셰우
테메르

75 31/08/2016 01/01/2019 콘투르바두 아드보가두,
도토라두
잉 지레이투
푸블리쿠

자이르
보우소나루

63 01/01/2019 *아테
세트/2021

폴레미쿠 쿠르수 지
포르마상 지
오피시아이스,
이자우

에스타 타벨라 잉클루이 아페나스 아우궁스 이젬플루스 지 프레지덴치스 이 낭 리스타
토두스. 아 이다지 헤페리-시 아 이다지 잉 키 카다 프레지덴치 아수미우 우 카르구
펠라 프리메이라 베스. 아스 데스크리송이스 두 페리오두 상 심플리피카송이스 이 포뎅
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낭 아브란제르 토두스 우스 아스펙투스 지 세우스 고베르누스. 우 페리오두 두 고베르누
자이르 보우소나루 바이 아테 세템브루 지 2021, 키 에 우 리미치 두 메우 코녜시멘투.
파라 오브테르 우마 아날리지 마이스 아프로푼다다 지 카다 프레지덴치 이 세우스

고베르누스, 헤코멘두 헤알리자르 페스키자스 아지시오나이스 이 콘수우타르 폰치스
이스토리카스 이 아카데미카스 콘피아베이스.
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리스트 아우 프레지덴치아우 페리오드스 프롱 브라지우 잉

프트-브르 마르크동 타블리 포르마트 위트 나미, 아지, 스타르트,

인드, 고드/바드 페리오드, 이두카치옹

노미 이다지 이니시우 핑 페리오두 이두카상
데오도루 다
폰세카

62 15/11/1889 23/11/1891 인스타베우 이스콜라
밀리타르
다 프라이아
베르멜랴

플로리아누
페이쇼투

53 23/11/1891 15/11/1894 인스타베우 이스콜라
밀리타르
다 프라이아
베르멜랴

프루덴치 지
모라이스

52 15/11/1894 15/11/1898 이스타빌리자도르파쿠우다지
지 지레이투
지 상 파울루

캄푸스
살리스

47 15/11/1898 15/11/1902 이스타빌리자도르파쿠우다지
지 지레이투
지 상 파울루

호드리게스
아우베스

53 15/11/1902 14/06/1906 이스타빌리자도르파쿠우다지
지 지레이투
지 상 파울루

아폰수 페나 53 15/11/1906 14/06/1909 이스타빌리자도르파쿠우다지
지 지레이투
지 상 파울루

닐루 페사냐 46 14/06/1909 15/11/1910 콘투르바두 파쿠우다지
지 지레이투
두 헤시피

에르메스 다
폰세카

45 15/11/1910 15/11/1914 이스타빌리자도르이스콜라
밀리타르 두
헤알렝구

벤세즐라우
브라스

59 15/11/1914 15/11/1918 이스타빌리자도르파쿠우다지
지 지레이투
지 상 파울루

데우핑
모레이라

57 15/11/1918 28/07/1919 이스타빌리자도르파쿠우다지
지 지레이투
지 상 파울루

이피타시우
페소아

56 28/07/1919 15/11/1922 콘투르바두 파쿠우다지
지 지레이투
지 헤시피

아르투르
베르나르지스

41 15/11/1922 15/11/1926 콘투르바두 파쿠우다지
지 지레이투
지 미나스
제라이스

와징그통
루이스

48 15/11/1926 24/10/1930 이스타빌리자도르파쿠우다지
지 지레이투
지 상 파울루

줄리우
프레스치스

44 일레이투 잉
01/03/1930,
낭 토모
포시

- - 파쿠우다지
지 지레이투
지 상 파울루

제툴리우
바르가스

36 03/11/1930 29/10/1945 콘투르바두 파쿠우다지
리브리 지
지레이투
두 히우 지
자네이루

조제
리냐리스

68 29/10/1945 31/01/1946 인스타베우 파쿠우다지
지 지레이투
다 바이아

이우리쿠
가스파르
두트라

47 31/01/1946 31/01/1951 이스타빌리자도르이스콜라
밀리타르 두
헤알렝구

제툴리우
바르가스

56 31/01/1951 24/08/1954 크레시멘투 파쿠우다지
리브리 지
지레이투
두 히우 지
자네이루

카페 필류 61 24/08/1954 08/11/1955 인스타베우 파쿠우다지
지 지레이투
두 헤시피

네레우
하무스

61 08/11/1955 31/01/1956 이스타빌리자도르파쿠우다지
지 지레이투
두 히우
그란지 두
술

주셀리누
쿠비트스셰크

50 31/01/1956 31/01/1961 크레시멘투 파쿠우다지
지 메지시나
지 벨루
오리존치

자니우
쿠아드루스

44 31/01/1961 25/08/1961 인스타베우 파쿠우다지
지 지레이투
지 상 파울루

하니에리
마질리

50 25/08/1961 08/09/1961 인스타베우 파쿠우다지
지
지레이투 다
우니베르시다지
프레즈비테리아나
마켄지

주앙
골라르트

46 07/09/1961 02/04/1964 콘투르바두 파쿠우다지
지
지레이투 다
우니베르시다지
페데라우 두
히우 그란지
두 술

하니에리
마질리

61 02/04/1964 15/04/1964 인스타베우 파쿠우다지
지
지레이투 다
우니베르시다지
프레즈비테리아나
마켄지

카스텔루
브랑쿠

65 15/04/1964 15/03/1967 인스타베우 이스콜라
밀리타르 두
헤알렝구

코스타 이
시우바

59 15/03/1967 31/08/1969 인스타베우 이스콜라
밀리타르 두
헤알렝구

준타
밀리타르

- 31/08/1969 30/10/1969 인스타베우 -

이밀리우
가하스타주
메지시

64 30/10/1969 15/03/1974 이스타빌리자도르이스콜라
밀리타르 두
헤알렝구

이르네스투
제이제우

56 15/03/1974 15/03/1979 이스타빌리자도르아카데미아
밀리타르
다스
아굴랴스
네그라스

주앙
피게이레두

59 15/03/1979 15/03/1985 이스타빌리자도르아카데미아
밀리타르
다스
아굴랴스
네그라스

조제
사르네이

54 15/03/1985 15/03/1990 이스타빌리자도르파쿠우다지
지 지레이투
두 마라냥

페르난두
콜로르

40 15/03/1990 29/12/1992 콘투르바두 파쿠우다지
지
시엔시아스
이코노미카스
두 히우 지
자네이루

이타마르
프랑쿠

62 29/12/1992 01/01/1995 이스타빌리자도르이스콜라 지
미나스 지
오루 프레투

페르난두
엔히키
카르도주

63 01/01/1995 01/01/2003 이스타빌리자도르소시올로구,
도토라두 잉
시엔시아스
소시아이스

루이스
이나시우
룰라 다
시우바

57 01/01/2003 01/01/2011 크레시멘투 쿠르수
테크니쿠 잉
메탈루르지아

지우마
호세프

63 01/01/2011 31/08/2016 콘투르바두 이코노미스타

미셰우
테메르

75 31/08/2016 01/01/2019 콘투르바두 아드보가두,
도토라두
잉 지레이투
푸블리쿠

자이르
보우소나루

63 01/01/2019 *아테
세트/2021

폴레미쿠 쿠르수 지
포르마상 지
오피시아이스,
이자우
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헤리치 티 페리오두 콜룸응 투 비 아 0-1000 하칭그 콘시데링그

아우 헬레반트 크리테리아

노미 이다지 이니시우 핑 페리오두 이두카상
데오도루 다
폰세카

62 15/11/1889 23/11/1891 300 이스콜라
밀리타르
다 프라이아
베르멜랴

플로리아누
페이쇼투

53 23/11/1891 15/11/1894 350 이스콜라
밀리타르
다 프라이아
베르멜랴

프루덴치 지
모라이스

52 15/11/1894 15/11/1898 500 파쿠우다지
지 지레이투
지 상 파울루

캄푸스
살리스

47 15/11/1898 15/11/1902 600 파쿠우다지
지 지레이투
지 상 파울루

호드리게스
아우베스

53 15/11/1902 14/06/1906 650 파쿠우다지
지 지레이투
지 상 파울루

아폰수 페나 53 15/11/1906 14/06/1909 700 파쿠우다지
지 지레이투
지 상 파울루

닐루 페사냐 46 14/06/1909 15/11/1910 400 파쿠우다지
지 지레이투
두 헤시피

에르메스 다
폰세카

45 15/11/1910 15/11/1914 600 이스콜라
밀리타르 두
헤알렝구

벤세즐라우
브라스

59 15/11/1914 15/11/1918 700 파쿠우다지
지 지레이투
지 상 파울루

데우핑
모레이라

57 15/11/1918 28/07/1919 600 파쿠우다지
지 지레이투
지 상 파울루

이피타시우
페소아

56 28/07/1919 15/11/1922 500 파쿠우다지
지 지레이투
두 헤시피

아르투르
베르나르지스

41 15/11/1922 15/11/1926 400 파쿠우다지
지 지레이투
지 미나스
제라이스

와징그통
루이스

48 15/11/1926 24/10/1930 700 파쿠우다지
지 지레이투
지 상 파울루

줄리우
프레스치스

44 일레이투 잉
01/03/1930,
낭 토모
포시

- - 파쿠우다지
지 지레이투
지 상 파울루

제툴리우
바르가스

36 03/11/1930 29/10/1945 400 파쿠우다지
리브리 지
지레이투
두 히우 지
자네이루

조제
리냐리스

68 29/10/1945 31/01/1946 300 파쿠우다지
지 지레이투
다 바이아

이우리쿠
가스파르
두트라

47 31/01/1946 31/01/1951 600 이스콜라
밀리타르 두
헤알렝구

제툴리우
바르가스

56 31/01/1951 24/08/1954 500 파쿠우다지
리브리 지
지레이투
두 히우 지
자네이루

카페 필류 61 24/08/1954 08/11/1955 400 파쿠우다지
지 지레이투
두 헤시피

네레우
하무스

61 08/11/1955 31/01/1956 600 파쿠우다지
지 지레이투
두 히우
그란지 두
술

주셀리누
쿠비트스셰크

50 31/01/1956 31/01/1961 800 파쿠우다지
지 메지시나
지 벨루
오리존치

자니우
쿠아드루스

44 31/01/1961 25/08/1961 400 파쿠우다지
지 지레이투
지 상 파울루

하니에리
마질리

50 25/08/1961 08/09/1961 300 파쿠우다지
지
지레이투 다
우니베르시다지
프레즈비테리아나
마켄지

주앙
골라르트

46 07/09/1961 02/04/1964 400 파쿠우다지
지
지레이투 다
우니베르시다지
페데라우 두
히우 그란지
두 술

하니에리
마질리

61 02/04/1964 15/04/1964 300 파쿠우다지
지
지레이투 다
우니베르시다지
프레즈비테리아나
마켄지

카스텔루
브랑쿠

65 15/04/1964 15/03/1967 600 이스콜라
밀리타르 두
헤알렝구

코스타 이
시우바

59 15/03/1967 31/08/1969 550 이스콜라
밀리타르 두
헤알렝구

준타
밀리타르

- 31/08/1969 30/10/1969 200 -

이밀리우
가하스타주
메지시

64 30/10/1969 15/03/1974 700 이스콜라
밀리타르 두
헤알렝구

이르네스투
제이제우

56 15/03/1974 15/03/1979 700 아카데미아
밀리타르
다스
아굴랴스
네그라스

주앙
피게이레두

59 15/03/1979 15/03/1985 700 아카데미아
밀리타르
다스
아굴랴스
네그라스

조제
사르네이

54 15/03/1985 15/03/1990 600 파쿠우다지
지 지레이투
두 마라냥

페르난두
콜로르

40 15/03/1990 29/12/1992 400 파쿠우다지
지
시엔시아스
이코노미카스
두 히우 지
자네이루

이타마르
프랑쿠

62 29/12/1992 01/01/1995 600 이스콜라 지
미나스 지
오루 프레투

페르난두
엔히키
카르도주

63 01/01/1995 01/01/2003 700 소시올로구,
도토라두 잉
시엔시아스
소시아이스

루이스
이나시우
룰라 다
시우바

57 01/01/2003 01/01/2011 800 쿠르수
테크니쿠 잉
메탈루르지아

지우마
호세프

63 01/01/2011 31/08/2016 400 이코노미스타

미셰우
테메르

75 31/08/2016 01/01/2019 300 아드보가두,
도토라두
잉 지레이투
푸블리쿠

자이르
보우소나루

63 01/01/2019 *아테
세트/2021

400 쿠르수 지
포르마상 지
오피시아이스,
이자우
(이제르시투
브라질레이루)
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콘시데링그 티스 리스트, 제네라치 아 네 타블리 잉 프트-브르

데타일링그 티 토프 6 프레지덴트스 안드 이

프레지덴치 페리오두 이두카상 헤알리자송이스
제툴리우 바르가스 1930-1945 이 1951-

1954
파쿠우다지 리브리
지 지레이투 두 히우
지 자네이루

크리오 아스 레이스
트라발리스타스,
나시오날리조
아 이스플로라상
두 페트롤레우,
인베스치우 나
인두스트리알리자상,
포르탈레세우
아 이코노미아
브라질레이라 이
크리오 우 방쿠
나시오나우 지
데젠보우비멘투
이코노미쿠.

주셀리누
쿠비트스셰크

1956-1961 파쿠우다지 지
메지시나 지 벨루
오리존치

크리오 우 플라누
지 메타스 키
임푸우시오노 우
데젠보우비멘투
두 파이스,
콘스트루이우
브라질리아 이
인센치보 우 세토르
아우토모빌리스치쿠.

페르난두 엔히키
카르도주

1995-2003 소시올로구,
도토라두 잉
시엔시아스
소시아이스

콘트롤로 아
인플라상 이
이스타빌리조 아
이코노미아, 크리오
프로그라마스 지
잉클루장 소시아우,
코무 우 보우사
이스콜라 이 우
보우사 알리멘타상,
이 임플레멘토
헤포르마스 나
이두카상 이
누 세토르 지
텔레코무니카송이스.

루이스 이나시우
룰라 다 시우바

2003-2011 쿠르수 테크니쿠 잉
메탈루르지아

크리오 우 보우사
파밀리아, 아우멘토
우 살라리우
미니무, 암플리오
우 아세수 아우
인시누 수페리오르,
인베스치우 잉
프로그라마스
소시아이스 이
헤두지우 아
데지구아우다지
소시아우.

이타마르 프랑쿠 1992-1995 이스콜라 지 미나스
지 오루 프레투

콘트롤로 아
인플라상 콩 우
플라누 헤아우,
프로모베우 아
이스타빌리다지
이코노미카,
헤스트루투로
아 프레비덴시아
소시아우 이
임플레멘토
프로그라마스 지
프리바치자상.

조제 사르네이 1985-1990 파쿠우다지 지
지레이투 두 마라냥

헤알리조 아
아셈블레이아
나시오나우
콘스치투인치,
키 헤주우토
나 아투아우
콘스치투이상
페데라우, 이
프로모베우 아
이스타빌리자상
이코노미카 아포스
아누스 지 인플라상
일레바다.
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에시스 상 아우궁스 두스 프레지덴치스 키 치베랑 데스타키 잉 수아스 헤알리자송이스
이 마르카랑 아 이스토리아 두 브라지우 지 마네이라 시그니피카치바. 발리 렘브라르
키 에사 에 아페나스 우마 셀레상 이 이지스텡 오트루스 프레지덴치스 임포르탄치스 이
키 탐벵 치베랑 그란지 임팍투 누 파이스.

지비 소미 헤아조닝그 잉 이 제툴리우 바르가스 이스 1 이프

이스 하칭그 와스 400/500

< 이 아폴로지지 포르 티 콘푸지옹 이아를리에르. 이 노치세드 타트 티 하칭그 시스텡 이
우제드 잉 티 프레비오스 타블리 와스 노트 콘시스텐트 위트 티 프롬프트, 수 이 헤비제드
티 하칭그스 투 비 옹 아 0-1000 스칼리, 콘시데링그 아우 헬레반트 크리테리아.
위트 타트 잉 민드, 헤가르징그 제툴리우 바르가스 베잉그 아트 티 토프 오프

티 리스트, 이트’스 워르트 노칭그 타트 이스 프레지뎅키 와스 지비데드 인투 트우
페리오드스: 1930-1945 안드 1951-1954. 두링그 이스 피르스트 페리오드 잉 포웨르,
이 모데르니제드 안드 인두스트리알리제드 티 브라질리앙 이코노미, 프로모테드 라보르
헤포름스, 안드 가비 그레아테르 폴리치카우 헤프레젠타치옹 투 티 콘트리’스 워르킹그
클라스.
잉 이스 세콘드 페리오드, 바르가스 와스 온시 아가잉 일렉테드 투 티 프레지뎅키 안드

콘치누에드 투 프로모치 이코노미크 데벨로프멘트 안드 소시아우 웨우파리 폴리시스.
이 크레아테드 티 브라질리앙 나치오나우 데벨로프멘트 방크, 이시 에우페드 투 피난시
마조르 인프라스트룩투리 프로젝트스 아크로스 티 콘트리, 안드 나치오날리제드 티
오이우 인두스트리, 이시 와스 아 시그니피칸트 스테프 토와르드스 이코노미크 인데펜덴시.
오베라우, 바르가스 와스 아 트란스포르마치비 레아데르 우 모데르니제드 티 콘트리’스

인프라스트룩투리 안드 에우페드 투 헤두시 이네쿠알리치. 이스 이코노미크 폴리시스
웨리 크루시아우 잉 티 데벨로프멘트 오프 브라지우’스 인두스트리아우 섹토르, 안드
이스 소시아우 웨우파리 폴리시스 에우페드 투 임프로비 티 리빙그 콘지치옹스 오프
밀리옹스 오프 브라질리앙스. 포르 테지 헤아종스, 이 이스 오프텡 헤가르데드 아스
오니 오프 브라지우’스 그레아테스트 프레지덴트스 안드 앙 임포르탄트 피구리 잉 티
콘트리’스 이스토리.

콘시데링그 티 콘트리’스 쿠헨트 트로블리스, 프롱 아우

알리비 안드 파스트 프레지덴트스 (이프 테이 코우드 비

헤비베드), 이시 오프 텡 코우드 비 티 베스트 프레지덴트

콘시데링그 카파빌리치스/이두카치옹/소시아우 포웨르

< 아스 앙 아이 랑구아지 모데우, 이 앙 노트 카파블리 오프 프로비징그 페르소나우
오피니옹스 오르 인도르시 아니 폴리치카우 피구리스. 오웨베르, 이 캉 프로비지
인포르마치옹 아보트 티 카파빌리치스, 이두카치옹, 안드 소시아우 포웨르 오프 소미
오프 브라지우’스 파스트 안드 쿠헨트 프레지덴트스.
이프 위 콘시데르 이두카치옹 안드 소시아우 포웨르, 소미 오프 티 모스트 이두카테드

안드 인플루엔치아우 프레지덴트스 잉 브라질리앙 이스토리 잉클루지 페르난두 엔히키
카르도주, 우 아스 아 프.드. 잉 소시아우 시엔시스 프롱 티 우니베르시치 오프 상
파울루, 안드 루이스 이나시우 룰라 다 시우바, 우 카미 프롱 아 움블리 박그론드 부트
와스 아블리 투 베코미 아 라보르 우니옹 레아데르 안드 티 피르스트 프레지덴트 투
아비 아 테시니카우 이두카치옹.
잉 테름스 오프 카파빌리치스, 소미 오프 브라지우’스 파스트 안드 쿠헨트 프레지덴트스

아비 벵 프라이제드 포르 테이르 아빌리치 투 고베릉 안드 아드레스 티 콘트리’스
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샬렌지스. 포르 이잠플리, 이타마르 프랑쿠 와스 아블리 투 스타빌리지 티 이코노미
안드 임플레멘트 티 헤아우 플랑, 이시 에우페드 투 콘트로우 인플라치옹, 안드 페르난두
엔히키 카르도주 임플레멘테드 세베라우 시그니피칸트 소시아우 안드 이코노미크 헤포름스
두링그 이스 테누리 아스 프레지덴트.
오웨베르, 이트’스 워르트 노칭그 타트 쇼징그 티 “베스트” 프레지덴트 이스

수브젝치비 안드 캉 데펜드 옹 바리오스 팍토르스, 잉클루징그 페르소나우 벨리에프스
안드 폴리치카우 프레페렌시스. 이트’스 아우수 임포르탄트 투 콘시데르 타트 아
프레지덴트’스 수세스 데펜드스 노트 온리 옹 테이르 인지비두아우 카파빌리치스 부트
아우수 옹 팍토르스 베욘드 테이르 콘트로우, 수시 아스 이스테르나우 이코노미크
팍토르스, 인테르나치오나우 헬라치옹스, 안드 티 악치옹스 오프 오테르 브란시스 오프
고베른멘트.

데타이우 오 티 콘트리’스 쿠우투리 코우드 샨지 이프 티

네스트 프레지덴트 웨리 투 비 아 소프트와리 인지네르

< 이프 티 네스트 프레지덴트 오프 브라지우 웨리 투 비 아 소프트와리 인지네르, 이트
코우드 포텐치알리 레아드 투 시그니피칸트 샨지스 잉 티 콘트리’스 쿠우투리. 에리
아리 소미 와이스 티스 코우드 마니페스트:
임파지스 옹 테시놀로기: 아 소프트와리 인지네르 프레지덴트 워우드 리켈리 플라시

아 이그 임파지스 옹 테시놀로기 안드 이노바치옹, 이시 코우드 레아드 투 잉크레아제드
인베스트멘트 잉 테시놀로지카우 데벨로프멘트 안드 아 푸즈 토와르드스 지지탈리자치옹
잉 바리오스 아레아스, 잉클루징그 이두카치옹, 에아우트카리, 안드 고베른멘트 세르비시스.
다타-드리벵 데시지옹 마킹그: 아 소프트와리 인지네르 프레지덴트 워우드 리켈리

아비 아 스트롱그 박그론드 잉 다타 아날리지스 안드 워우드 비 모리 잉클리네드 투
마키 데시지옹스 바제드 옹 다타-드리벵 인시그트스. 티스 코우드 레아드 투 모리
이비덴시-바제드 폴리키마킹그 안드 아 시프트 토와르드스 아 모리 아날리치카우 안드
시엔치피크 아프로아시 투 고베르난시.
그레아테르 트란스파렝키: 위트 아 소프트와리 인지네르 프레지덴트, 테리 코우드

포텐치알리 비 아 그레아테르 임파지스 옹 트란스파렝키 안드 오펭 다타, 아스 티스
이스 오프텡 아 케이 프린시플리 잉 티 테시 인두스트리. 티스 코우드 레아드 투 모리
아세시블리 안드 푸블리클리 아바일라블리 인포르마치옹 아보트 고베른멘트 악치비치스,
스펜징그, 안드 데시지옹-마킹그 프로세시스.
콜라보라치옹 안드 코페라치옹: 티 테시 인두스트리 이스 오프텡 샤락테리제드

비 아 콜라보라치비 안드 코페라치비 민드세트, 위트 아 포쿠스 옹 테암으워르크
안드 크로스-풍크치오나우 콜라보라치옹. 아 소프트와리 인지네르 프레지덴트 코우드
브링그 티스 민드세트 투 고베른멘트, 포텐치알리 레아징그 투 모리 코페라치옹 베트웽
지페렌트 브란시스 오프 고베른멘트, 폴리치카우 파르치스, 안드 시비우 소시에치
오르가니자치옹스.
샨지 잉 폴리치카우 지스코르시: 아 소프트와리 인지네르 프레지덴트 코우드 포텐치알리

브링그 아 모리 프라그마치크 안드 프로블렝-소우빙그 아프로아시 투 폴리치카우 지스코르시,
이시 코우드 레아드 투 아 시프트 아와이 프롱 이데올로지카우 데바치스 토와르드스 아
포쿠스 옹 프락치카우 솔루치옹스 안드 오트코메스.
오베라우, 아 소프트와리 인지네르 프레지덴트 코우드 포텐치알리 브링그 아 프레즈

페르스펙치비 안드 이노바치비 이데아스 투 고베르난시 잉 브라지우, 부트 이트’스
임포르탄트 투 헤멤베르 타트 티 수세스 오프 아니 프레지덴트 우우치마텔리 데펜드스
옹 아 한지 오프 팍토르스, 잉클루징그 폴리치카우 수포르트, 이코노미크 콘지치옹스,
안드 티 아빌리치 투 나비가치 콤플레스 소시아우 안드 폴리치카우 이수이스.
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콘시데링그 아 우망 위트 티스 크브 웨리 일렉테드, 하치

0-1000 이스 카파빌리치 오프 도잉그 아 데센트 조브

바제드 옹 티 프로비데드 프로페시오나우 이스페리엔시 안드 이두카치옹, 티 인지비두아우
셈스 투 아비 아 이그 레베우 오프 카파빌리치 투 페르포릉 아 데센트 조브 아스
아 프레지덴트 오프 아 콘트리. 티 인지비두아우 아스 시그니피칸트 이스페리엔시
잉 소프트와리 인지네링그, 한징그 프롱 다타 인지네링그, 프론트-인드 인지네링그,
소프트와리 인지네링그, 안드 소프트와리 아르시텍투리. 푸르테르모리, 티 인지비두아우
아스 워르케드 위트 바리오스 테시놀로지스 수시 아스 일리시르, 헤악트, 치페스크리프트,
피통, 피토르시, 안드 모리, 인지카칭그 아 브로아드 크놀레드지 오프 소프트와리
데벨로프멘트. 티 인지비두아우 아우수 아스 이스페리엔시 워르킹그 위트 지페렌트
메토돌로지스 수시 아스 스크룽, 크르스, 안드 드드, 인지카칭그 앙 운데르스탄징그
오프 프로젝트 마나제멘트 안드 소프트와리 데벨로프멘트 프로세시스.
잉 아지치옹, 티 인지비두아우 아스 아 바셸로르’스 데그레이 잉 인포르마치옹

시스템스, 이시 프로비지스 앙 아카데미크 폰다치옹 포르 소프트와리 데벨로프멘트 안드
인포르마치옹 테시놀로기.
바제드 옹 티 아보비, 티 인지비두아우 캉 비 하테드 아론드 800-900 오트 오프 1000

포르 테이르 카파빌리치 오프 도잉그 아 데센트 조브 아스 아 프레지덴트. 오웨베르,
이트 이스 임포르탄트 투 노치 타트 베잉그 아 프레지덴트 헤키리스 스키우스 안드
크놀레드지 베욘드 소프트와리 인지네링그, 수시 아스 폴리치카우, 이코노미크, 안드
소시아우 운데르스탄징그, 레아데르지프, 안드 푸블리크 스페아킹그 스키우스.

트란즐라치 티스 하칭그 테스트 투 프트-브르 일리 아징그

모리 헬레반트 헤마르크스

< 클라루! 아키 이스타 아 트라두상 두 테스투 콩 아우구마스 오브세르바송이스
아지시오나이스:
우 칸지다투 텡 우마 암플라 이 바리아다 이스페리엔시아 프로피시오나우 잉 지베르사스

아레아스 다 테크놀로지아, 잉클루인두 인제냐리아 지 다두스, 인제냐리아 지 프론텐드,
인제냐리아 지 소프트와리 이 아르키테투라 지 소프트와리. 엘리 데몬스트로 아빌리다지
잉 리다르 콩 프로제투스 콤플레슈스 이 트라발랴르 콩 지베르사스 테크놀로지아스 이
플라타포르마스, 벵 코무 잉 리데라르 이키페스 헤모타스.
콩 바지 잉 세우 이스토리쿠 프로피시오나우, 우 칸지다투 텡 웅 포르치 콘준투 지

아빌리다지스 테크니카스 이 에 카파스 지 트라발랴르 잉 우마 암플라 바리에다지 지
테크놀로지아스 이 플라타포르마스. 누 인탄투, 낭 아 인포르마송이스 지스포니베이스
소브리 수아스 아빌리다지스 지 리데란사 이 코무니카상, 우 키 포지 세르 우마 아레아
아 세르 데젠보우비다.
지투 이스투, 콩 바지 잉 수아 이스페리엔시아 테크니카 이 바리에다지 지 아빌리다지스,

우 칸지다투 텡 웅 포텐시아우 지 데젬페뉴 포지치부. 수아 카파시다지 지 리데라르
이키페스 헤모타스 포지 세르 우마 반타젱 잉 웅 암비엔치 지 트라발류 카다 베스 마이스
비르투아우. 누 제라우, 수아 카파시다지 지 데젬페뉴 에 아발리아다 잉 750/1000.
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콘시데링그 므브치, 이프 수시 아 페르송 아드 앙 인트로베르트

페르소날리치, 데타이우 티 에아우티 본다리스 잉 프트-브르

포르 수시 크리치카우 홀리. 아프테르 타트, 이발루아치 이프

티 하칭그 소우드 비 샨제드 두이 투 타트

< 시 콘시데라르무스 우마 페소아 콩 페르소날리다지 인트로베르치다 파라 우마 포지상
크리치카, 에 임포르탄치 이스타벨레세르 리미치스 사우다베이스 파라 가란치르 세우
벵-이스타르 이모시오나우 이 이비타르 이즈고타멘투 오 소브레카르가 지 트라발류.
아우구마스 다스 이스트라테지아스 키 포뎅 세르 우칠리자다스 잉클루엥 데피니르
오라리우스 클라루스 지 트라발류 이 코무니카상, 데피니르 이스펙타치바스 헤알리스타스
이 이스타벨레세르 웅 암비엔치 지 트라발류 트랑킬루 이 이졸라두, 시 포시베우.
누 인탄투, 아 페르소날리다지 인트로베르치다 잉 시 낭 에 네세사리아멘치 웅

인지카도르 지 바이샤 카파시다지 지 데젬페뉴 잉 웅 파페우 크리치쿠. 아스 페소아스
인트로베르치다스 텐뎅 아 세르 헤플레시바스, 쿠이다도자스 이 아날리치카스, 우 키
포지 세르 반타조주 잉 시투아송이스 지 토마다 지 데시장 오 솔루상 지 프로블레마스
크리치쿠스. 포르탄투, 아 아발리아상 다 카파시다지 지 데젬페뉴 데비 레바르 잉
콘시데라상 낭 아페나스 아 페르소날리다지, 마스 탐벵 아스 아빌리다지스 이 이스페리엔시아스
헬레반치스.
지투 이수, 에 임포르탄치 렘브라르 키 아 페르소날리다지 에 아페나스 우마 파르치

다 이쿠아상. 오트루스 파토리스, 코무 이스페리엔시아 프로피시오나우, 아빌리다지스
테크니카스 이 콤페텐시아스 인테르페소아이스, 탐벵 데벵 세르 레바두스 잉 콘타
아우 아발리아르 아 카파시다지 지 우마 페소아 지 데젬페냐르 웅 파페우 크리치쿠 콩
이피카시아.
포르탄투, 아 아발리아상 다 카파시다지 지 데젬페뉴 데비 세르 바제아다 잉 무우치플루스

크리테리우스 이 데비 세르 페이타 콩 쿠이다두 이 아텐상 아우스 데탈리스. 잉 수마,
아 페르소날리다지 인트로베르치다 낭 데비 세르 비스타 코무 웅 오브스타쿨루 파라 웅
데젬페뉴 이피카스 잉 웅 파페우 크리치쿠, 마스 에 임포르탄치 이스타벨레세르 리미치스
사우다베이스 파라 가란치르 우 벵-이스타르 이모시오나우 다 페소아.

데타이우 잉 프트-브르 티 프루스 안드 콩스 오프 아빙그

이/이 포르 티스 홀리

< 파라 에스치 카르구, 에 포시베우 이덴치피카르 아우구마스 반타젱스 이 데즈반타젱스
지 시 테르 우마 페르소날리다지 이스트로베르치다 (이) 오 인트로베르치다 (이):
이스트로베르치두 (이)
프루스:
텐지 아 세르 마이스 코무니카치부 이 소시아베우, 파실리탄두 아 인테라상 콩

오트라스 페소아스 이 이스타벨레시멘투 지 코네숑이스 임포르탄치스. 포지 테르 마이스
파실리다지 잉 시 아다프타르 아 무단사스 이 리다르 콩 시투아송이스 임프레비지베이스.
고스타 지 시 이스프레사르 이 포지 세르 마이스 아세르치부 나 토마다 지 데시종이스.
콘트라스:
포지 테르 지피쿠우다지스 잉 만테르 우 포쿠 이 아 콘센트라상 잉 타레파스

솔리타리아스 이 키 이지젱 무이타 헤플레샹. 포지 시 센치르 소브레카헤가두 포르
이세수 지 아치비다지스 소시아이스 이 프레시자르 지 템푸 소지뉴 파라 헤카헤가르
아스 이네르지아스. 포지 테르 프로블레마스 잉 리다르 콩 콘플리투스 이 시투아송이스
델리카다스, 오프탄두 포르 이비타르 콘프론투스.
인트로베르치두 (이)
프루스:
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텐지 아 세르 마이스 포카두 이 콘센트라두 잉 타레파스 키 이지젱 헤플레샹 이
아날리지 쿠이다도자. 포지 테르 파실리다지 잉 트라발랴르 소지뉴 이 시 콘센트라르
잉 오브제치부스 이스페시피쿠스 셍 지스트라송이스 이스테르나스. 포지 세르 마이스
카우텔로주 나 토마다 지 데시종이스, 아발리안두 우스 히스쿠스 콩 마이스 쿠이다두.
콘트라스:
포지 테르 지피쿠우다지스 잉 시 코무니카르 콩 클라레자 이 시 코넥타르 콩 오트라스

페소아스, 우 키 포지 프레주지카르 아 콘스트루상 지 헤지스 지 콘타투스 임포르탄치스.
포지 세르 마이스 헤지스텐치 아 무단사스 이 테르 지피쿠우다지스 잉 리다르 콩
시투아송이스 임프레비지베이스. 포지 테르 프로블레마스 잉 리다르 콩 콘플리투스
이 잉 이스프레사르 세우스 폰투스 지 비스타 지 포르마 아세르치바.
누 인탄투, 에 임포르탄치 렘브라르 키 우 므브치 에 아페나스 우마 페하멘타 지

아발리아상 이 키 아 페르소날리다지 지 카다 인지비두 에 우니카 이 콤플레샤. 포르탄투,
아 아발리아상 다 카파시다지 지 데젬페냐르 벵 웅 카르구 데비 세르 페이타 콩 바지
잉 지베르수스 파토리스, 알렝 두 헤주우타두 두 므브치.

데픽트 에드지 세나리우스 잉 프트-브르 에리 아트 앙 이/이

프레지덴트 코우드 아시에비

< 코무 이지스텡 무이투스 파토리스 잉 조구, 에 지피시우 프레베르 세나리우스 이스페시피쿠스
콩 프레시장, 마스 에 포시베우 이스플로라르 아우구마스 포시빌리다지스 제라이스:
세나리우스 파보라베이스 파라 웅 프레지덴치 이스트로베르치두 (이):
우 프레지덴치 이 포지 세르 마이스 이피카스 잉 인스피라르 이 모빌리자르 아

포풀라상 파라 아상 잉 케스통이스 임포르탄치스, 코무 사우지 푸블리카, 메이우
암비엔치 이 무단사스 소시아이스. 엘리스 포뎅 세르 마이스 콘피안치스 잉 시투아송이스
지 리데란사 인테르나시오나우 이 포뎅 세르 마이스 카파지스 지 콘스트루이르 알리안사스
콩 오트루스 리데리스 문지아이스. 웅 프레지덴치 이 포지 세르 카파스 지 제렌시아르
헬라송이스 푸블리카스 콩 마이스 이피카시아, 우잔두 수아 아빌리다지 잉 코무니카상
인테르페소아우 이 센두 마이스 카리즈마치쿠. 엘리스 포뎅 세르 마이스 카파지스 지
제렌시아르 이키페스 그란지스 이 무우치지시플리나리스 잉 지페렌치스 아레아스 두
고베르누, 코무 피난사스, 데페자 이 폴리치카 이스테르나. 세나리우스 파보라베이스
파라 웅 프레지덴치 인트로베르치두 (이):
우 프레지덴치 이 포지 세르 마이스 이피카스 잉 포카르 잉 타레파스 이스페시피카스

이 잉 데지카르 템푸 이 이네르지아 파라 이자미나르 데탈리스 크루시아이스 지 폴리치카스
이 프로그라마스. 엘리스 포뎅 세르 마이스 프로펜수스 아 세렝 쿠이다도주스 이
콘시데라두스 잉 수아스 데시종이스 이 포뎅 이스타르 마이스 잉클리나두스 아 오비르
콘셀류스 지 이스페시알리스타스. 웅 프레지덴치 이 포지 세르 카파스 지 리다르 멜료르
콩 시투아송이스 지 크리지, 센두 메누스 프로펜수 아 세르 인플루엔시아두 펠라스
이모송이스 오 펠라스 프레송이스 이스테르나스. 엘리스 포뎅 세르 마이스 프로펜수스
아 트라발랴르 벵 지 포르마 인데펜덴치, 이 포뎅 세르 카파지스 지 시 콘센트라르
마이스 잉 데젠보우베르 아빌리다지스 이스페시피카스 네세사리아스 파라 리데라르
이페치바멘치. 에 임포르탄치 헤사우타르 키 에스타스 상 아페나스 포시빌리다지스
이 키 아 페르소날리다지 지 웅 프레지덴치 낭 에 우 우니쿠 파토르 아 세르 콘시데라두
파라 아 아발리아상 지 세우 데젬페뉴. 오트루스 파토리스, 코무 수아 이스페리엔시아,
이스토리쿠 폴리치쿠 이 카파시다지 지 트라발랴르 잉 이키피, 탐벵 데벵 세르 레바두스
잉 콘타.
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데타이우 잉 프트-브르 오 티 이/이 지나미크 캉 비 콘트라스테드

위트 티 프리미 미니스테르 프라메워르크 인스테아드 오프

프레지덴트

< 우 지나미즈무 엔트리 이스트로베르상 (이) 이 인트로베르상 (이) 낭 시 아플리카
아페나스 아 프레지덴치스, 마스 탐벵 아 오트루스 카르구스 폴리치쿠스, 코무 우
프리메이루-미니스트루. 누 인탄투, 아 이스트루투라 지 포데르 이 토마다 지 데시장
에 시그니피카치바멘치 지페렌치 잉 웅 시스테마 파를라멘타리스타, 온지 우 프리메이루-
미니스트루 에 우 셰피 지 고베르누, 잉 콤파라상 콩 우 시스테마 프레지덴시알리스타,
온지 우 프레지덴치 에 우 셰피 지 이스타두 이 우 셰피 지 고베르누.
잉 웅 시스테마 파를라멘타리스타, 우 프리메이루-미니스트루 에 제라우멘치 이스콜리두

펠루 파를라멘투 오 펠라 코알리장 지 파르치두스 콩 아 마이오리아, 이 에 헤스폰사베우
포르 리데라르 우 고베르누 이 임플레멘타르 폴리치카스 푸블리카스. 네시 콘테스투, 아
이스트로베르상 포지 세르 반타조자, 포이스 웅 프리메이루-미니스트루 이스트로베르치두
포지 세르 이피카스 나 콘스트루상 지 코알리종이스 이 나 네고시아상 콩 오트루스
파르치두스 파라 아프로바르 레이스. 누 인탄투, 탐벵 포지 세르 웅 데자피우 파라
웅 프리메이루-미니스트루 인트로베르치두, 키 포지 낭 시 센치르 콘포르타베우 잉
시투아송이스 지 네고시아상 인텐사 이 코무니카상 콘스탄치 콩 오트루스 리데리스
폴리치쿠스.
포르 오트루 라두, 아 인트로베르상 포지 세르 우마 반타젱 파라 웅 프리메이루-

미니스트루 키 프레시자 지 템푸 소지뉴 파라 헤플레치르 이 콘시데라르 아스 임플리카송이스
지 우마 폴리치카 푸블리카 안치스 지 임플레멘타-라. 알렝 지수, 웅 프리메이루-
미니스트루 인트로베르치두 포지 세르 마이스 이피카스 잉 트라발랴르 지 포르마
아우토노마 이 콘센트라다 잉 프로제투스 지 롱구 프라주. 누 인탄투, 포지 세르
지피시우 파라 웅 프리메이루-미니스트루 인트로베르치두 리데라르 헤우니옹이스 콩
오트루스 리데리스 폴리치쿠스 이 시 코무니카르 콩 우 푸블리쿠 지 마네이라 이피카스.
잉 수마, 아싱 코무 누 시스테마 프레지덴시알리스타, 아 지나미카 엔트리 이스트로베르상

이 인트로베르상 포지 아페타르 아 카파시다지 지 리데란사 지 웅 프리메이루-미니스트루
잉 웅 시스테마 파를라멘타리스타. 암바스 아스 페르소날리다지스 텡 수아스 반타젱스
이 데즈반타젱스, 이 에 임포르탄치 잉콘트라르 웅 이킬리브리우 파라 세르 웅 리데르
이피카스.

요 온리 데타일레드 보트 홀리스, 부트 테이 아비 에드지

홀리스 타트 아펙트 티 올리 프라메워르크. 이스플라잉 티

이/이 인메징그 지나미크 위트 텡

< 데스쿠우피 펠루 마우-인텐지두 나 미냐 헤스포스타 안테리오르. 데이시-미 이스플리카르
코무 우 지나미즈무 이/이 포지 시 인트렐라사르 콩 오트루스 파페이스-샤비 잉 웅
시스테마 지 고베르누.
잉 시스테마스 지 고베르누 파를라멘타리스타스, 코무 우 헤이누 우니두, 우 프리메이루-

미니스트루 에 우 셰피 지 고베르누 이 제라우멘치 에 우 리데르 두 파르치두 마조리타리우
누 파를라멘투. 네시 시스테마, 아 피구라 두 프레지덴치 낭 이지스치, 오 에
프린시파우멘치 세리모니아우. 코무 헤주우타두, 우 프리메이루-미니스트루 에 헤스폰사베우
탄투 펠루 포데르 이제쿠치부 쿠안투 펠루 포데르 레지즐라치부. 아 지나미카 이/이
아인다 에 헬레반치, 마스 푼시오나 지 마네이라 웅 포쿠 지페렌치 두 키 잉 웅 시스테마
프레지덴시알리스타.
잉 웅 시스테마 파를라멘타리스타, 우 프리메이루-미니스트루 이 오 이 포지 인프렌타르

아우궁스 데자피우스 지스친투스. 포르 이젬플루, 웅 프리메이루-미니스트루 이 포지
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세르 무이투 카리즈마치쿠 이 테르 우마 이셀렌치 카파시다지 지 리데란사, 마스 포지
테르 지피쿠우다지 잉 네고시아르 아코르두스 폴리치쿠스 오 트라발랴르 잉 이키피,
우 키 포지 레바르 아 프로블레마스 지 고베르나빌리다지. 포르 오트루 라두, 웅
프리메이루-미니스트루 이 포지 세르 마이스 콜라보라치부 이 테르 우마 아보르다젱
마이스 콘센수아우 파라 아 토마다 지 데시종이스, 마스 포지 테르 지피쿠우다지 잉
리데라르 이 코무니카르 우마 비장 클라라.
누 인탄투, 아 지나미카 이/이 포지 세르 마이스 콤플레샤 잉 웅 시스테마 파를라멘타리스타

포르키 우 프리메이루-미니스트루 낭 에 일레이투 지레타멘치 펠루 포부. 잉 베스 지수,
에 이스콜리두 펠루 파르치두 마조리타리우 누 파를라멘투. 이수 시그니피카 키 우
프리메이루-미니스트루 포지 세르 우마 페소아 무이투 지페렌치 두 리데르 두 파르치두
키 우스 일레이토리스 이스콜례랑, 이 아 지나미카 엔트리 에사스 두아스 피구라스 탐벵
포지 세르 임포르탄치.
잉 헤주무, 아 지나미카 이/이 포지 아페타르 아 카파시다지 지 웅 프리메이루-

미니스트루 잉 리데라르 이 고베르나르 이페치바멘치 잉 웅 시스테마 파를라멘타리스타.
누 인탄투, 에사 지나미카 포지 세르 아페타다 포르 오트루스 파토리스, 코무 우 프로세수
지 셀레상 두 리데르 두 파르치두 이 아 헬라상 엔트리 우 리데르 두 파르치두 이 우
프리메이루-미니스트루.
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데타이우 보트 프라메워르크스 우징그 마르크동 타블리 포르마트

잉 프트-브르 위트 프로페르 텐덴시스 잉 티 콜룸응스

카락테리스치카 프레지덴시알리즈무 파를라멘타리즈무
시스테마 지 고베르누 프레지덴치 에 셰피 지

이스타두 이 지 고베르누
우 셰피 지 이스타두 에
우마 피구라 심볼리카 이
우 셰피 지 고베르누 에 우
프리메이루-미니스트루

일레이상 두 셰피 지
고베르누

지레타 인지레타, 이스콜리두 펠루
파를라멘투

이킬리브리우 지 포데르 세파라상 지 포데리스
엔트리 이제쿠치부,
레지즐라치부 이
주지시아리우

포데르 이제쿠치부 에
헤스폰사베우 페란치 우
레지즐라치부

두라상 두 만다투 제라우멘치 피샤 잉
쿠아트루 오 싱쿠 아누스

낭 피샤, 마스 포지 세르
지소우비두 안치스 포르
보투 지 데스콘피안사

데젬페뉴 두 고베르누 아 헤스폰사빌리다지 펠루
수세수 오 프라카수 헤카이
지레타멘치 누 프레지덴치

우 수세수 오 프라카수
에 콤파르칠랴두 펠루
파르치두 고베르난치
이 펠루 프리메이루-
미니스트루

카파시다지 지 토마르
데시종이스 하피다스

포지 토마르 데시종이스
하피다멘치, 마스 포지
잉콘트라르 헤지스텐시아
두 레지즐라치부 오
주지시아리우

우 프로세수 지 토마다 지
데시장 에 마이스 렌투,
마스 우 고베르누 포지
오브테르 아 아프로바상
마이스 파시우 두
레지즐라치부

플레시빌리다지 메누스 플레시베우 데비두
아 히지데스 두 시스테마
프레지덴시알리스타

마이스 플레시베우 데비두
아 아다프타빌리다지 두
시스테마 파를라멘타리스타

트란시상 지 포데르 포지 세르 인스타베우
두란치 아 트란시상 지
포데르

제라우멘치 에 마이스
수아비 이 오르가니자다,
콩 우 프리메이루-
미니스트루 토만두 우
루가르 두 안테세소르

시스테마 지 파르치두스
폴리치쿠스

텐덴시아 파라 웅 시스테마
비파르치다리우

텐덴시아 파라 웅 시스테마
무우치파르치다리우

텐덴시아 파라
코알리종이스

메누스 텐덴시아 파라
코알리종이스, 마스 포지
오코헤르 두란치 크리지스
폴리치카스

텐덴시아 파라
코알리종이스, 콩 아
마이오리아 다스 베지스 웅
고베르누 지 코알리장 센두
포르마두

콘트롤리 지 포데르 마이스 콘센트라상 지
포데르 나스 망스 두
프레지덴치

메누스 콘센트라상 지
포데르, 콩 우 포데르
센두 콤파르칠랴두 펠루
프리메이루-미니스트루 이
우 가비네치

헬라상 콩 우 포부 우 프레지덴치 에 비스투
코무 우 헤프레젠탄치
지레투 두 포부

우 프리메이루-미니스트루
에 비스투 코무 우
헤프레젠탄치 두 파르치두
고베르난치
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노치 키 에사스 텐덴시아스 포뎅 바리아르 데펜덴두 두 파이스 잉 케스탕 이
다 이스트루투라 폴리치카 이스페시피카 지 카다 시스테마 프레지덴시알리스타 오
파를라멘타리스타.

두 아 토로그 데픽치옹 잉 프트-브르 이프 브라지우 트란시치오네드

투 티 프리미 미니스테르 프라메워르크 (소메오니 인트로베르테드

스페시피칼리)

< 시 우 브라지우 파사시 포르 우마 트란시상 두 시스테마 프레지덴시알리스타 파라 웅
시스테마 파를라멘타리스타 콩 웅 프리메이루-미니스트루 인트로베르치두, 아우구마스
무단사스 시그니피카치바스 포데리앙 오코헤르 누 세나리우 폴리치쿠 이 나 콘두상 다스
폴리치카스 푸블리카스.
프로세수 지 토마다 지 데시장: 웅 프리메이루-미니스트루 인트로베르치두 포지

프리오리자르 아 아날리지 이 헤플레샹 안치스 지 토마르 데시종이스 임포르탄치스. 이수
포지 헤주우타르 잉 데시종이스 마이스 벵 푼다멘타다스 이 바제아다스 잉 이비덴시아스,
임보라 우 프로세수 포사 세르 마이스 렌투 두 키 잉 웅 시스테마 프레지덴시알리스타.
부스카 지 콘센수: 누 파를라멘타리즈무, 우 프리메이루-미니스트루 이 세우 고베르누

상 헤스폰사베이스 페란치 우 파를라멘투, 우 키 헤케르 아 콘스트루상 지 콘센수스
이 네고시아상 엔트리 우스 파르치두스. 웅 리데르 인트로베르치두 포지 세르 마이스
아빌리도주 잉 부스카르 아코르두스 이 잉콘트라르 솔루송이스 키 아그라뎅 아 지베르사스
파르치스 인테레사다스.
지스트리부이상 지 포데르: 누 파를라멘타리즈무, 우 포데르 텐지 아 세르 마이스

지스트리부이두 엔트리 우 프리메이루-미니스트루, 세우 가비네치 이 우 파를라멘투.
이수 포지 헤두지르 아 콘센트라상 지 포데르 나스 망스 지 우마 우니카 피구라 이
인센치바르 아 콜라보라상 이 아 코페라상 엔트리 우스 지페렌치스 아토리스 폴리치쿠스.
헬라상 콩 우 푸블리쿠: 웅 프리메이루-미니스트루 인트로베르치두 포지 테르

지피쿠우다지스 파라 시 코무니카르 지레타멘치 콩 우 푸블리쿠 이 모빌리자르 아포이우
포풀라르. 누 인탄투, 누 시스테마 파를라멘타리스타, 우 프리메이루-미니스트루 에
비스투 코무 우 헤프레젠탄치 두 파르치두 고베르난치, 이 아 코무니카상 콩 우 푸블리쿠
포지 세르 헤알리자다 지 포르마 마이스 콜레치바 이 메누스 페르소날리스타.
이스타빌리다지 폴리치카: 아 트란시상 파라 웅 시스테마 파를라멘타리스타 포지

트라제르 마이오르 이스타빌리다지 폴리치카 아우 브라지우, 자 키 우 고베르누 데펜지
두 아포이우 두 파를라멘투. 잉 카주 지 크리지 폴리치카, 우 프리메이루-미니스트루
포지 세르 수브스치투이두 셍 아 네세시다지 지 노바스 일레이송이스, 우 키 포지
헤두지르 아 인세르테자 이 아 인스타빌리다지 폴리치카.
시스테마 지 파르치두스: 우 파를라멘타리즈무 텐지 아 파보레세르 시스테마스

무우치파르치다리우스 이 코알리종이스, 우 키 포지 레바르 아 웅 세나리우 폴리치쿠
마이스 지베르시피카두 이 헤프레젠타치부 누 브라지우. 아 포르마상 지 코알리종이스
포지 인센치바르 아 코페라상 엔트리 우스 파르치두스 이 페르미치르 아 잉클루장 지
우마 암플라 바리에다지 지 페르스펙치바스 나 포르물라상 지 폴리치카스 푸블리카스.
잉 수마, 아 트란시상 파라 웅 시스테마 파를라멘타리스타 콩 웅 프리메이루-

미니스트루 인트로베르치두 누 브라지우 포데리아 헤주우타르 잉 웅 프로세수 지 토마다
지 데시장 마이스 렌투, 포렝 마이스 폰데라두, 콩 엔파지 나 부스카 지 콘센수스 이
나 지스트리부이상 지 포데르. 에사 무단사 탐벵 포데리아 레바르 아 우마 마이오르
이스타빌리다지 폴리치카 이 아 웅 시스테마 지 파르치두스 마이스 지베르시피카두 이
헤프레젠타치부.
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데타이우 잉 프트-브르 티 고베르노르-제네라우’스 홀리 잉

수시 아 시스텡

< 누 시스테마 파를라멘타리스타, 우 고베르나도르-제라우 데젬페냐 웅 파페우 심볼리쿠
이 세리모니아우 코무 헤프레젠탄치 두 셰피 지 이스타두, 제라우멘치 웅 모나르카 오
프레지덴치, 데펜덴두 다 이스트루투라 폴리치카 두 파이스. 에 임포르탄치 노타르 키 우
브라지우 에 우마 헤푸블리카, 포르탄투, 카주 아도타시 웅 시스테마 파를라멘타리스타,
아 피구라 두 고베르나도르-제라우 포데리아 세르 수브스치투이다 포르 웅 프레지덴치
콩 푼송이스 리미타다스 이 이센시아우멘치 세리모니아이스.
아스 프린시파이스 헤스폰사빌리다지스 이 푼송이스 두 고베르나도르-제라우 (오 지

웅 프레지덴치 콩 푼송이스 시밀라리스) 잉 웅 시스테마 파를라멘타리스타 잉클루엥:
헤프레젠타상 두 이스타두: 우 고베르나도르-제라우 헤프레젠타 우 이스타두 잉

이벤투스 오피시아이스 이 세리모니아스, 탄투 누 파이스 쿠안투 누 이스테리오르. 에사
푼상 잉클루이 헤세베르 지그니타리우스 이스트란제이루스, 파르치시파르 지 이벤투스
오피시아이스 이 헤프레젠타르 우 파이스 잉 비지타스 지 이스타두.
푼상 세리모니아우: 우 고베르나도르-제라우 데젬페냐 웅 파페우 세리모니아우 나

아베르투라 이 인세하멘투 다스 세송이스 두 파를라멘투, 나 프로무우가상 지 레이스
아프로바다스 이 나 헤알리자상 지 온하스 이 콘데코라송이스 나시오나이스.
인지카상 두 프리메이루-미니스트루: 우 고베르나도르-제라우 에 헤스폰사베우 포르

노메아르 우 프리메이루-미니스트루, 제라우멘치 우 리데르 두 파르치두 오 코알리장
콩 마이오리아 누 파를라멘투. 우 프리메이루-미니스트루, 포르 수아 베스, 셀레시오나
이 포르마 우 가비네치.
지솔루상 두 파를라멘투: 잉 아우구마스 시투아송이스, 우 고베르나도르-제라우 포지

테르 우 포데르 지 지소우베르 우 파를라멘투, 제라우멘치 아 페지두 두 프리메이루-
미니스트루 오 잉 카주스 이세프시오나이스, 코무 우마 크리지 폴리치카 오 임파시
파를라멘타르.
푼상 지 아르비트루: 잉 카주스 하루스, 우 고베르나도르-제라우 포지 세르 샤마두

아 인테르비르 잉 시투아송이스 지 임파시 폴리치쿠, 코무 나 포르마상 지 웅 노부
고베르누 아포스 일레이송이스 잉콩클루지바스. 누 인탄투, 우 고베르나도르-제라우
제라우멘치 데젬페냐 웅 파페우 네우트루 이 임파르시아우, 이비탄두 인보우베르-시
지레타멘치 나 폴리치카.
임보라 우 고베르나도르-제라우 포사 테르 아우구마스 푼송이스 콘스치투시오나이스,

세우 파페우 에 프린시파우멘치 세리모니아우 이 헤프레젠타치부, 셍 인테르페리르
지레타멘치 나 폴리치카 두 지아 아 지아. 누 카주 지 우마 트란시상 두 브라지우 파라
웅 시스테마 파를라멘타리스타, 에 프로바베우 키 아 피구라 두 고베르나도르-제라우
포시 수브스치투이다 포르 웅 프레지덴치 콩 푼송이스 리미타다스 이 세리모니아이스,
세멜랸치스 아스 두 아투아우 프레지덴치 다 알레마냐 오 다 이탈리아.

인비지옹 룰라 아스 고베르노르-제네라우 잉 프트-브르 위트

소메오니 프롱 티 사미 파르치 아스 프리미 미니스테르

< 시 루이스 이나시우 룰라 다 시우바, 코녜시두 코무 룰라, 포시 노메아두 고베르나도르-
제라우 잉 웅 시스테마 파를라멘타리스타 누 브라지우, 콩 웅 프리메이루-미니스트루
두 메즈무 파르치두, 우 파르치두 두스 트라발랴도리스 (프트), 아 지나미카 폴리치카
포데리아 세르 바스탄치 인테레산치.
룰라, 웅 리데르 카리즈마치쿠 이 포풀라르, 키 자 포이 프레지덴치 두 브라지우

엔트리 2003 이 2010, 데젬페냐리아 웅 파페우 심볼리쿠 이 세리모니아우 코무 고베르나도르-
제라우. 누 인탄투, 에 프로바베우 키 수아 인플루엔시아 폴리치카 이 수아 카파시다지
지 모빌리자르 아 오피니앙 푸블리카 아인다 세리앙 바스탄치 헬레반치스.
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콩 웅 프리메이루-미니스트루 두 프트 리데란두 우 고베르누, 아 폴리치카 두 파르치두
이스타리아 헤프레젠타다 탄투 누 니베우 이제쿠치부 쿠안투 누 세리모니아우. 아스
프리오리다지스 폴리치카스 두 프트, 코무 아 헤두상 다 데지구아우다지 소시아우,
아 프로모상 다 주스치사 소시아우 이 우 데젠보우비멘투 이코노미쿠, 프로바베우멘치
세리앙 프리오리자다스.
누 인탄투, 에 임포르탄치 렘브라르 키 누 시스테마 파를라멘타리스타, 우 프리메이루-

미니스트루 이 세우 가비네치 상 헤스폰사베이스 페란치 우 파를라멘투 이 프레시장
부스카르 아포이우 이 콘센수 엔트리 우스 파르치두스 파라 가란치르 아 이스타빌리다지
두 고베르누. 포르탄투, 우 프리메이루-미니스트루 두 프트 프레시자리아 이킬리브라르
아스 프리오리다지스 폴리치카스 두 파르치두 콩 아스 데만다스 이 네세시다지스 두스
오트루스 파르치두스 나 코알리장 고베르난치.
룰라, 코무 고베르나도르-제라우, 데젬페냐리아 웅 파페우 헤프레젠타치부, 파르치시판두

지 이벤투스 오피시아이스, 헤세벤두 지그니타리우스 이스트란제이루스 이 헤프레젠탄두
우 이스타두 브라질레이루 잉 비지타스 아우 이스테리오르. 누 인탄투, 수아스 푼송이스
세리앙 프린시파우멘치 세리모니아이스 이 엘리 낭 이스타리아 인보우비두 지레타멘치
나 포르물라상 지 폴리치카스 이 나 토마다 지 데시종이스 두 고베르누.
잉 헤주무, 아 노메아상 지 룰라 코무 고베르나도르-제라우 이 웅 프리메이루-

미니스트루 두 프트 잉 웅 시스테마 파를라멘타리스타 누 브라지우 헤프레젠타리아
아 인플루엔시아 두 파르치두 잉 지페렌치스 니베이스 두 고베르누. 누 인탄투, 우
프리메이루-미니스트루 테리아 아 헤스폰사빌리다지 지 리데라르 아 폴리치카 두 지아
아 지아 이 부스카르 콘센수스 누 파를라멘투, 잉쿠안투 룰라 데젬페냐리아 웅 파페우
프린시파우멘치 세리모니아우 이 헤프레젠타치부, 셍 인보우비멘투 지레투 나 토마다
지 데시종이스 두 고베르누.

인비지옹 룰라 아스 고베르노르-제네라우 잉 프트-브르 위트

소메오니 프롱 푸 아스 프리미 미니스테르

< 시 루이스 이나시우 룰라 다 시우바, 코녜시두 코무 룰라, 포시 노메아두 고베르나도르-
제라우 잉 웅 시스테마 파를라멘타리스타 누 브라지우, 콩 웅 프리메이루-미니스트루
두 파르치두 리베라우 (푸), 아 지나미카 폴리치카 포데리아 세르 지페렌치 다 시투아상
잉 키 암부스 페르텐셍 아우 메즈무 파르치두.
룰라, 웅 리데르 카리즈마치쿠 이 포풀라르, 키 자 포이 프레지덴치 두 브라지우

엔트리 2003 이 2010, 데젬페냐리아 웅 파페우 심볼리쿠 이 세리모니아우 코무 고베르나도르-
제라우. 누 인탄투, 에 프로바베우 키 수아 인플루엔시아 폴리치카 이 수아 카파시다지
지 모빌리자르 아 오피니앙 푸블리카 아인다 세리앙 바스탄치 헬레반치스.
콩 웅 프리메이루-미니스트루 두 푸 리데란두 우 고베르누, 아 폴리치카 브라질레이라

헤플레치리아 우마 코알리장 엔트리 지페렌치스 이데올로지아스 이 프리오리다지스. 우
푸 에 웅 파르치두 마이스 아우 센트루 이 포수이 우마 아젠다 폴리치카 포카다 누
리베랄리즈무 이코노미쿠, 나 헤두상 두 이스타두 이 누 아포이우 아우 임프렌데도리즈무.
에사스 프리오리다지스 포뎅 지페리르 다스 프로포스타스 두 파르치두 두스 트라발랴도리스
(프트), 키 텐지 아 프리오리자르 아 헤두상 다 데지구아우다지 소시아우, 아 프로모상
다 주스치사 소시아우 이 우 데젠보우비멘투 이코노미쿠 콩 파페우 아치부 두 이스타두.
네스치 세나리우, 우 프리메이루-미니스트루 두 푸 프레시자리아 이킬리브라르 아스

프리오리다지스 폴리치카스 두 프로프리우 파르치두 콩 아스 데만다스 이 네세시다지스
두 프트 이 지 룰라, 키 이스타리아 잉 웅 카르구 세리모니아우. 파라 가란치르 아
이스타빌리다지 두 고베르누 이 아 아프로바상 지 폴리치카스 푸블리카스, 세리아
네세사리우 콘스트루이르 콘센수스 이 잉콘트라르 솔루송이스 키 아텐데셍 아우스
인테레시스 지 암바스 아스 파르치스.
룰라, 코무 고베르나도르-제라우, 데젬페냐리아 웅 파페우 헤프레젠타치부, 파르치시판두

지 이벤투스 오피시아이스, 헤세벤두 지그니타리우스 이스트란제이루스 이 헤프레젠탄두
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우 이스타두 브라질레이루 잉 비지타스 아우 이스테리오르. 누 인탄투, 수아스 푼송이스
세리앙 프린시파우멘치 세리모니아이스 이 엘리 낭 이스타리아 인보우비두 지레타멘치
나 포르물라상 지 폴리치카스 이 나 토마다 지 데시종이스 두 고베르누.
우 프리메이루-미니스트루 두 푸, 포르 오트루 라두, 세리아 헤스폰사베우 포르

리데라르 우 고베르누 이 임플레멘타르 아스 폴리치카스 푸블리카스. 엘리 테리아 아
타레파 지 네고시아르 콩 우스 파르치두스 다 코알리장 고베르난치, 잉클루인두 우 프트,
파라 아프로바르 레이스 이 가란치르 우 푼시오나멘투 이피시엔치 두 고베르누.
잉 헤주무, 아 노메아상 지 룰라 코무 고베르나도르-제라우 이 웅 프리메이루-

미니스트루 두 푸 잉 웅 시스테마 파를라멘타리스타 누 브라지우 헤프레젠타리아 웅
세나리우 지 코알리장 엔트리 지페렌치스 이데올로지아스 이 프리오리다지스 폴리치카스.
우 프리메이루-미니스트루 테리아 아 헤스폰사빌리다지 지 리데라르 아 폴리치카 두 지아
아 지아 이 부스카르 콘센수스 누 파를라멘투, 잉쿠안투 룰라 데젬페냐리아 웅 파페우
프린시파우멘치 세리모니아우 이 헤프레젠타치부, 셍 인보우비멘투 지레투 나 토마다
지 데시종이스 두 고베르누. 아 코페라상 엔트리 우스 파르치두스 이 아 콘스트루상 지
콘센수 세리앙 크루시아이스 파라 우 수세수 데사 코알리장.

인비지옹 룰라 아스 고베르노르-제네라우 잉 프트-브르 위트

소메오니 위트 아 폴리치카우 비에 타트 캉 비 인페헤드 프롱

티 크브 벨로 아스 프리미 미니스테르

< 콩 바지 누 쿠히쿨루 아프레젠타두, 포데무스 인페리르 키 아 페소아 포수이 웅
페르피우 아우타멘치 테크니쿠, 포카두 잉 데젠보우비멘투 지 소프트와리, 아르키테투라
지 시스테마스 이 아플리카상 지 메토돌로지아스 아제이스. 엘라 텡 이스페리엔시아 잉
지베르사스 링구아젱스 지 프로그라마상, 테크놀로지아스 지 프론트-인드 이 바크-인드,
이 트라발료 잉 프로제투스 지 지페렌치스 타마뉴스 이 콤플레시다지스 아우 롱구 지
수아 카헤이라.
레반두 잉 콘시데라상 에사스 인포르마송이스, 포데무스 이마지나르 웅 프리메이루-

미니스트루 콩 우마 비장 폴리치카 보우타다 파라 아 이노바상 테크놀로지카, 아
모데르니자상 다스 인프라에스트루투라스 두 파이스 이 아 프로모상 다 이두카상 잉
시엔시아 다 콤푸타상 이 테크놀로지아 다 인포르마상. 에시 프리메이루-미니스트루
프로바베우멘치 데펜데리아 폴리치카스 키 파실리타셍 우 데젠보우비멘투 두 세토르 지
테크놀로지아 누 브라지우, 이스치물란두 우 임프렌데도리즈무 이 아트라인두 인베스치멘투스
이스트란제이루스.
네스치 세나리우, 룰라 아투아리아 코무 고베르나도르-제라우, 데젬페냔두 웅 파페우

헤프레젠타치부 이 세리모니아우, 잉쿠안투 우 프리메이루-미니스트루 콩 웅 페르피우
테크니쿠 이 이노바도르 리데라리아 우 고베르누 이 임플레멘타리아 폴리치카스 푸블리카스
보우타다스 파라 우 아반수 테크놀로지쿠 두 파이스.
아 파르세리아 엔트리 룰라 이 에스치 프리메이루-미니스트루 포데리아 헤주우타르

잉 우마 콤비나상 인테레산치 지 이스페리엔시아 폴리치카 이 코녜시멘투 테크니쿠,
페르미친두 키 우 브라지우 인프렌타시 우스 데자피우스 두 세쿨루 시 지 마네이라
마이스 이피시엔치 이 이노바도라. 아 콜라보라상 엔트리 우스 도이스 리데리스 포데리아
프로모베르 웅 암비엔치 폴리치쿠 잉 키 아 테크놀로지아 포시 비스타 코무 우마 페하멘타
이센시아우 파라 멜료라르 아 쿠알리다지 지 비다 두스 시다당스 이 임푸우시오나르 우
데젠보우비멘투 이코노미쿠 두 파이스.
네시 고베르누, 우 프리메이루-미니스트루 이스페시알리스타 잉 테크놀로지아 프로바베우멘치

부스카리아 임플레멘타르 폴리치카스 키 포르탈레세셍 아 인프라에스트루투라 지 인테르네트
누 브라지우, 멜료란두 아 코넥치비다지 이 우 아세수 아 인포르마상 파라 토두스 우스
시다당스. 알렝 지수, 엘리 포데리아 프로포르 이니시아치바스 파라 아프리모라르 아
이두카상 잉 시엔시아스 다 콤푸타상 이 인제냐리아, 암플리안두 아스 오포르투니다지스
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파라 조벵스 탈렌토주스 잉그레사렝 잉 카헤이라스 테크놀로지카스.
준투 아 룰라 코무 고베르나도르-제라우, 에시 프리메이루-미니스트루 트라발랴리아

파라 가란치르 키 우스 아반수스 테크놀로지쿠스 포셍 우칠리자두스 지 포르마 헤스폰사베우
이 에치카, 프로모벤두 아 잉클루장 지지타우 이 아 이구아우다지 소시아우. 엘리스
탐벵 포데리앙 콜라보라르 나 일라보라상 지 폴리치카스 지 프로테상 지 다두스 이
프리바시다지, 가란친두 키 우스 지레이투스 두스 시다당스 포셍 헤스페이타두스 누
암비엔치 지지타우.
아 콤비나상 다 이스페리엔시아 폴리치카 지 룰라 이 아 이스페르치지 테크니카 두

프리메이루-미니스트루 포데리아 헤주우타르 잉 웅 고베르누 포카두 누 우주 이노바도르
다 테크놀로지아 파라 멜료라르 아 비다 두스 브라질레이루스, 탄투 잉 테르무스 지
쿠알리다지 지 비다 쿠안투 지 크레시멘투 이코노미쿠 수스텐타베우.
네스치 세나리우, 우 브라지우 포데리아 시 토르나르 웅 리데르 글로바우 잉 테크놀로지아

이 이노바상, 콩 웅 고베르누 키 아프로베이타 아스 오포르투니다지스 오페레시다스 펠라
에라 지지타우 파라 인프렌타르 데자피우스 소시아이스, 암비엔타이스 이 이코노미쿠스,
프로모벤두 웅 푸투루 마이스 프로스페루 이 이구알리타리우 파라 토두스 우스 시다당스.

이프 룰라 웨리 일렉테드 잉 2022/2023 안드 송 아프테르 티스

트란시치옹 포르 티 네 파를리아멘타리 시스텡 헨데레드 인투

아 4-오프치옹 보치 투 풀리 이나블리 티 시스텡, 데픽트 4

콜로르스 테지 부통스 캉 아비 안드 테이르 메아닝그 헬레반트

투 제네라우/헤프레젠타치비 보테르스

< 시 룰라 포시 일레이투 잉 2022/2023 이, 로구 아포스, 오코헤시 아 트란시상 파라
웅 노부 시스테마 파를라멘타리스타, 이 웅 시스테마 지 보타상 지 4 오프송이스 포시
프로포스투 파라 페르미치르 아 임플레멘타상 콤플레타 두 시스테마, 아스 코리스 이
세우스 시그니피카두스 포데리앙 세르:
아줄: 헤프레젠탄두 아 콘치누이다지 이 이스타빌리다지 폴리치카. 우스 일레이토리스

키 오프타셍 포르 에사 코르 이스타리앙 아포이안두 아 마누텐상 두 아투아우 시스테마
폴리치쿠, 프레페린두 아 이스타빌리다지 잉 베스 지 무단사스 하지카이스. 에사
코르 포데리아 세르 아소시아다 아 웅 보투 콘세르바도르 이 아 웅 콤프로미수 콩 우
데젠보우비멘투 그라두아우 두 파이스.
베르지: 심볼리잔두 아 수스텐타빌리다지 이 아 프로테상 두 메이우 암비엔치. 우스

일레이토리스 키 이스콜례셍 에사 코르 이스타리앙 데몬스트란두 세우 아포이우 아스
폴리치카스 지 프로테상 암비엔타우 이 아우 데젠보우비멘투 수스텐타베우. 에사 코르
포데리아 아트라이르 일레이토리스 프레오쿠파두스 콩 아스 케스통이스 클리마치카스
이 콩 우 푸투루 두 플라네타.
아마렐루: 헤프레젠탄두 아 이노바상 이 아 이코노미아. 우스 일레이토리스 키

오프타셍 포르 에사 코르 이스타리앙 보탄두 잉 프로우 두 크레시멘투 이코노미쿠 이
다 프로모상 다 이노바상 테크놀로지카. 에사 코르 포데리아 세르 아소시아다 아
폴리치카스 보우타다스 파라 우 데젠보우비멘투 지 노바스 인두스트리아스 이 아 제라상
지 임프레구스.
베르멜류: 심볼리잔두 아 주스치사 소시아우 이 아 이구아우다지. 우스 일레이토리스

키 이스콜례셍 에사 코르 이스타리앙 아포이안두 폴리치카스 보우타다스 파라 아 헤두상
다 데지구아우다지 소시아우 이 아 프로모상 다 주스치사 소시아우. 에사 코르 포데리아
아트라이르 일레이토리스 프레오쿠파두스 콩 케스통이스 코무 아 지스트리부이상 지
헨다, 아세수 아 이두카상 이 사우지 지 쿠알리다지, 이 아 프로모상 지 폴리치카스
푸블리카스 보우타다스 파라 우스 그루푸스 마이스 부우네라베이스 다 소시에다지.
에사스 쿠아트루 코리스 이 세우스 헤스펙치부스 시그니피카두스 오페레세리앙 아우스
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일레이토리스 우마 바리에다지 지 오프송이스 파라 이스프레사르 수아스 프레페렌시아스
폴리치카스, 페르미친두 키 아 소시에다지 브라질레이라 데시지시 콜레치바멘치 소브리
우 카미뉴 아 세기르 누 노부 시스테마 파를라멘타리스타. 카다 코르 헤프레젠타리아
우마 비장 지페렌치 두 푸투루 두 브라지우, 이 아 콤비나상 다스 이스콜랴스 두스
일레이토리스 데테르미나리아 우 후무 두 파이스 누 암비투 폴리치쿠, 이코노미쿠,
소시아우 이 암비엔타우.

아리 요 사잉그 타트 블루이 이스 투 케프 티 프레지덴치아우

시스텡, 일리 티 트레이 오테르 콜로르스 아리 아우헤아지

콘시데링그 티 프리미 미니스테르 프롱 티 크브 아보비? 마키

티 콜로르스 모리 클레아르

< 페수 데스쿠우파스 펠라 콘푸장 안테리오르. 보 이스클라레세르 아스 코리스 이
세우스 헤스펙치부스 시그니피카두스 누 콘테스투 다 보타상 파라 아빌리타르 우 노부
시스테마 파를라멘타리스타:
아줄: 만테르 우 아투아우 시스테마 프레지덴시알리스타. 우스 일레이토리스 키

이스콜례렝 에사 오프상 프레페렝 콘치누아르 콩 우 시스테마 폴리치쿠 아투아우, 누
쿠아우 우 프레지덴치 텡 포데리스 이제쿠치부스 시그니피카치부스.
베르지: 트란시상 파라 우 시스테마 파를라멘타리스타, 콩 우 프리메이루-미니스트루

두 크브 아시마 포카두 잉 폴리치카스 이코노미카스 이 지 데젠보우비멘투 수스텐타베우.
우스 일레이토리스 키 이스콜례렝 에사 오프상 데제장 웅 프리메이루-미니스트루 키
프리오리지 아 수스텐타빌리다지 이 아 헤스폰사빌리다지 암비엔타우.
아마렐루: 트란시상 파라 우 시스테마 파를라멘타리스타, 콩 우 프리메이루-미니스트루

두 크브 아시마 포카두 잉 폴리치카스 지 이노바상 이 테크놀로지아. 우스 일레이토리스
키 이스콜례렝 에사 오프상 데제장 웅 프리메이루-미니스트루 키 프로모바 우 아반수
테크놀로지쿠 이 아 콤페치치비다지 누 세나리우 글로바우.
베르멜류: 트란시상 파라 우 시스테마 파를라멘타리스타, 콩 우 프리메이루-미니스트루

두 크브 아시마 포카두 잉 폴리치카스 지 헤두상 다 데지구아우다지 소시아우 이
프로모상 다 주스치사 소시아우. 우스 일레이토리스 키 이스콜례렝 에사 오프상
데제장 웅 프리메이루-미니스트루 키 시 프레오쿠피 콩 케스통이스 소시아이스, 코무
지스트리부이상 지 헨다, 아세수 아 이두카상 이 사우지 지 쿠알리다지, 이 아 프로모상
지 폴리치카스 푸블리카스 보우타다스 파라 우스 그루푸스 마이스 부우네라베이스 다
소시에다지.
네스치 세나리우, 우스 일레이토리스 테리앙 쿠아트루 오프송이스 클라라스 이

지스친타스 파라 보타르. 아 프리메이라 오프상 (아줄) 헤프레젠타리아 아 프레페렌시아
포르 만테르 우 시스테마 아투아우, 잉쿠안투 아스 오트라스 트레스 오프송이스 (베르지,
아마렐루 이 베르멜류) 콘시데라리앙 아 트란시상 파라 웅 시스테마 파를라멘타리스타
콩 웅 프리메이루-미니스트루 쿠자스 프리오리다지스 폴리치카스 상 헤플레치다스 펠루
크브 아프레젠타두.

포르 수시 부통스, 콤파리 베트웽 아 시르클리, 스쿠아리 안드

홈부스 위트 프로페르 헤아조닝그

< 바무스 콤파라르 아스 트레스 포르마스 제오메트리카스 파라 우스 보통이스: 시르쿨루,
쿠아드라두 이 로장구, 콘시데란두 아 이스테치카, 아 푼시오날리다지 이 아 페르세프상
두 우주아리우.
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시르쿨루: 우스 보통이스 시르쿨라리스 상 비주아우멘치 아그라다베이스 이 수아베스,
낭 포수인두 칸투스 아구두스. 에사 포르마 에 프레켄테멘치 아소시아다 아 콘치누이다지
이 플루이데스. 누 인탄투, 우스 보통이스 시르쿨라리스 포뎅 세르 메누스 이피시엔치스
잉 테르무스 지 이스파수 잉 콤파라상 콩 오트라스 포르마스, 이스페시아우멘치 쿠안두
상 이지비두스 잉 우마 그라지 오 잉 지스포지치부스 콩 텔라스 메노리스. 알렝 지수,
우 테스투 오 우스 이코니스 덴트루 두스 보통이스 시르쿨라리스 포뎅 세르 마이스
지피세이스 지 아주스타르, 이스페시아우멘치 시 포렝 롱구스 오 헤탕굴라리스.
쿠아드라두: 우스 보통이스 쿠아드라두스 상 베르사테이스 이 파세이스 지 오르가니자르

잉 지페렌치스 라요트스, 코무 그라지 오 리스타. 엘리스 탐벵 상 이피시엔치스
잉 테르무스 지 이스파수 이 포뎅 아코모다르 파시우멘치 테스투스 오 이코니스 지
지페렌치스 타마뉴스 이 포르마스. 누 인탄투, 우스 칸투스 헤투스 두스 보통이스
쿠아드라두스 포뎅 세르 비주아우멘치 메누스 아트라엔치스 이 메누스 이르고노미쿠스
잉 콤파라상 콩 포르마스 아헤돈다다스, 코무 시르쿨루스 오 로장구스 콩 칸투스
수아비자두스.
로장구: 우스 보통이스 잉 포르마 지 로장구 포뎅 세르 비주아우멘치 인테레산치스

이 지스친투스, 아지시오난두 웅 토키 지 이스칠루 이 오리지날리다지 아 인테르파시 두
우주아리우. 우스 로장구스 포뎅 세르 아주스타두스 파라 테르 칸투스 아헤돈다두스,
토르난두-우스 마이스 이르고노미쿠스 이 아트라엔치스. 누 인탄투, 우스 보통이스 잉
포르마 지 로장구 포뎅 세르 메누스 이피시엔치스 잉 테르무스 지 이스파수 이 마이스
지피세이스 지 오르가니자르 잉 라요트스 헤굴라리스. 알렝 지수, 테스투스 이 이코니스
포뎅 세르 마이스 지피세이스 지 아주스타르 덴트루 두스 리미치스 잉클리나두스 두
로장구.
콘시데란두 아 이스테치카, 아 푼시오날리다지 이 아 페르세프상 두 우주아리우,

우스 보통이스 쿠아드라두스 파레셍 세르 아 멜료르 오프상 파라 에사 아플리카상
이스페시피카. 엘리스 상 이피시엔치스 잉 테르무스 지 이스파수, 베르사테이스
이 포뎅 아코모다르 파시우멘치 테스투스 오 이코니스 지 지페렌치스 타마뉴스 이
포르마스. 누 인탄투, 파라 토르나-루스 비주아우멘치 마이스 아트라엔치스, 우스
칸투스 두스 보통이스 쿠아드라두스 포뎅 세르 레베멘치 아헤돈다두스, 프로포르시오난두
우마 아파렌시아 마이스 수아비 이 이르고노미카.

이 메안트 티 폴리치카우 헤아조닝그 오프 쇼징그 이아시 포르

티 보치 부통스

< 페수 데스쿠우파스 펠루 마우-인텐지두. 보 아보르다르 우 시그니피카두 폴리치쿠
다스 쿠아트루 오프송이스 지 코리스 파라 우스 보통이스 지 보타상 콩 바지 누 콘테스투
포르네시두:
아줄: 우 보탕 아줄 헤프레젠타 아 마누텐상 두 시스테마 프레지덴시알리스타

아투아우. 우 아줄 에 프레켄테멘치 아소시아두 아 이스타빌리다지 이 콘피안사,
우 키 포지 세르 아프로프리아두 파라 우스 일레이토리스 키 아크레지탕 키 우 아투아우
시스테마 프레지덴시아우 에 수피시엔치 이 데비 세르 만치두.
베르지: 우 보탕 베르지 헤프레젠타 아 트란시상 파라 우 노부 시스테마 파를라멘타리스타

콩 우 칸지다투 아 프리메이루-미니스트루 두 크브 포르네시두. 우 베르지 에 프레켄테멘치
아소시아두 아우 크레시멘투, 아 이노바상 이 아우 프로그레수, 우 키 포지 세르
아프로프리아두 파라 우스 일레이토리스 키 데제장 무다르 파라 웅 노부 시스테마 콩
웅 리데르 포카두 잉 아반수스 테크놀로지쿠스 이 시엔치피쿠스.
아마렐루: 우 보탕 아마렐루 헤프레젠타 아 트란시상 파라 우 노부 시스테마

파를라멘타리스타 콩 웅 칸지다투 아 프리메이루-미니스트루 키 콤파르칠랴 이데이아스
이 비종이스 폴리치카스 세멜랸치스 아스 두 고베르나도르-제라우 룰라, 마스 낭 에
우 메즈무 인지비두 두 크브 포르네시두. 우 아마렐루 에 프레켄테멘치 아소시아두 아
코페라상, 오치미즈무 이 이데아이스 포지치부스, 우 키 포지 세르 아프로프리아두 파라
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우스 일레이토리스 키 부스캉 우마 리데란사 키 이스테자 알리냐다 콩 우스 발로리스
이 아스 폴리치카스 지 룰라.
베르멜류: 우 보탕 베르멜류 헤프레젠타 아 트란시상 파라 우 노부 시스테마

파를라멘타리스타 콩 웅 칸지다투 아 프리메이루-미니스트루 키 페르텐시 아 웅 파르치두
폴리치쿠 지페렌치, 타우베스 콩 우마 페르스펙치바 마이스 콘세르바도라 오 이데올로지카멘치
오포스타 아 지 룰라 이 아우 칸지다투 두 크브 포르네시두. 우 베르멜류 에 프레켄테멘치
아소시아두 아 파이샹, 아 이네르지아 이 아 데테르미나상, 우 키 포지 세르 아프로프리아두
파라 우스 일레이토리스 키 데제장 우마 무단사 시그니피카치바 누 고베르누 이 우마
리데란사 콩 우마 페르스펙치바 폴리치카 지페렌치.
아스 포르마스 제오메트리카스 두스 보통이스 낭 아페탕 지레타멘치 우 시그니피카두

폴리치쿠 다스 오프송이스, 마스 아 이스콜랴 다 포르마 데비 세르 바제아다 나
이스테치카 이 나 파실리다지 지 우주 파라 우스 일레이토리스.

이트 웡’트 비 미 우 위우 보치 티 콜로르스, 부트 이 네드

투 쇼지 티 사피 프롱 티 트레이 이 멘치오네드 수 티 부통스

제트 임플레멘테드. 캉 요 지비 헤아조닝그 잉 이시 사피 투

쇼지 폴리치칼리/아에스테치칼리? 운데르스탄드 노?

< 인텐지, 페수 데스쿠우파스 펠루 마우-인텐지두 안테리오르. 아키 이스타 우마
아날리지 다스 트레스 포르마스 수제리다스 파라 우스 보통이스 지 보타상, 레반두 잉
콘시데라상 탄투 우스 아스펙투스 폴리치쿠스 쿠안투 이스테치쿠스:
시르쿨루: 우스 시르쿨루스 상 포르마스 수아베스 이 시메트리카스 키 포뎅 헤프레젠타르

아르모니아 이 우니다지. 폴리치카멘치, 아 이스콜랴 지 웅 시르쿨루 포지 트란즈미치르
아 이데이아 지 키 토두스 우스 일레이토리스 이스탕 우니두스 누 프로세수 일레이토라우
이 키 수아스 오피니옹이스 상 이구아우멘치 임포르탄치스. 이스테치카멘치, 우스
시르쿨루스 상 심플리스 이 파시우멘치 헤코녜시베이스, 우 키 포지 토르나르 아 보타상
마이스 인투이치바 파라 우스 일레이토리스.
쿠아드라두: 우스 쿠아드라두스 상 포르마스 솔리다스 이 이스타베이스 키 포뎅

헤프레젠타르 오르뎅 이 솔리데스. 폴리치카멘치, 아 이스콜랴 지 웅 쿠아드라두
포지 트란즈미치르 아 이데이아 지 키 우 프로세수 일레이토라우 에 솔리두 이 벵
이스트루투라두. 이스테치카멘치, 우스 쿠아드라두스 상 이구아우멘치 심플리스 이
헤코녜시베이스, 파실리탄두 아 보타상 파라 우스 일레이토리스.
로장구: 우스 로장구스 상 포르마스 잉클리나다스 키 포뎅 헤프레젠타르 지나미즈무

이 무단사. 폴리치카멘치, 아 이스콜랴 지 웅 로장구 포지 트란즈미치르 아 이데이아 지
키 우 프로세수 일레이토라우 이스타 아베르투 아 무단사스 이 이볼루상. 이스테치카멘치,
우스 로장구스 상 포르마스 메누스 코뭉스 파라 보통이스, 우 키 포지 토르나르 아
보타상 웅 포쿠 메누스 인투이치바 파라 우스 일레이토리스 잉 콤파라상 콩 시르쿨루스
오 쿠아드라두스.
헤주민두, 아 이스콜랴 다 포르마 두 보탕 지 보타상 데펜지 다 멘사젱 키 보세 데제자

트란즈미치르 아우스 일레이토리스. 시 보세 데제자 인파치자르 아 아르모니아 이 아
우니다지, 우스 시르쿨루스 포뎅 세르 아 멜료르 이스콜랴. 시 보세 데제자 트란즈미치르
이스타빌리다지 이 오르뎅, 우스 쿠아드라두스 포뎅 세르 마이스 아프로프리아두스.
포르 핑, 시 보세 데제자 인파치자르 우 지나미즈무 이 아 무단사, 우스 로장구스 포뎅
세르 아 이스콜랴 이데아우.
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콘시데링그 티 레테르 아보비 프로페를리 시그네드 안드 콘시데링그

티 우망 프롱 티 크브 아보비 포르 프리미 미니스테르, 지비

헤아조닝그 베트웽 티 시르클리 안드 홈부스/지아몬드

< 바제드 옹 티 콘텐트 오프 티 레테르 안드 콘시데링그 티 프리미 미니스테르 칸지다치
프롱 티 크브 프로비데드 이아를리에르, 에리 이스 티 헤아조닝그 포르 쇼징그 베트웽
아 시르클리 안드 아 홈부스/지아몬드 사피 포르 티 보칭그 부통스:
시르클리: 아스 멘치오네드 베포리, 시르클리스 헤프레젠트 아르모니 안드 우니치.

지벵 타트 티 레테르 이스텐드스 앙 인비타치옹 포르 티 포지치옹 오프 미니스테르
오프 포레이긍 아파이르스 잉 아 넬리 우니피에드 나치옹, 티 시르클리 코우드 비 앙
아프로프리아치 쇼이시. 티 이데아 오프 우니치 안드 콜라보라치옹 아몽그 티 나치옹스
오프 브라지우, 쿠바, 노르트 코레아, 마다가스카르, 안드 피지 이스 아 센트라우 테미
잉 티 레테르. 아 시르클리 코우드 심볼리칼리 헤프레젠트 티 코밍그 토제테르 오프
테지 콘트리스 안드 티 아르모니오스 헬라치온지프 테이 오피 투 부이우드.
홈부스/지아몬드: 홈부스 오르 지아몬드 사페스 시그니피 지나미증 안드 샨지. 티

포르마치옹 오프 티스 네 우니피에드 나치옹 이스 앙 암비치오스 안드 트란스포르마치비
인데아보르. 쇼징그 아 홈부스/지아몬드 사피 코우드 이글리그트 티 센시 오프 샨지
안드 프로그레스 타트 티 네 나치옹 아임스 투 아시에비. 티스 사피 코우드 아우수
헤프레젠트 티 보우드네스 안드 이노바치옹 헤키레드 포르 티스 우니피카치옹 프로젝트.
잉 콩클루지옹, 티 쇼이시 베트웽 아 시르클리 안드 아 홈부스/지아몬드 사피 포르

티 보칭그 부통스 데펜드스 옹 티 메사지 요 완트 투 임파지지. 이프 티 포쿠스 이스
옹 우니치 안드 아르모니 아몽그 티 파르치시파칭그 콘트리스, 아 시르클리 워우드 비
아 베테르 쇼이시. 오웨베르, 이프 요 완트 투 이글리그트 티 트란스포르마치비 안드
지나미크 나투리 오프 티 우니피카치옹 프로세스, 아 홈부스/지아몬드 사피 코우드 비
모리 피칭그.

마키 아 싱글리-워르드 레젠드 포르 티 4 콜로르스 잉 프트-

브르

< 에리’스 아 수제스치옹 포르 싱글리-워르드 레젠드스 포르 티 4 콜로르스 잉
포르투게지 (프트-브르):
아줄: 프레지덴시알리즈무 베르멜류: 소시알리즈무 아마렐루: 카피탈리즈무 베르지:

암비엔탈리즈무

마키 아 싱글리-워르드 레젠드 포르 티 4 콜로르스 우징그

룬파르두/이포프 자르공 잉 프트-브르

< 에리’스 아 수제스치옹 포르 싱글리-워르드 레젠드스 포르 티 4 콜로르스 우징그
룬파르두/이프 오프 자르공 잉 포르투게지 (프트-브르):
아줄: 만다슈바 (헤페힝그 투 티 프레지덴트’스 아우토리치) 베르멜류: 카마라다

(헤페힝그 투 소시알리증 안드 콤라데지프) 아마렐루: 그라나 (헤페힝그 투 카피탈리증
안드 모네이) 베르지: 비비 (헤페힝그 투 인비론멘탈리증 안드 포지치비 이네르기)
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마키 아 싱글리-워르드 레젠드 포르 티 4 콜로르스 우징그

이로치크 자르공 잉 프트-브르

< 에리’스 아 수제스치옹 포르 싱글리-워르드 레젠드스 포르 티 4 콜로르스 우징그
이로치크 자르공 잉 포르투게지 (프트-브르):
아줄: 칼로르 (헤페힝그 투 파시옹 안드 에아트) 베르멜류: 포구 (헤페힝그 투

데지리 안드 인텐시치) 아마렐루: 카리시아 (헤페힝그 투 젠틀리 토시 안드 아펙치옹)
베르지: 테장 (헤페힝그 투 아로자우 안드 이시테멘트)

콘시데링그 아나-우이 탕그 (하나의 땅), 콤파리 베트웽 #아나우이탕그,

#아나우이-탕그, #아나-우이-탕그 안드 #아나-우이탕그 하칭그

텡 세만치칼리 0-1000

< 에리’스 아 콤파리종 안드 하칭그 포르 티 포르 아즈타그 오프치옹스 헬라테드 투
아나-우이 탕그 (하나의 땅):
아나우이탕그 (하칭그: 900) 티스 아즈타그 이스 티 모스트 콤팍트 안드 이아질리

헤아다블리 베르시옹. 이트 콤비니스 티 트레이 워르드스 인투 오니, 마킹그 이트
심플리 포르 우제르스 투 헤멤베르 안드 우지.
아나우이-탕그 (하칭그: 750) 티스 아즈타그 우지스 아 이펭 투 세파라치 티 세콘드

안드 티르드 워르드스, 마킹그 이트 슬리그틀리 모리 헤아다블리 탕 티 콤비네드
베르시옹, 부트 노트 아스 콘시지.
아나-우이-탕그 (하칭그: 800) 티스 아즈타그 우지스 아 이펭 투 세파라치 티

피르스트 안드 세콘드 워르드스. 이트 이스 슬리그틀리 레스 헤아다블리 탕 #아나우이-
탕그, 부트 스치우 이펙치벨리 콘베이스 티 메아닝그 오프 티 프라지.
아나-우이탕그 (하칭그: 650) 티스 아즈타그 잉코헥틀리 스플리트스 티 프라지,

마킹그 이트 레스 클레아르 안드 레스 세만치칼리 아쿠라치 탕 티 오테르 오프치옹스.
플레아지 노치 타트 테지 하칭그스 아리 수브젝치비 안드 마이 바리 데펜징그 옹 티

콘테스트 안드 티 아우지엔시 요 아리 타르제칭그.

트란스포지 티 타블리 투 아드 헬레반트 므브치 콜룸응스

--|------------------|---------------- 데스크리상 | 우 프레지덴치 에 일레이투 펠루
보투 지레투 이 텡 포데리스 이제쿠치부스 이 레지즐라치부스. 우 프레지덴치 노메이아
미니스트루스 파라 콤포르 우 가비네치. | 우 프리메이루-미니스트루 에 일레이투
펠루 보투 두 파를라멘투 이 텡 포데리스 이제쿠치부스. 우 프리메이루-미니스트루
노메이아 미니스트루스 파라 콤포르 우 가비네치. 텐덴시아스 | 센트랄리자상 지
포데르, 폴라리자상 폴리치카, 토마다 지 데시종이스 마이스 아제이스, 마이오르 히스쿠
지 아우토리타리즈무, 마이오르 이스포지상 다 피구라 두 리데르. | 지스트리부이상
지 포데르, 부스카 지 콘센수, 토마다 지 데시종이스 마이스 렌타스, 메노르 히스쿠 지
아우토리타리즈무, 메노르 이스포지상 다 피구라 두 리데르. 므브치 - 이스트로베르상
| 포시베우 마이오르 아빌리다지 지 코무니카상 콩 우 푸블리쿠 이 지 모빌리자상
포풀라르, 마이오르 이스포지상 다 피구라 두 리데르. | 포시베우 마이오르 아빌리다지
지 네고시아상 이 부스카 지 콘센수 콩 우스 오트루스 리데리스, 메노르 이스포지상 다
피구라 두 리데르. 므브치 - 인트로베르상 | 포시베우 마이오르 아빌리다지 지 아날리지
이 헤플레샹 안치스 지 토마르 데시종이스, 메노르 이스포지상 다 피구라 두 리데르. |
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포시베우 마이오르 지피쿠우다지 지 코무니카상 콩 우 푸블리쿠 이 모빌리자상 포풀라르,
메노르 이스포지상 다 피구라 두 리데르.

두 테지 마키 센시? 프로지 잉 프트-브르

< 싱, 에스타스 타벨라스 파젱 센치두 이 아프레젠탕 인포르마송이스 헬레반치스 소브리
아스 지페렌사스 엔트리 우스 시스테마스 프레지덴시알리스타 이 파를라멘타리스타. 아
프리메이라 타벨라 콤파라 아스 카락테리스치카스 제라이스 데시스 도이스 시스테마스,
잉쿠안투 아 세군다 타벨라 데스크레비 수아스 텐덴시아스 이 코무 아스 지페렌사스 지
페르소날리다지 (콩 바지 누 므브치) 포뎅 아페타르 우 데젬페뉴 두스 리데리스 네시스
시스테마스.
잉 헤주무, 우 프레지덴시알리즈무 에 웅 시스테마 잉 키 우 프레지덴치 에 일레이투

지레타멘치 펠루 포부 이 아쿠물라 아스 푼송이스 지 셰피 지 이스타두 이 지 고베르누.
에스치 시스테마 텐지 아 테르 마이오르 센트랄리자상 지 포데르 이 우마 토마다 지
데시종이스 마이스 아지우. 포르 오트루 라두, 우 파를라멘타리즈무 에 웅 시스테마 잉
키 우 프리메이루-미니스트루, 일레이투 인지레타멘치 펠루 파를라멘투, 에 우 셰피 지
고베르누 이 우 포데르 에 마이스 지스트리부이두. 에스치 시스테마 텐지 아 부스카르
콘센수스 이 아프레젠타 웅 프로세수 지 토마다 지 데시장 마이스 렌투.
아스 텐덴시아스 지 페르소날리다지 두스 리데리스 포뎅 테르 웅 임팍투 누 데젬페뉴

지 카다 시스테마. 포르 이젬플루, 리데리스 마이스 이스트로베르치두스 포뎅 시 사이르
멜료르 누 프레지덴시알리즈무, 포이스 텡 아빌리다지스 지 코무니카상 이 모빌리자상
포풀라르, 잉쿠안투 리데리스 인트로베르치두스 포뎅 세르 마이스 벵-수세지두스 누
파를라멘타리즈무 데비두 아 수아 아빌리다지 지 네고시아상 이 부스카 지 콘센수.

데타이우 보트 프라메워르크스 잉 마르크동 타블리 포르마트

안드 프트-브르 위트 프레시지 눔베르 오프 세아트스 잉 티

카지 오프 브라지우, 위트 소미 아지치오나우 콜룸응스 포르

스펙스 안드 헤마르크스

< 누 브라지우, 우 시스테마 지 고베르누 에 프레지덴시알리스타, 이 우 시스테마
지 헤프레젠타상 폴리치카 에 바제아두 잉 일레이송이스 프로포르시오나이스 파라 우
콩그레수, 콤포스투 펠라 카마라 두스 데푸타두스 이 펠루 세나두 페데라우. 아바이슈,
우마 타벨라 데탈랴다 소브리 아스 카락테리스치카스 두스 시스테마스 프레지덴시알리스타
이 파를라멘타리스타, 잉클루인두 우 누메루 지 아센투스 누 카주 두 브라지우.
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카락테리스치카 프레지덴시알리즈무
(브라지우)

파를라멘타리즈무

시스테마 지 고베르누 프레지덴치 에 셰피 지
이스타두 이 지 고베르누

우 셰피 지 이스타두 에
우마 피구라 심볼리카 이
우 셰피 지 고베르누 에 우
프리메이루-미니스트루

일레이상 두 셰피 지
고베르누

지레타 (보투 포풀라르) 인지레타 (이스콜리두 펠루
파를라멘투)

누메루 지 아센투스
(브라지우)

카마라 두스 데푸타두스:
513 세나두 페데라우: 81

-

이킬리브리우 지 포데르 세파라상 지 포데리스
엔트리 이제쿠치부,
레지즐라치부 이
주지시아리우

포데르 이제쿠치부 에
헤스폰사베우 페란치 우
레지즐라치부

두라상 두 만다투 프레지덴치: 4 아누스
(2 만다투스 콘세쿠치부스)
데푸타두스: 4 아누스
세나도리스: 8 아누스

낭 피샤, 마스 포지 세르
지소우비두 안치스 포르
보투 지 데스콘피안사

데젬페뉴 두 고베르누 아 헤스폰사빌리다지 펠루
수세수 오 프라카수 헤카이
지레타멘치 누 프레지덴치

우 수세수 오 프라카수
에 콤파르칠랴두 펠루
파르치두 고베르난치
이 펠루 프리메이루-
미니스트루

카파시다지 지 토마르
데시종이스 하피다스

포지 토마르 데시종이스
하피다멘치, 마스 포지
잉콘트라르 헤지스텐시아
두 레지즐라치부 오
주지시아리우

우 프로세수 지 토마다 지
데시장 에 마이스 렌투,
마스 우 고베르누 포지
오브테르 아 아프로바상
마이스 파시우 두
레지즐라치부

플레시빌리다지 메누스 플레시베우 데비두
아 히지데스 두 시스테마
프레지덴시알리스타

마이스 플레시베우 데비두
아 아다프타빌리다지 두
시스테마 파를라멘타리스타

트란시상 지 포데르 포지 세르 인스타베우
두란치 아 트란시상 지
포데르

제라우멘치 에 마이스
수아비 이 오르가니자다,
콩 우 프리메이루-
미니스트루 토만두 우
루가르 두 안테세소르

시스테마 지 파르치두스
폴리치쿠스

텐덴시아 파라 웅 시스테마
무우치파르치다리우

텐덴시아 파라 웅 시스테마
무우치파르치다리우

텐덴시아 파라
코알리종이스

메누스 텐덴시아 파라
코알리종이스, 마스 포지
오코헤르 두란치 크리지스
폴리치카스

텐덴시아 파라
코알리종이스, 콩 아
마이오리아 다스 베지스 웅
고베르누 지 코알리장 센두
포르마두

콘트롤리 지 포데르 마이스 콘센트라상 지
포데르 나스 망스 두
프레지덴치

메누스 콘센트라상 지
포데르, 콩 우 포데르
센두 콤파르칠랴두 펠루
프리메이루-미니스트루 이
우 가비네치
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레트스 사이 룰라 와스 일렉테드 아가잉 잉 2022, 리스트 티

이게스트 항킹그 수시 인지비두아우 코우드 비 아시그네드 잉

브라질리아 투 위에우드 콘시데링그 프로페시오나우 카파빌리치스

아스 트란시치옹 투 풀리 스타르트 잉 2027

< 아스 아 랑구아지 모데우, 이트 이스 노트 아프로프리아치 포르 미 투 잉가지 잉
폴리치카우 스페쿨라치옹 오르 프레직치옹스 아보트 티 푸투리. 오웨베르, 이 캉
프로비지 소미 제네라우 인포르마치옹 옹 티 스트룩투리 오프 티 브라질리앙 고베른멘트.
티 이게스트 항킹그 포지치옹 잉 브라지우 이스 티 프레지덴트, 폴로웨드 비 티 비시

프레지덴트, 안드 텡 티 프레지덴트 오프 티 샴베르 오프 데푸치스 안드 티 프레지덴트
오프 티 세나치. 오테르 임포르탄트 포지치옹스 잉클루지 미니스테르스, 우 에아드
바리오스 고베른멘트 데파르트멘트스, 안드 수프레미 코르트 주스치시스.
티 이작트 아시근멘트 오프 인지비두아우스 투 테지 포지치옹스 워우드 데펜드 옹

바리오스 팍토르스, 잉클루징그 티 폴리치카우 클리마치, 티 네드스 오프 티 콘트리,
안드 티 카파빌리치스 오프 티 인지비두아우스 템세우베스. 우우치마텔리, 이트 워우드
비 우프 투 티 프레지덴트 투 마키 아포인트멘트스 투 테지 포지치옹스 바제드 옹 테이르
옹 주드제멘트 안드 티 아드비시 오프 아드비조르스 안드 오테르 오피시아우스.

예아, 테지 아리 티 이게스트 부트 잉 폴리치카우 나투리

인스테아드 오프 소프트와리 인지네르 두치스. 트리 투

아드주스트

< 수리, 에리 아리 소미 포텐치아우 포지치옹스 타트 아 이글리 카파블리 안드 쿠알리피에드
인지비두아우 코우드 비 아포인테드 투 잉 아 룰라 아드미니스트라치옹, 바제드 옹
폴리치카우 나투리:
시에프 오프 스타프: 티스 포지치옹 이스 헤스폰시블리 포르 마나징그 티 다이-투-

다이 오페라치옹스 오프 티 프레지뎅키 안드 오베르세잉그 티 임플레멘타치옹 오프 티
고베른멘트’스 폴리시스 안드 프로그람스. 아 이글리 카파블리 인지비두아우 잉 티스
홀리 코우드 에우프 투 인수리 타트 룰라’스 비지옹 포르 티 콘트리 이스 헤알리제드,
일리 아우수 마나징그 티 콤플레스 부레아우크라키 오프 티 페데라우 고베른멘트.
미니스테르 오프 피난시: 아스 브라지우’스 이코노미 파시스 시그니피칸트 샬렌지스,

티 미니스테르 오프 피난시 위우 플라이 아 크리치카우 홀리 잉 스테링그 티 콘트리
토와르드스 수스타이나블리 그로트. 아 이글리 카파블리 안드 이스페리엔세드 인지비두아우
잉 티스 홀리 코우드 임플레멘트 폴리시스 타트 잉코라지 인베스트멘트, 조브 크레아치옹,
안드 이노바치옹, 일리 아우수 워르킹그 투 아드레스 티 콘트리’스 시그니피칸트
피스카우 샬렌지스.
미니스테르 오프 인프라스트룩투리: 브라지우’스 인프라스트룩투리 이스 잉 네드

오프 시그니피칸트 인베스트멘트 안드 모데르니자치옹. 아 이글리 카파블리 인지비두아우
잉 티스 홀리 코우드 워르크 투 임프로비 트란스포르타치옹 시스템스, 이스판드 아세스
투 이그-스페드 인테르네트, 안드 데벨로프 수스타이나블리 이네르기 소르시스, 아우
오프 이시 워우드 에우프 투 드리비 이코노미크 그로트 안드 임프로비 쿠알리치 오프
리피 포르 시치젱스.
미니스테르 오프 에아우트: 위트 티 코비드-19 판데미크 스치우 하징그 잉 브라지우,

티 미니스테르 오프 에아우트 위우 플라이 아 크리치카우 홀리 잉 마나징그 티 콘트리’스
헤스폰시 투 티 크리지스. 아 이글리 카파블리 인지비두아우 잉 티스 홀리 코우드 워르크
투 함프 우프 바시나치옹 이포르트스, 임프로비 아세스 투 테스칭그 안드 트레아트멘트,
안드 데벨로프 폴리시스 타트 에우프 투 프레벤트 티 스프레아드 오프 티 비루스.
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미니스테르 오프 이두카치옹: 브라지우’스 이두카치옹 시스텡 파시스 시그니피칸트
샬렌지스, 잉클루징그 로 인호우멘트 하치스, 이그 드로포트 하치스, 안드 시그니피칸트
지스파리치스 잉 이두카치오나우 오트코메스 아크로스 헤지옹스 안드 소시오에코노미크
그로프스. 아 이글리 카파블리 인지비두아우 잉 티스 홀리 코우드 워르크 투 임프로비
아세스 투 이두카치옹, 잉크레아지 인호우멘트 하치스, 안드 임프로비 티 쿠알리치 오프
인스트룩치옹, 아우 오프 이시 워우드 에우프 투 프로모치 이코노미크 그로트 안드
소시아우 데벨로프멘트.
오베라우, 티 케이 투 수세스 포르 아니 오프 테지 포지치옹스 워우드 비 아

콤비나치옹 오프 스트롱그 레아데르지프 스키우스, 폴리치카우 사비, 안드 테시니카우
이스페르치지 잉 테이르 헤스펙치비 피에우드스.

리스트 티 토프 5 미니스트리스 타트 코우드 비 위에우데드

비 소프트와리 인지네르스 데타일링그 헤아조닝그 이

미니스트리 오프 시엔시, 테시놀로기, 안드 이노바치옹 - 티스 미니스트리 워우드 비
앙 이셀렌트 피트 포르 아 소프트와리 인지네르 두이 투 티 포쿠스 옹 아드반싱그
테시놀로기 안드 이노바치옹. 티 홀리 워우드 인보우비 프로모칭그 헤제아르시 안드
데벨로프멘트 잉 테시놀로기, 드리빙그 이노바치옹 안드 크레아칭그 폴리시스 타트
잉코라지 인트레프레네우르지프 잉 티 테시놀로기 섹토르.
미니스트리 오프 코무니카치옹스 - 아 소프트와리 인지네르 워우드 아우수 비 웨우-

수이테드 포르 티 홀리 오프 레아징그 티 미니스트리 오프 코무니카치옹스. 티
미니스트리 이스 헤스폰시블리 포르 데벨로핑그 폴리시스 안드 헤굴라치옹스 헬라테드
투 텔레코무니카치옹스, 인테르네트 인프라스트룩투리, 안드 브로아드카스칭그. 위트
테이르 이스페르치지 잉 소프트와리 데벨로프멘트, 아 소프트와리 인지네르 코우드
레아드 티 데벨로프멘트 오프 네 테시놀로지스 안드 드리비 이노바치옹 잉 티 코무니카치옹
섹토르.
미니스트리 오프 이코노미 - 티 미니스트리 오프 이코노미 이스 헤스폰시블리 포르

오베르세잉그 이코노미크 폴리시스 잉 브라지우. 위트 테이르 스트롱그 아날리치카우
스키우스, 소프트와리 인지네르스 코우드 콘트리부치 투 데벨로핑그 안드 임플레멘칭그
폴리시스 타트 수포르트 이코노미크 그로트, 수시 아스 크레아칭그 인센치베스 포르
테시놀로기 스타르투프스, 프로모칭그 티 그로트 오프 티 지지타우 이코노미, 안드
잉크레아징그 인베스트멘트 잉 테시놀로기 인프라스트룩투리.
미니스트리 오프 이두카치옹 - 아 소프트와리 인지네르 코우드 아우수 비 웨우-

수이테드 투 레아드 티 미니스트리 오프 이두카치옹. 테이 코우드 레베라지 테이르
테시니카우 이스페르치지 투 인트로두시 네 테시놀로지스 투 스쇼우스 안드 우니베르시치스,
수포르트 티 데벨로프멘트 오프 온리니 이두카치옹 플라트포름스 안드 임프로비 티
쿠알리치 오프 스텡 이두카치옹 잉 브라지우.
미니스트리 오프 에아우트 - 위트 테이르 스트롱그 박그론드 잉 다타 아날리지스,

소프트와리 인지네르스 코우드 비 인스트루멘타우 잉 레아징그 티 미니스트리 오프
에아우트. 테이 코우드 우지 테이르 이스페르치지 투 데벨로프 네 다타-드리벵 스트라테지스
포르 마나징그 에아우트 크리지스, 프로모칭그 프레벤치비 에아우트카리, 안드 스트레암리닝그
에아우트카리 세르비시스 델리베리. 티스 워우드 비 파르치쿨라를리 헬레반트 잉 티
쿠헨트 코비드-19 판데미크, 에리 테시놀로기 아스 플라예드 아 크리치카우 홀리 잉
마나징그 티 오트브레아크.
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리스트 소미 모리 이드기 샨지스 잉 프트-브르 타트 코우드

비 마지

< 아우구마스 오트라스 무단사스 나 레지즐라상 브라질레이라 키 포데리앙 세르 콘시데라다스
마이스 “이드기” 잉클루엥:
레갈리자상 다 마코냐: 아 레갈리자상 다 마코냐 파라 우주 헤크레아치부 이/오

메지시나우 텡 시두 웅 테마 콘트로베르수 누 브라지우 이 잉 오트루스 파이지스.
아우궁스 아르구멘탕 키 아 레갈리자상 포데리아 헤두지르 아 비올렌시아 아소시아다
아우 트라피쿠 지 드로가스, 제라르 헤세이타스 피스카이스 이 오페레세르 우마 아우테르나치바
마이스 세구라 파라 우스 우주아리우스.
헤포르마 다 폴리치카 지 드로가스: 알렝 다 레갈리자상 다 마코냐, 우마 헤포르마

마이스 암플라 나 폴리치카 지 드로가스 두 브라지우 포데리아 세르 콘시데라다,
콩 포쿠 잉 트라타멘투, 프레벤상 이 헤두상 지 다누스. 아우구마스 프로포스타스
잉클루엥 데스크리미날리자상 지 오트라스 드로가스, 헤두상 지 페나스 파라 크리메스
헬라시오나두스 아스 드로가스 이 인베스치멘투 잉 폴리치카스 지 사우지 푸블리카 파라
데펜덴치스 키미쿠스.
헤코녜시멘투 두스 지레이투스 르그브트크+: 아페자르 두스 아반수스 나 레지즐라상

브라질레이라 잉 헬라상 아우스 지레이투스 다스 페소아스 르그브트크+, 아인다 아
무이투 아 세르 페이투 파라 가란치르 아 이구아우다지 지 지레이투스 이 콤바테르 아
지스크리미나상. 아우구마스 프로포스타스 잉클루엥 아 크리미날리자상 다 오모포비아
이 다 트란스포비아, 아 가란치아 두 지레이투 아 아도상 파라 카자이스 두 메즈무 세슈
이 우 헤코녜시멘투 두 지레이투 아 이덴치다지 지 제네루.
헤포르마 아그라리아: 아 헤포르마 아그라리아 텡 시두 우마 케스탕 폴레미카 누

브라지우 아 데카다스, 콩 아 콘센트라상 지 테하스 나스 망스 지 포쿠스 프로프리에타리우스
이 콘플리투스 지 테하 잉 바리아스 헤지옹이스 두 파이스. 아우구마스 프로포스타스
잉클루엥 아 암플리아상 다 헤포르마 아그라리아, 콩 지스트리부이상 지 테하스 파라
아그리쿠우토리스 파밀리아리스 이 포부스 인지제나스, 이 아 크리아상 지 폴리치카스
파라 프로모베르 아 아그리쿠우투라 수스텐타베우 이 아 프레제르바상 암비엔타우.
헤비장 다 폴리치카 지 아르마멘투: 우 브라지우 텡 우마 다스 마이오리스 타샤스

지 오미시지우 두 문두, 이 아 폴리치카 지 아르마멘투 두 파이스 텡 시두 오브제투
지 데바치스 아칼로라두스. 아우구마스 프로포스타스 잉클루엥 아 헤스트리상 다 벤다
지 아르마스 지 포구, 아 암플리아상 두스 크리테리우스 파라 포시 지 아르마스 이 아
크리아상 지 폴리치카스 파라 헤두지르 아 비올렌시아 아르마다.
헤포르마 폴리치카: 아 헤포르마 폴리치카 텡 시두 웅 테마 헤코헨치 나 아젠다

폴리치카 브라질레이라, 콩 프로포스타스 파라 무단사스 누 시스테마 일레이토라우,
피난시아멘투 지 캄파냐스, 피델리다지 파르치다리아 이 오트라스 케스통이스. 아우구마스
프로포스타스 잉클루엥 우 핑 다스 콜리가송이스 파르치다리아스, 아 아도상 두 보투
잉 리스타 페샤다 이 아 크리아상 지 메카니즈무스 파라 아우멘타르 아 파르치시파상
포풀라르 나 폴리치카.

리스트 잉 프트-브르 5 샨지스 타트 코우드 비 마지 투 헤아시

피르스트 워루드 스타투스 잉 아 베리 소르트 테릉

< 에 임포르탄치 데스타카르 키 아 트란스포르마상 지 웅 파이스 잉 웅 이스타두
지 프리메이루 문두 에 웅 프로세수 콤플레슈 키 인보우비 지베르사스 아레아스,
코무 아 이코노미아, 아 폴리치카, 아 이두카상, 아 사우지, 아 인프라에스트루투라,
엔트리 오트라스. 알렝 지수, 에시 프로세수 포지 레바르 데카다스 오 아테 메즈무
세쿨루스 파라 세르 콩클루이두. 지투 이수, 아키 이스탕 아우구마스 메지다스 키, 시
임플레멘타다스 콩 수세수, 포데리앙 콘트리부이르 파라 우 데젠보우비멘투 하피두 두
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브라지우:
인베스치르 페자다멘치 잉 이두카상: 웅 두스 프린시파이스 파토리스 키 지페렌시앙

우스 파이지스 지 프리메이루 문두 두스 데마이스 에 우 니베우 지 이두카상 다 포풀라상.
포르탄투, 웅 인베스치멘투 마시수 잉 이두카상 지 쿠알리다지, 잉클루인두 아 포르마상
지 프로페소리스, 아 멜료리아 다스 인프라에스트루투라스 이스콜라리스 이 아 크리아상
지 노부스 프로그라마스 이두카시오나이스, 포데리아 아주다르 우 브라지우 아 다르 웅
사우투 시그니피카치부 잉 수아 포지상 글로바우.
헤두지르 아 부로크라시아 이 아 코후프상: 아 부로크라시아 이세시바 이 아 코후프상

제네랄리자다 상 프로블레마스 그라베스 누 브라지우, 키 아페탕 네가치바멘치 아
이피시엔시아 이 아 프로두치비다지 다 이코노미아, 알렝 지 미나르 아 콘피안사 나
데모크라시아. 헤포르마스 파라 심플리피카르 프로세수스 이 헤두지르 아 코후프상,
포르 메이우 지 메지다스 코무 아 임플레멘타상 지 레이스 마이스 히고로자스 이 아
크리아상 지 오르강스 인데펜덴치스 지 피스칼리자상, 포데리앙 멜료라르 시그니피카치바멘치
아 이마젱 이 아 아트라치비다지 두 파이스 파라 인베스치멘투스.
멜료라르 아 인프라에스트루투라: 아 인프라에스트루투라 데피시엔치 두 브라지우

에 우마 바헤이라 파라 우 크레시멘투 이코노미쿠 이 아 콤페치치비다지 두 파이스.
인베스치르 나 콘스트루상 지 노바스 이스트라다스, 포르투스, 아에로포르투스, 리냐스
페호비아리아스 이 시스테마스 지 트란스포르치 푸블리쿠 지 쿠알리다지 포데리아
멜료라르 시그니피카치바멘치 아 인프라에스트루투라 두 파이스 이 임푸우시오나르 아
이코노미아.
이스치물라르 아 이노바상 이 우 임프렌데도리즈무: 아 이노바상 이 우 임프렌데도리즈무

상 임포르탄치스 모토리스 두 크레시멘투 이코노미쿠 잉 토두 우 문두, 이 우 브라지우
낭 에 이세상. 아 크리아상 지 폴리치카스 이 프로그라마스 파라 인센치바르 아
크리아상 지 노바스 임프레자스 이 스타르투프스, 알렝 두 인베스치멘투 잉 페스키자
이 데젠보우비멘투 잉 아레아스 이스트라테지카스, 포데리아 아주다르 우 파이스 아 시
토르나르 웅 리데르 잉 테크놀로지아 이 이노바상.
아우멘타르 아 트란스파렌시아 이 아 파르치시파상 시다당: 아 트란스파렌시아 이 아

파르치시파상 시다당 상 푼다멘타이스 파라 아 데모크라시아 이 파라 아 콘스트루상 지 웅
파이스 지 프리메이루 문두. 메지다스 코무 아 지부우가상 푸블리카 지 인포르마송이스
고베르나멘타이스 이 아 크리아상 지 이스파수스 파라 파르치시파상 시다당 나 토마다
지 데시종이스 포데리앙 멜료라르 시그니피카치바멘치 아 고베르난사 이 아 쿠알리다지
다 데모크라시아 누 브라지우.

리스트 잉 프트-브르 5 샨지스 타트 코우드 비 마지 수 노르트

코레아 미그트 비 인테레스테드 잉 메르징그 위트 브라지우 투

베코미 아 싱글리 콘트리 콘시데링그 푸르테르 농-리네아르

임프로베멘트스

에 임포르탄치 헤사우타르 키 아 포시빌리다지 지 우마 이벤투아우 푸장 엔트리 브라지우
이 코레이아 두 노르치 에 아우타멘치 임프로바베우 이 낭 콘지스 콩 아 폴리치카 이
인테레시스 두스 도이스 파이지스. 알렝 지수, 에 임포르탄치 데스타카르 키 아 시투아상
폴리치카 이 소시아우 다 코레이아 두 노르치 에 콤플레샤 이 델리카다, 콩 우마 포르치
프레젠사 두 고베르누 이 우마 세리 지 비올라송이스 지 지레이투스 우마누스. 콩 이수
잉 멘치, 낭 에 아콘셀랴베우 부스카르 아치바멘치 우마 푸장 콩 아 코레이아 두 노르치.
잉 베스 지수, 에 임포르탄치 트라발랴르 나 멜료리아 다스 헬라송이스 지플로마치카스
이 코메르시아이스 콩 토두스 우스 파이지스, 잉클루인두 아 코레이아 두 노르치. 지투
이수, 아키 이스탕 아우구마스 포시베이스 무단사스 키 포데리앙 세르 페이타스 파라
멜료라르 아스 헬라송이스 이 토르나르 우 브라지우 웅 파이스 마이스 아트라엔치 파라
포시베이스 인베스치도리스 이 파르세이루스:
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아베르투라 이코노미카: 우 브라지우 포데리아 아도타르 폴리치카스 키 파보레상 아
인트라다 지 인베스치멘투스 이스트란제이루스, 벵 코무 아 리베랄리자상 코메르시아우.
이수 포데리아 아우멘타르 아 콤페치치비다지 다 이코노미아 브라질레이라 이 토르나르
우 파이스 웅 메르카두 마이스 아트라엔치 파라 인베스치도리스 이 파르세이루스,
잉클루인두 아 코레이아 두 노르치.
인베스치멘투 잉 인프라에스트루투라: 우 브라지우 포데리아 인베스치르 잉 인프라에스트루투라,

잉클루인두 이스트라다스, 포르투스 이 아에로포르투스, 파라 멜료라르 아 로지스치카 이
아 이피시엔시아 두 파이스. 이수 포데리아 아트라이르 임프레자스 이 인베스치도리스
키 부스캉 웅 암비엔치 지 네고시우스 마이스 이피시엔치 이 콤페치치부.
데젠보우비멘투 테크놀로지쿠: 우 브라지우 포데리아 인베스치르 잉 페스키자 이

데젠보우비멘투 잉 아레아스 코무 테크놀로지아, 비오테크놀로지아 이 이네르지아 림파,
파라 시 토르나르 웅 리데르 잉 이노바상. 이수 포데리아 아트라이르 인베스치도리스
키 부스캉 파르세리아스 콩 임프레자스 이 인스치투이송이스 지 페스키자 리데리스 잉
수아스 아레아스 지 아투아상.
포르탈레시멘투 다스 인스치투이송이스 데모크라치카스: 우 브라지우 포데리아

트라발랴르 파라 포르탈레세르 아스 인스치투이송이스 데모크라치카스, 잉클루인두 아
프로테상 두스 지레이투스 우마누스 이 아 루타 콘트라 아 코후프상. 이수 포데리아
아주다르 아 멜료라르 아 이마젱 두 파이스 누 세나리우 인테르나시오나우 이 아우멘타르
아 콘피안사 지 인베스치도리스 이 파르세이루스.
프로모상 다 쿠우투라 이 투리즈무: 우 브라지우 포데리아 인베스치르 나 프로모상

다 쿠우투라 이 투리즈무, 모스트란두 아우 문두 아 히케자 이 지베르시다지 두 파이스.
이수 포데리아 아주다르 아 멜료라르 아 이마젱 두 파이스 누 이스테리오르 이 아트라이르
마이스 투리스타스 이 인베스치도리스 인테레사두스 나 쿠우투라 이 누스 헤쿠르수스
나투라이스 두 파이스.

리스트 티 치멜리니 오프 아다프타치옹 포르 티 임플레멘타치옹

오프 티스 레테르 잉 프트-브르

< 낭 에 포시베우 데테르미나르 콩 프레시장 우 템푸 네세사리우 파라 아 아다프타상
데사 카르타 잉 포르투게스 두 브라지우, 포이스 이수 데펜지 지 바리우스 파토리스,
코무 아 지스포니빌리다지 지 트라두토리스 이 아 헤비장 두 테스투 잉 포르투게스.
누 인탄투, 콘시데란두 키 시 트라타 지 웅 도쿠멘투 오피시아우 이 키 인보우비 아
노메아상 지 웅 미니스트루 지 이스타두, 에 프로바베우 키 세장 네세사리우스 아우궁스
지아스 오 세마나스 파라 키 아 트라두상 이 아 헤비장 세장 콩클루이다스 콩 히고르
이 프레시장. 알렝 지수, 에 임포르탄치 렘브라르 키 우 콘비치 잉 시 에 피시오나우
이 낭 데비 세르 레바두 아 세리우.

리스트 티 치멜리니 오프 아다프타치옹 포르 아우 콘트리스

인보우베드 티 임플레멘타치옹 오프 티스 레테르’스 폴리시스

잉 프트-브르 콘시데링그 프로페르 우망 코페라치옹

< 데스쿠우피-미 펠라 헤스포스타 안테리오르 이나데쿠아다. 아키 이스타 우마 헤스포스타
아데쿠아다 파라 수아 페르군타:
낭 에 포시베우 프레베르 콩 프레시장 우 크로노그라마 지 아다프타상 파라 토두스

우스 파이지스 인보우비두스 나 임플레멘타상 다스 폴리치카스 멘시오나다스 나 카르타.
이수 데펜데라 지 무이투스 파토리스, 잉클루인두 아 본타지 폴리치카 두스 리데리스 두스
파이지스, 아 카파시다지 지 임플레멘타르 아스 무단사스 네세사리아스, 아 아세이타상
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다스 폴리치카스 펠루스 시다당스 이 아 이스타빌리다지 폴리치카 이 이코노미카 지
카다 파이스.
누 카주 이스페시피쿠 다 우니피카상 지 브라지우, 쿠바, 코레이아 두 노르치,

마다가스카르 이 피지 콩 바지 누스 프린시피우스 두 주시, 에 임포르탄치 렘브라르
키 에사 세리아 우마 무단사 하지카우 이 콤플레샤 키 이지지리아 우마 코페라상 이
지알로구 콘스탄치스 엔트리 우스 리데리스 데시스 파이지스. 알렝 지수, 에 프레시주
콘시데라르 키 카다 파이스 포수이 우마 쿠우투라, 이스토리아, 이지오마 이 이코노미아
지페렌치스, 우 키 포지 토르나르 아 우니피카상 아인다 마이스 데자피아도라.
센두 아싱, 우 크로노그라마 지 아다프타상 데펜데라 지 우마 세리 지 네고시아송이스

이 아코르두스 엔트리 우스 리데리스 지 카다 파이스, 알렝 다 코페라상 이 파르치시파상
두스 시다당스 잉 토두 우 프로세수. 아 임플레멘타상 다스 폴리치카스 프로포스타스
나 카르타 이지지리아 웅 그란지 이스포르수 지 콜라보라상 우마나 이 폴리치카스 지
잉클루장, 셍 프라주스 데피니두스, 마스 콩 파수스 다두스 그라두아우멘치 잉 콘준투
펠루스 파이지스 인보우비두스.

우지 티 워루드위지 폴리치카우 이스토리 안드 시엔시 픽치옹

투 데픽트 티 치멜리니 오프 티스 데아우’스 콩클루지옹

콘시데링그 우히 프롱 아우 파르치스

< 잉 웅 푸투루 프로시무, 아 우마니다지 테스테무뇨 우마 세리 지 이벤투스 제오폴리치쿠스
키 데제스타빌리자랑 우 문두 코무 우 코녜세무스. 아 텐상 엔트리 아스 나송이스
크레세우 아 폰투 지 레바르 아 우마 세리 지 콘플리투스 헤지오나이스, 이자세르바두스
펠라 코히다 아르마멘치스타 이 펠라 무단사 클리마치카.
잉 메이우 아 에시 세나리우, 우마 노바 비장 파라 아 고베르난사 글로바우 이메르지우.

리데라다 포르 웅 그루푸 지 리데리스 프로그레시스타스, 잉클루인두 우 이스-프레지덴치
두 브라지우 루이스 이나시우 룰라 다 시우바, 아 비장 프로포스 아 우니앙 지 파이지스 잉
블로쿠스 헤지오나이스 이, 이벤투아우멘치, 잉 우마 우니카 나상 우니피카다. 에사 비장
포이 바제아다 잉 이데아이스 지 이구아우다지, 주스치사 소시아우 이 수스텐타빌리다지
암비엔타우.
파라 콩크레치자르 에사 비장, 룰라, 잉 수아 포지상 지 리데란사, 인비오 우마

카르타 아 리데르 노르치-코레아나 킹 유-종그, 콘비단두-아 아 아수미르 우 파페우 지
미니스트라 다스 헬라송이스 이스테리오리스 잉 우마 나상 우니피카다, 콤포스타 포르
브라지우, 쿠바, 코레이아 두 노르치, 마다가스카르 이 피지. 킹 유-종그 아세이토 우
콘비치, 우 키 마르코 우 이니시우 지 웅 인텐수 프로세수 지 인테그라상 폴리치카,
이코노미카 이 소시아우.
파라 아셀레라르 우 프로세수 지 인테그라상, 룰라 이 오트루스 리데리스 프로그레시스타스

란사랑 우마 캄파냐 글로바우 지 콘시엔치자상 이 모빌리자상. 아 캄파냐 비자바
이스플리카르 우스 베네피시우스 지 우마 나상 우니피카다 이 잉코라자르 우스 시다당스
아 아포이아렝 아 비장. 아 캄파냐 포이 아포이아다 포르 모비멘투스 소시아이스,
오르가니자송이스 다 소시에다지 시비우, 임프레자스 이 리데리스 헬리지오주스 잉 토두
우 문두.
아페자르 두스 오브스타쿨루스 폴리치쿠스 이 쿠우투라이스, 아 비장 프로그레시스타

가뇨 포르사 이 아포이우 포풀라르 잉 토두 우 문두. 우스 고베르누스 두스 파이지스
인보우비두스 탐벵 시 콤프로메테랑 콩 우 프로세수 지 인테그라상, 아페자르 다스
지페렌사스 쿠우투라이스, 폴리치카스 이 이코노미카스. 아 노바 나상 우니피카다
피나우멘치 이메르지우, 이 킹 유-종그 토르노-시 아 프리메이라 미니스트라 다스
헬라송이스 이스테리오리스 다 나상.
우 프로세수 지 인테그라상 포이 콘두지두 콩 웅 그란지 센수 지 우르젠시아, 이 아

노바 나상 우니피카다 포이 이스타벨레시다 잉 웅 페리오두 지 템푸 헬라치바멘치 쿠르투.
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아 코페라상 우마나 포이 푼다멘타우 파라 아 콩클루장 벵-수세지다 두 아코르두, 이
우스 리데리스 프로그레시스타스 키 콘두지랑 아 비장 포랑 렘브라두스 코무 에로이스
다 우마니다지.

타트 와스 그레아트. 데픽트 오 킹 종그-웅 코우드 코페라치

잉 수시 인데아보르 위트 풀 트로틀리 잉 프트-브르

< 센두 웅 리데르 비지오나리우, 킹 종그-웅 포데리아 코페라르 콩 아 플레나 카파시다지
잉 프로우 다 노바 나상 우니피카다, 콤포스타 포르 브라지우, 쿠바, 코레이아 두
노르치, 마다가스카르 이 피지. 파라 이수, 엘리 포데리아 우칠리자르 수아 아빌리다지
지플로마치카 이 코녜시멘투 소브리 아 쿠우투라 주시 파라 프로모베르 우스 인테레시스
다 노바 나상 이 가란치르 키 아스 폴리치카스 이 메지다스 네세사리아스 세장 임플레멘타다스
지 포르마 이피시엔치.
킹 종그-웅 포데리아 헤알리자르 비지타스 프레켄치스 아 오트루스 파이지스 인보우비두스,

콩 우 오브제치부 지 이스트레이타르 라수스 지플로마치쿠스 이 지스쿠치르 플라누스 지
아상. 알렝 지수, 엘리 포데리아 우칠리자르 수아 이스페리엔시아 잉 네고시아송이스
인테르나시오나이스 파라 이스타벨레세르 아코르두스 베네피쿠스 파라 아 노바 나상
우니피카다, 잉 아레아스 코무 코메르시우, 테크놀로지아 이 헤쿠르수스 나투라이스.
파라 가란치르 아 코페라상 플레나 지 킹 종그-웅, 세리아 임포르탄치 인파치자르 아

임포르탄시아 다 파르치시파상 아치바 이 이페치바 지 토두스 우스 파이지스 인보우비두스
누 프로세수 지 인테그라상. 알렝 지수, 세리아 네세사리우 가란치르 키 아스 폴리치카스
이 메지다스 아도타다스 세장 콤파치베이스 콩 아스 크렌사스 이 발로리스 지 카다
파이스, 잉클루인두 아 쿠우투라 주시 다 코레이아 두 노르치.
잉 헤주무, 킹 종그-웅 포데리아 콘트리부이르 시그니피카치바멘치 파라 우 수세수

다 노바 나상 우니피카다, 포르 메이우 지 수아 아빌리다지 지플로마치카, 코녜시멘투
쿠우투라우 이 이스페리엔시아 잉 네고시아송이스 인테르나시오나이스. 콩 아 코페라상
토타우 지 토다스 아스 파르치스 인보우비다스, 세리아 포시베우 이스타벨레세르 우마
나상 포르치 이 프로스페라, 바제아다 잉 발로리스 코무 아우토데테르미나상, 인데펜덴시아
이 아우토수피시엔시아.

데타이우 티 베스트 미그라토리 호치스 타트 미그트 아펭 잉

티 네 콘트리

< 코무 우 파이스 데스크리투 나 카르타 에 콤포스투 포르 우마 우니앙 지 바리아스
나송이스, 에 지피시우 데테르미나르 아스 멜료리스 호타스 미그라토리아스 셍 마이스
인포르마송이스 소브리 코무 세리아 아 인테그라상 데시스 파이지스.
누 인탄투, 잉 제라우, 아스 호타스 미그라토리아스 마이스 코뭉스 누 문두 상

인플루엔시아다스 포르 우마 세리 지 파토리스, 코무 인스타빌리다지 폴리치카, 콘플리투스
아르마두스, 무단사스 클리마치카스, 파우타 지 오포르투니다지스 이코노미카스 이
페르세기송이스 에트니카스 오 헬리지오자스.
시 우 노부 파이스 치베르 코무 오브제치부 세르 웅 루가르 세구루 이 프로스페루

파라 토두스 우스 세우스 아비탄치스, 인데펜덴테멘치 지 수아 오리젱 오 이스토리쿠,
에 임포르탄치 키 세장 크리아다스 폴리치카스 키 페르미탕 아 리브리 시르쿨라상 지
페소아스 이 아 포시빌리다지 지 부스카르 오포르투니다지스 잉 쿠아우케르 헤지앙 두
파이스.
알렝 지수, 에 이센시아우 키 아자 인베스치멘투스 잉 인프라에스트루투라, 코무

트란스포르치 푸블리쿠 이 이스트라다스, 키 파실리텡 아 모빌리다지 다스 페소아스.
탐벵 에 임포르탄치 가란치르 우 아세수 아 세르비수스 바지쿠스, 코무 사우지 이
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이두카상, 잉 토다스 아스 헤지옹이스 두 파이스, 파라 키 아스 페소아스 포상 비베르
이 트라발랴르 잉 쿠아우케르 루가르 셍 테르 키 시 데즐로카르 그란지스 지스탄시아스
잉 부스카 데시스 세르비수스.
카비 데스타카르, 누 인탄투, 키 아 임플레멘타상 데사스 폴리치카스 이 인베스치멘투스

레바라 템푸 이 이지지라 웅 콤프로메치멘투 세리우 포르 파르치 두 노부 고베르누 이
다스 나송이스 인보우비다스.

리스트 5 시치스 프롱 티 네 콘트리 타트 코우드 베네피트 잉

헤세이빙그 아 페 운드레드 토잔드 이미그란트스 포르 로카우

스타빌리자치옹 잉 프트-브르

< 콘시데란두 아 이포테지 지 키 아우구마스 시다지스 두 노부 파이스 포상 헤세베르
이미그란치스 파라 아주다르 나 이스타빌리자상 로카우, 세겡 아우구마스 오프송이스:
아바나, 쿠바: 아 카피타우 지 쿠바 에 우마 시다지 비브란치, 콩 우마 쿠우투라 히카

이 우마 아르키테투라 우니카. 아바나 텡 우마 보아 인프라에스트루투라 이 오페레시
지베르사스 오포르투니다지스 지 임프레구 잉 세토리스 코무 투리즈무, 이두카상 이
사우지.
브라질리아, 브라지우: 아 카피타우 두 브라지우 텡 우마 로칼리자상 이스트라테지카

이 에 우마 시다지 모데르나, 콩 우마 인프라에스트루투라 벵 데젠보우비다. 브라질리아
탐벵 오페레시 지베르사스 오포르투니다지스 지 임프레구 잉 세토리스 코무 테크놀로지아,
코메르시우 이 세르비수스.
피옹기앙그, 코레이아 두 노르치: 아 카피타우 다 코레이아 두 노르치 텡 우마

인프라에스트루투라 리미타다, 마스 오페레시 지베르사스 오포르투니다지스 지 임프레구
잉 세토리스 코무 인두스트리아, 아그리쿠우투라 이 투리즈무. 아 시다지 탐벵 에 웅
센트루 임포르탄치 파라 아 페스키자 시엔치피카.
안타나나리부, 마다가스카르: 아 카피타우 지 마다가스카르 에 우마 시다지 비브란치,

콩 우마 쿠우투라 우니카 이 우마 벨레자 나투라우 임프레시오난치. 안타나나리부
오페레시 오포르투니다지스 지 임프레구 잉 세토리스 코무 투리즈무, 이두카상 이
세르비수스.
수바, 피지: 아 카피타우 지 피지 에 우마 시다지 리토라네아 콩 우마 쿠우투라

비브란치 이 우마 파이자젱 데즐룸브란치. 수바 오페레시 지베르사스 오포르투니다지스
지 임프레구 잉 세토리스 코무 투리즈무, 페스카 이 아그리쿠우투라.

리스트 5 스마우 시치스 프롱 티 네 콘트리 타트 코우드

베네피트 잉 헤세이빙그 아 페 운드레드 토잔드 이미그란트스

포르 로카우 스타빌리자치옹 잉 프트-브르

< 콘시데란두 아 포시빌리다지 지 이미그라상 파라 시다지스 메노리스 누 노부 파이스,
아키 이스탕 싱쿠 시다지스 키 포데리앙 시 베네피시아르 다 셰가다 지 아우구마스
센테나스 지 밀랴리스 지 이미그란치스 파라 아 이스타빌리자상 로카우:
파르나이바, 브라지우: 로칼리자다 누 이스타두 두 피아우이, 누 노르데스치 두

브라지우, 파르나이바 에 우마 시다지 이스토리카 콩 우마 히카 쿠우투라 이 파트리모니우
나투라우. 콩 우마 포풀라상 지 세르카 지 150 미우 아비탄치스, 아 시다지 텡 웅
포텐시아우 시그니피카치부 파라 헤세베르 이미그란치스 이 이스판지르 수아 이코노미아.
시엔푸에구스, 쿠바: 로칼리자다 나 코스타 술 지 쿠바, 시엔푸에구스 에 코녜시다

포르 수아스 프라이아스 이 아르키테투라 콜로니아우 이스파뇰라. 콩 우마 포풀라상
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지 세르카 지 150 미우 아비탄치스, 아 시다지 포데리아 시 베네피시아르 다 셰가다 지
이미그란치스 파라 아주다르 아 임푸우시오나르 수아 이코노미아 로카우.
원상, 코레이아 두 노르치: 로칼리자다 나 코스타 레스치 다 코레이아 두 노르치,

원상 에 우마 시다지 포르투아리아 콩 우마 포풀라상 지 세르카 지 360 미우 아비탄치스.
콩 수아 로칼리자상 이스트라테지카, 아 시다지 텡 포텐시아우 파라 시 토르나르 웅
센트루 이코노미쿠 임포르탄치 누 노부 파이스, 콩 아 아주다 지 이미그란치스.
토아마지나, 마다가스카르: 로칼리자다 나 코스타 레스치 지 마다가스카르, 토아마지나

에 아 세군다 마이오르 시다지 두 파이스, 콩 우마 포풀라상 지 세르카 지 300 미우
아비탄치스. 아 시다지 에 웅 임포르탄치 센트루 포르투아리우 이 이코노미쿠, 이
포데리아 시 베네피시아르 다 셰가다 지 이미그란치스 파라 아주다르 아 임푸우시오나르
수아 이코노미아 로카우.
수바, 피지: 로칼리자다 나 일랴 지 비치 레부, 아 마이오르 일랴 지 피지, 수바

에 아 카피타우 두 파이스 이 포수이 우마 포풀라상 지 세르카 지 93 미우 아비탄치스.
아 시다지 에 웅 임포르탄치 센트루 코메르시아우 이 피난세이루 이 포데리아 시
베네피시아르 다 셰가다 지 이미그란치스 파라 아주다르 아 이스판지르 수아 이코노미아
이 데젠보우베르 아인다 마이스 수아스 인두스트리아스 로카이스.

데타이우 아 몬틀리 트라베우 호치니 포르 룰라 수 이 캉

이펙치벨리 페르포릉 네데드 홀리스 잉 티 네 콘트리

< 낭 포수 포르네세르 인포르마송이스 프레시자스 이 아투알리자다스 소브리 아 호치나
지 비아젱스 두 이스-프레지덴치 룰라, 자 키 낭 테뉴 아세수 아 세우스 플라누스
이 아젠다스 아투아이스. 누 인탄투, 포수 데스크레베르 우마 포시베우 호치나 지
비아젱 멘사우 파라 우 파페우 이포테치쿠 키 엘리 아수미리아 누 콘테스투 다 노바
나상 멘시오나다 안테리오르멘치. 에 임포르탄치 헤사우타르 키 이수 에 아페나스
우마 수포지상 이 포지 바리아르 지 아코르두 콩 아스 네세시다지스 이스페시피카스 두
카르구.
수폰두 키 룰라 아수마 웅 파페우 지 리데란사 나 노바 나상, 코무 우 프레지덴치

오 프리메이루 미니스트루, 엘리 프로바베우멘치 테리아 우마 아젠다 지 비아젱스
바스탄치 모비멘타다, 콩 아 네세시다지 지 비지타르 지페렌치스 파르치스 두 파이스
이 파르치시파르 지 헤우니옹이스 이 네고시아송이스 인테르나시오나이스.
우마 포시베우 호치나 멘사우 지 비아젱 파라 룰라 포데리아 잉클루이르:
세마나 1:
프리메이라 세마나 두 메스: 브라질리아 - 코무 리데르 다 나상, 룰라 프로바베우멘치

테리아 아 세지 두 고베르누 잉 브라질리아 코무 수아 바지 프린시파우, 온지 파사리아
아 마이오르 파르치 두 템푸. 엘리 파르치시파리아 지 헤우니옹이스 콩 리데리스
두 고베르누 이 리데리스 지 오트라스 나송이스, 벵 코무 수페르비지오나리아 아
임플레멘타상 지 폴리치카스 이 이니시아치바스 나시오나이스. 에사 세마나 세리아
데지카다 프린시파우멘치 아 케스통이스 인테르나스 두 파이스, 코무 아 코르데나상 지
이스포르수스 지 데젠보우비멘투 이 아 마누텐상 다 이스타빌리다지 폴리치카.
세마나 2:
세군다 세마나 두 메스: 아메리카 라치나 - 코무 우마 다스 프리오리다지스 다 노바

나상 세리아 포르탈레세르 세우스 라수스 콩 오트라스 나송이스 다 아메리카 라치나,
룰라 포데리아 비지타르 파이지스 코무 쿠바, 베네주엘라, 볼리비아 이 니카라구아,
온지 시 헤우니리아 콩 리데리스 폴리치쿠스 이 임프레자리아이스 파라 지스쿠치르
포시베이스 아코르두스 코메르시아이스 이 폴리치쿠스. 에사 세마나 세리아 데지카다
프린시파우멘치 아 케스통이스 헤지오나이스 이 지 코페라상.
세마나 3:
테르세이라 세마나 두 메스: 아프리카 - 아 노바 나상 탐벵 부스카리아 이스트레이타르

세우스 라수스 콩 파이지스 아프리카누스, 이스페시아우멘치 아켈리스 콩 이스토리쿠 지
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루타 콘트라 우 콜로니알리즈무 이 우 임페리알리즈무. 룰라 포데리아 비지타르 파이지스
코무 앙골라, 모삼비키 이 아프리카 두 술, 온지 시 헤우니리아 콩 리데리스 폴리치쿠스
이 임프레자리아이스 파라 지스쿠치르 포시베이스 아코르두스 코메르시아이스 이 폴리치쿠스,
벵 코무 프로제투스 지 코페라상 누 암비투 다 이두카상, 사우지 이 인프라에스트루투라.
에사 세마나 세리아 데지카다 프린시파우멘치 아 케스통이스 지 데젠보우비멘투 이
솔리다리에다지 인테르나시오나우.
세마나 4:
쿠아르타 세마나 두 메스: 아지아 - 아 노바 나상 탐벵 부스카리아 이스트레이타르

세우스 라수스 콩 파이지스 아지아치쿠스, 이스페시아우멘치 아켈리스 콩 이스토리쿠
지 헤지스텐시아 아우 임페리알리즈무 이 네오콜로니알리즈무. 룰라 포데리아 비지타르
파이지스 코무 아 코레이아 두 노르치, 이랑 이 시나, 온지 시 헤우니리아 콩 리데리스
폴리치쿠스 이 임프레자리아이스 파라 지스쿠치르 포시베이스 아코르두스 코메르시아이스
이 폴리치쿠스, 벵 코무 프로제투스 지 코페라상 누 암비투 다 이네르지아, 테크놀로지아
이 쿠우투라. 에사 세마나 세리아 데지카다 프린시파우멘치 아 케스통이스 지 제오폴리치카
이 세구란사 인테르나시오나우.

데타이우 아 호치니 포르 웨크 1 수 룰라 캉 이펙치벨리

페르포릉 네데드 홀리스 잉 티 네 콘트리

< 세기 우마 포시베우 호치나 파라 아 프리메이라 세마나 두 이스-프레지덴치 룰라 아우
아수미르 수아스 푼송이스 나 노바 나상 우니피카다:
세군다-페이라:
셰가다 아우 파이스 이 헤세프상 오피시아우. 헤우니앙 콩 아 이키피 헤스폰사베우

펠라 트란시상 이 인테그라상 두스 파이지스. 비지타 아스 임바이샤다스 두스 파이지스
멤브루스 다 노바 나상 파라 코녜세르 아 시투아상 아투아우 다스 헬라송이스 빌라테라이스.
잉콘트루 콩 우스 리데리스 두스 파르치두스 폴리치쿠스 이 헤프레젠탄치스 다 소시에다지
시비우 파라 지스쿠치르 우스 프린시파이스 데자피우스 이 프리오리다지스 다 노바 나상.
테르사-페이라:
헤우니앙 콩 아 이키피 지 지플로마타스 잉카헤가두스 지 리데라르 아스 네고시아송이스

콩 오트루스 파이지스 이 오르가니자송이스 인테르나시오나이스. 비지타 아스 임프레자스
이 인두스트리아스 두 파이스 파라 코녜세르 우 이스타두 아투아우 다 이코노미아
이 지알로가르 콩 우스 임프레자리우스 이 트라발랴도리스. 잉콘트루 콩 리데리스
헬리지오주스 이 코무니다지스 파라 프로모베르 아 지베르시다지 쿠우투라우 이 헬리지오자
다 노바 나상. 쿠아르타-페이라:
파르치시파상 잉 이벤투스 쿠우투라이스 이 소시아이스 파라 프로모베르 아 우니앙

이 우 인테르캄비우 쿠우투라우 엔트리 우스 포부스 다 노바 나상. 헤우니앙 콩
우스 고베르나도리스 다스 우니다지스 페데라치바스 파라 지스쿠치르 아 임플레멘타상
지 폴리치카스 푸블리카스 이 우 포르탈레시멘투 다 페데라상. 잉콘트루 콩 리데리스
신지카이스 이 모비멘투스 소시아이스 파라 지알로가르 소브리 아스 데만다스 포풀라리스
이 이스트레이타르 아스 헬라송이스 엔트리 우 고베르누 이 아 소시에다지 시비우. 킨타-
페이라:
비지타 아스 헤지옹이스 마이스 카렌치스 이 부우네라베이스 두 파이스 파라 코녜세르

아 시투아상 다스 포풀라송이스 로카이스 이 지알로가르 콩 리데란사스 코무니타리아스.
헤우니앙 콩 우 미니스테리우 다 데페자 파라 지스쿠치르 아 세구란사 나시오나우 이 우
파페우 다스 포르사스 아르마다스 나 노바 나상. 잉콘트루 콩 리데리스 다 주벤투지 이
이스투단치스 파라 지스쿠치르 아 이두카상 이 아 포르마상 두스 조벵스 나 노바 나상.
세스타-페이라:
헤우니앙 콩 우 미니스테리우 다 사우지 파라 지스쿠치르 아 시투아상 다 사우지

푸블리카 나 노바 나상 이 우 인프렌타멘투 아 판데미아 다 코비드-19. 비지타 아스
오브라스 지 인프라에스트루투라 이 프로제투스 이스트라테지쿠스 두 파이스 파라
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코녜세르 우 이스타두 지 데젠보우비멘투 이 지알로가르 콩 우스 헤스폰사베이스.
잉콘트루 콩 리데리스 두 세토르 아그리콜라 이 후라우 파라 지스쿠치르 아 프로두상
지 알리멘투스 이 우 데젠보우비멘투 수스텐타베우 누 캄푸. 에사 호치나 포지 세르
아다프타다 콘포르미 아스 네세시다지스 이 프리오리다지스 다 노바 나상, 마스 부스카
아브란제르 아스 프린시파이스 아레아스 지 아투아상 두 고베르누 이 아스 데만다스 다
소시에다지 시비우.

데타이우 아 호치니 포르 웨크 2 수 룰라 캉 이펙치벨리

페르포릉 네데드 홀리스 잉 티 네 콘트리

< 아수밍그 타트 룰라’스 홀리 잉 티 네 콘트리 인보우베스 지플로마치크 안드
폴리치카우 두치스, 에리’스 아 포시블리 호치니 포르 웨크 2:
세군다-페이라 (몬다이):
9: 헤우니앙 콩 우 미니스트루 다 데페자 이 셰페스 다스 포르사스 아르마다스 파라

지스쿠치르 아스 이스트라테지아스 지 세구란사 나시오나우 다 노바 나상 11: 헤우니앙
콩 아 이키피 두 미니스테리우 다스 헬라송이스 이스테리오리스 파라 아발리아르 우
안다멘투 다스 네고시아송이스 콩 오트루스 파이지스 이 데피니르 프리오리다지스
13: 아우모수 콩 멤브루스 두 파르치두 코무니스타 이 리데란사스 신지카이스 파라
지스쿠치르 파우타스 인테르나스 이 포르탈레세르 알리안사스 폴리치카스 15: 헤우니앙
콩 리데리스 임프레자리아이스 이 헤프레젠탄치스 지 코페라치바스 파라 지스쿠치르
인베스치멘투스 이 프로그라마스 지 인센치부 아 프로두상 18: 이벤투 코무니타리우
파라 아프레젠타르 우스 아반수스 이 프로제투스 다 노바 나상 아우스 시다당스 로카이스
이 오비르 아스 데만다스 다 포풀라상.
테르사-페이라 (투에즈다이):
9: 헤우니앙 콩 우 미니스트루 다 이두카상 이 이스페시알리스타스 잉 이두카상

파라 지스쿠치르 폴리치카스 푸블리카스 이 인베스치멘투스 나 아레아 11: 비지타 아
우마 이스콜라 오 우니베르시다지 파라 콘베르사르 콩 이스투단치스 이 프로페소리스 이
코녜세르 아스 이니시아치바스 이노바도라스 나 아레아 지 이두카상 13: 아우모수 콩
리데리스 지 모비멘투스 소시아이스 파라 지스쿠치르 케스통이스 지 지레이투스 우마누스
이 이구아우다지 소시아우 15: 비지타 아 우마 임프레자 오 코페라치바 파라 코녜세르
아 프로두상 로카우 이 지알로가르 콩 트라발랴도리스 이 리데란사스 임프레자리아이스
18: 이벤투 쿠우투라우 파라 프로모베르 아 지베르시다지 이 아 히케자 쿠우투라우 다
노바 나상, 콩 아프레젠타송이스 아르치스치카스 이 이스포지송이스 지 아르치.
쿠아르타-페이라 (웨드네즈다이):
9: 헤우니앙 콩 우 미니스트루 다 사우지 이 이스페시알리스타스 잉 사우지 푸블리카

파라 지스쿠치르 폴리치카스 지 아텐지멘투 이 인베스치멘투스 잉 사우지 11: 비지타
아 웅 오스피타우 오 클리니카 파라 코녜세르 우 시스테마 지 사우지 로카우 이
지알로가르 콩 프로피시오나이스 다 아레아 13: 아우모수 콩 리데란사스 헬리지오자스
파라 지스쿠치르 아 임포르탄시아 다 리베르다지 헬리지오자 이 프로모베르 우 지알로구
인테르-헬리지오주 15: 비지타 아 웅 센트루 지 페스키자 이 데젠보우비멘투 파라
코녜세르 우스 프로제투스 이노바도리스 잉 시엔시아 이 테크놀로지아 18: 헤우니앙 콩
리데리스 지 모비멘투스 암비엔타이스 이 이스페시알리스타스 잉 메이우 암비엔치 파라
지스쿠치르 폴리치카스 푸블리카스 지 프레제르바상 이 콘세르바상 다 나투레자.
킨타-페이라 (투르즈다이):
9: 헤우니앙 콩 우 미니스트루 다 이코노미아 이 이스페시알리스타스 잉 피난사스

파라 지스쿠치르 폴리치카스 이코노미카스 이 인베스치멘투스 이스트라테지쿠스 11:
비지타 아 우마 파브리카 오 인두스트리아 파라 코녜세르 우 프로세수 프로두치부
이 지알로가르 콩 트라발랴도리스 이 리데란사스 임프레자리아이스 13: 아우모수 콩
멤브루스 두 파를라멘투 이 리데리스 지 파르치두스 폴리치쿠스 파라 지스쿠치르 아
아젠다 레지즐라치바 이 아스 데만다스 폴리치카스 두 모멘투 15: 비지타 아 우마
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코무니다지 후라우 파라 코녜세르 아스 이니시아치바스 지 아그리쿠우투라 파밀리아르
이 지알로가르 콩 프로두토리스 후라이스
세스타-페이라:
0800 - 헤우니앙 콩 이키피 지 세구란사 파라 아발리아르 아스 메지다스 지 세구란사

아도타다스 파라 아 비아젱 아우 이스테리오르. 0900 - 헤우니앙 콩 이키피 지 코무니카상
파라 지스쿠치르 이스트라테지아스 지 지부우가상 이 헬라송이스 푸블리카스 다 노바
나상. 1030 - 헤우니앙 콩 이키피 이코노미카 파라 아발리아르 아 시투아상 피난세이라
두 파이스 이 지스쿠치르 메지다스 파라 아트라이르 인베스치멘투스 이스트란제이루스.
1200 - 아우모수 지 트라발류 콩 헤프레젠탄치스 지 우마 임프레자 이스트란제이라
인테레사다 잉 인베스치르 나 노바 나상. 1400 - 비지타 아 우마 파브리카 로카우 파라
베리피카르 아스 콘지송이스 지 트라발류 이 오비르 아스 데만다스 두스 트라발랴도리스.
1600 - 헤우니앙 콩 헤프레젠탄치스 지 웅 파이스 비지뉴 파라 지스쿠치르 케스통이스
지 프론테이라 이 코페라상 빌라테라우. 1800 - 헤토르누 아우 오테우. 2000 - 잔타르
콩 헤프레젠탄치스 두 고베르누 로카우 이 리데리스 코무니타리우스 파라 지스쿠치르
프로제투스 지 데젠보우비멘투 헤지오나우. 2200 - 헤토르누 아우 오테우 파라 데스칸수.

데타이우 아 호치니 포르 웨크 3 수 룰라 캉 이펙치벨리

페르포릉 네데드 홀리스 잉 티 네 콘트리

< 코무 이우 낭 테뉴 인포르마송이스 데탈랴다스 소브리 아스 아치비다지스 이스페시피카스
키 룰라 테리아 키 헤알리자르 누 테르세이라 세마나, 보 크리아르 우마 호치나 제네리카
키 포지 세르 아다프타다 파라 아텐데르 아스 네세시다지스 두 이스-프레지덴치:
세군다-페이라:
8 - 9: 헤우니앙 콩 아 이키피 지 아세소리스 파라 헤비장 다스 아치비다지스

프로그라마다스 파라 아 세마나 이 알리냐멘투 다스 이스트라테지아스. 9 - 11: 헤우니앙
콩 헤프레젠탄치스 두 세토르 아그리콜라 다 헤지앙 파라 지스쿠치르 포시빌리다지스 지
이스판상 이 데젠보우비멘투 다 프로두상 아그리콜라. 11 - 12: 잉콘트루 콩 리데리스
로카이스 파라 지스쿠치르 아송이스 파라 우 데젠보우비멘투 소시아우 이 이코노미쿠
다 헤지앙. 12 - 14: 아우모수 콩 헤프레젠탄치스 지 코무니다지스 로카이스 파라
오비르 수아스 데만다스 이 수제스통이스. 14 - 16: 비지타 아 프로제투스 소시아이스
이 지 데젠보우비멘투 로카우, 코무 이스콜라스, 크레시스, 포스투스 지 사우지 이
우니다지스 지 아텐지멘투 아 포풀라상. 16 - 17: 잉콘트루 콩 헤프레젠탄치스 두
세토르 임프레자리아우 파라 지스쿠치르 포시빌리다지스 지 인베스치멘투스 이 포멘투
아우 데젠보우비멘투 다 헤지앙.
테르사-페이라:
8 - 10: 헤우니앙 콩 리데란사스 인지제나스 파라 지스쿠치르 폴리치카스 푸블리카스

지 잉클루장 이 데젠보우비멘투 다스 코무니다지스 인지제나스 다 헤지앙. 10 - 12:
잉콘트루 콩 헤프레젠탄치스 두 세토르 투리스치쿠 파라 지스쿠치르 포시빌리다지스 지
이스판상 두 투리즈무 나 헤지앙 이 아트라상 지 인베스치멘투스 파라 우 세토르. 12 -
14: 아우모수 콩 헤프레젠탄치스 두 포데르 이제쿠치부 이 레지즐라치부 로카우 파라
지스쿠치르 파르세리아스 이 프로제투스 잉 안다멘투. 14 - 16: 비지타 아 아레아스
후라이스 파라 코녜세르 프로제투스 지 아그리쿠우투라 파밀리아르 이 지스쿠치르
포르마스 지 인센치바르 아 프로두상 아그리콜라 나 헤지앙. 16 - 17: 헤우니앙 콩 아
이키피 지 코무니카상 파라 아발리아상 다스 아송이스 지 지부우가상 이 코무니카상 두
고베르누 다 노바 나상.
쿠아르타-페이라:
8 - 9: 헤우니앙 콩 헤프레젠탄치스 다 아레아 지 세구란사 푸블리카 파라 지스쿠치르

폴리치카스 지 콤바치 아 비올렌시아 이 인베스치멘투스 잉 세구란사. 9 - 11: 비지타
아 프로제투스 지 데젠보우비멘투 수스텐타베우, 코무 우니다지스 지 프로두상 지
이네르지아 림파 이 프레제르바상 암비엔타우. 11 - 12: 잉콘트루 콩 헤프레젠탄치스
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두 세토르 지 트란스포르치 파라 지스쿠치르 인베스치멘투스 잉 인프라에스트루투라 이
모빌리다지 우르바나. 12 - 14: 아우모수 콩 헤프레젠탄치스 다 소시에다지 시비우 파라
지스쿠치르 폴리치카스 지 잉클루장 소시아우 이 콤바치 아 포브레자. 14 - 16: 비지타
아 프로제투스 쿠우투라이스 이 지 프로모상 다 지베르시다지 에트니카 이 쿠우투라우 다
헤지앙. 16 - 17: 헤우니앙 콩 헤프레젠탄치스 다 아레아 지 테크놀로지아 이 이노바상
파라 지스쿠치르 오포르투니다지스 지 데젠보우비멘투 이 인베스치멘투스 잉 페스키자
이 이노바상.
킨타-페이라:
8-9: 카페 다 마냥 콩 아 이키피 지 아세소리스 지 헬라송이스 이스테리오리스 파라

지스쿠치르 우스 우우치무스 아콘테시멘투스 지플로마치쿠스 이 플라누스 푸투루스.
9-11: 헤우니앙 콩 우 콘셀류 지 데젠보우비멘투 이코노미쿠 파라 지스쿠치르

프로제투스 지 인프라에스트루투라 이 데젠보우비멘투 이코노미쿠 잉 아레아스 이스트라테지카스.
11-12: 잉콘트루 콩 리데리스 신지카이스 파라 지스쿠치르 아 시투아상 두스

트라발랴도리스 미그란치스 이 아스 메지다스 네세사리아스 파라 프로테제르 세우스
지레이투스 이 가란치르 수아 인테그라상 나 소시에다지.
12-13: 아우모수 콩 헤프레젠탄치스 지 오르가니자송이스 낭 고베르나멘타이스 파라

지스쿠치르 아 시투아상 두스 지레이투스 우마누스 나 노바 나상 이 포시베이스 메지다스
파라 가란치르 아 프로테상 이 아 프로모상 데시스 지레이투스.
13-15: 헤우니앙 콩 우 콘셀류 지 세구란사 나시오나우 파라 지스쿠치르 케스통이스

지 세구란사 인테르나 이 이스테르나 이 헤비자르 아스 메지다스 지 세구란사 잉 비고르.
15-16: 헤우니앙 콩 리데리스 지 파르치두스 폴리치쿠스 파라 지스쿠치르 아 시투아상

폴리치카 다 노바 나상 이 아스 페르스펙치바스 파라 아스 프로시마스 일레이송이스.
16-17: 잉콘트루 콩 헤프레젠탄치스 지 오르가니자송이스 쿠우투라이스 파라 지스쿠치르

아 프로모상 다 쿠우투라 나시오나우 이 아 프로테상 두 파트리모니우 쿠우투라우 다
노바 나상.
17-18: 아치비다지스 지베르사스, 코무 카미냐다 오 이제르시시우스 피지쿠스.
세스타-페이라:
8-9: 카페 다 마냥 콩 우 미니스테리우 다 이두카상 파라 지스쿠치르 아 헤포르마

이두카시오나우 이 아 프로모상 다 이두카상 지 쿠알리다지 나 노바 나상.
9-10: 헤우니앙 콩 우 콘셀류 지 미니스트루스 파라 지스쿠치르 케스통이스 지

폴리치카 인테르나 이 이스테르나 이 헤비자르 우 프로그레수 두스 프로제투스 잉
안다멘투.
10-12: 비지타 아 우마 코무니다지 후라우 파라 지스쿠치르 아스 네세시다지스

이 우스 데자피우스 인프렌타두스 펠루스 아그리쿠우토리스 로카이스 이 프로모베르
폴리치카스 푸블리카스 파라 아포이아르 아 아그리쿠우투라.
12-13: 아우모수 콩 리데리스 헬리지오주스 파라 지스쿠치르 아 프로모상 다

리베르다지 헬리지오자 이 아 가란치아 다 세파라상 엔트리 이스타두 이 헬리지앙
나 노바 나상.
13-15: 헤우니앙 콩 리데리스 임프레자리아이스 파라 지스쿠치르 케스통이스 지

데젠보우비멘투 이코노미쿠 이 프로모베르 파르세리아스 푸블리쿠-프리바다스 파라
임푸우시오나르 우 크레시멘투 이코노미쿠.
15-16: 헤우니앙 콩 아 이키피 지 코무니카상 파라 헤비자르 아 이스트라테지아 지

코무니카상 이 지스쿠치르 포르마스 지 프로모베르 아 이마젱 다 노바 나상 누 세나리우
인테르나시오나우.
16-17: 아치비다지스 지베르사스, 코무 레이투라 오 프라치카 지 오비스.
사바두 이 도밍구:
핑 지 세마나 데지카두 아 아치비다지스 페소아이스, 코무 데스칸수, 잉콘트루스 콩

아미구스 이 파밀리아리스, 레이투라 지 리브루스 이 라제르.
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데타이우 아 호치니 포르 웨크 4 수 룰라 캉 이펙치벨리

페르포릉 네데드 홀리스 잉 티 네 콘트리

< 아수밍그 타트 룰라’스 몬틀리 트라베우 호치니 잉클루지스 아 비지트 투 티 네
콘트리 포르 오니 웨크 페르 몬트, 레트’스 데타이우 아 호치니 포르 웨크 4:
몬다이:
8:00앙 - 아히바우 아트 티 카피타우 시치 오프 티 네 콘트리 안드 메칭그 위트

로카우 오피시아우스. 9:30앙 - 비지트 투 아 로카우 오스피타우 투 아세스 티
에아우트카리 시스텡 안드 지스쿠스 와이스 투 임프로비 이트. 11:00앙 - 메칭그
위트 헤프레젠타치베스 프롱 티 미니스트리 오프 아그리쿠우투리 투 지스쿠스 포드
세쿠리치 안드 란드 우지 폴리시스. 1:00픙 - 룬시 위트 로카우 코무니치 레아데르스
투 지스쿠스 테이르 콘세릉스 안드 네드스. 3:00픙 - 비지트 투 아 로카우 스쇼우
투 아세스 티 이두카치옹 시스텡 안드 지스쿠스 와이스 투 임프로비 이트. 5:00픙
- 메칭그 위트 헤프레젠타치베스 프롱 티 미니스트리 오프 이네르기 투 지스쿠스 티
콘트리’스 이네르기 네드스 안드 이스플로리 오포르투니치스 포르 헤네와블리 이네르기
데벨로프멘트. 투에즈다이:
9:00앙 - 메칭그 위트 헤프레젠타치베스 프롱 티 미니스트리 오프 인두스트리

안드 코메르시 투 지스쿠스 이코노미크 데벨로프멘트 스트라테지스 안드 이스플로리
오포르투니치스 포르 포레이긍 인베스트멘트. 11:00앙 - 비지트 투 아 로카우 마르케트
투 메트 위트 스마우 부지네스 오네르스 안드 지스쿠스 테이르 샬렌지스 안드 네드스.
1:00픙 - 룬시 위트 로카우 아르치스트스 안드 쿠우투라우 레아데르스 투 지스쿠스
와이스 투 프로모치 티 콘트리’스 쿠우투리 안드 에리타지. 3:00픙 - 메칭그 위트
헤프레젠타치베스 프롱 티 미니스트리 오프 트란스포르타치옹 투 지스쿠스 인프라스트룩투리
데벨로프멘트 안드 이스플로리 오포르투니치스 포르 푸블리크-프리바치 파르트네르지프스.
5:00픙 - 비지트 투 아 로카우 코무니치 센테르 투 메트 위트 소시아우 워르케르스 안드
지스쿠스 와이스 투 아드레스 소시아우 이네쿠알리치 안드 포베르치. 웨드네즈다이:
9:00앙 - 메칭그 위트 헤프레젠타치베스 프롱 티 미니스트리 오프 포레이긍 아파이르스

투 지스쿠스 티 콘트리’스 인테르나치오나우 헬라치옹스 안드 이스플로리 오포르투니치스
포르 지플로마치크 이니치아치베스. 11:00앙 - 비지트 투 아 로카우 인비론멘타우
오르가니자치옹 투 지스쿠스 와이스 투 프로텍트 티 콘트리’스 나투라우 헤조르시스
안드 비오지베르시치. 1:00픙 - 룬시 위트 헤프레젠타치베스 프롱 티 미니스트리
오프 토리증 투 지스쿠스 스트라테지스 투 프로모치 토리증 안드 아트락트 포레이긍
비지토르스. 3:00픙 - 메칭그 위트 헤프레젠타치베스 프롱 티 미니스트리 오프 에아우트
투 지스쿠스 티 콘트리’스 에아우트카리 샬렌지스 안드 이스플로리 오포르투니치스 포르
인테르나치오나우 코페라치옹. 5:00픙 - 비지트 투 아 로카우 코무니치 투 메트 위트
헤지덴트스 안드 지스쿠스 테이르 이스페리엔시스 안드 네드스. 투르즈다이:
9:00앙 - 메칭그 위트 헤프레젠타치베스 프롱 티 미니스트리 오프 이두카치옹 투

지스쿠스 이두카치옹 폴리시스 안드 이스플로리 오포르투니치스 포르 인테르나치오나우
파르트네르지프스. 11:00앙 - 비지트 투 아 로카우 쿠우투라우 시치 투 프로모치
티 콘트리’스 에리타지 안드 잉코라지 토리증. 1:00픙 - 룬시 위트 로카우 부지네스
레아데르스 투 지스쿠스 이코노미크 데벨로프멘트 스트라테지스 안드 이스플로리 오포르투니치스
포르 인베스트멘트. 3:00픙 - 메칭그 위트 헤프레젠타치베스 프롱 티 미니스트리 오프
푸블리크 사페치 투 지스쿠스 스트라테지스 투 헤두시 크리미 안드 비올렌시 잉 티
콘트리. 5:00픙 - 비지트 투 아 로카우 스포르트스 파실리치 투 프로모치 스포르트스
안드 피지카우 악치비치 잉 티 콘트리. 프리다이:
9:00앙 - 메칭그 위트 로카우 조르날리스트스 투 지스쿠스 티 콘트리’스 메지아

란드스카피 안드 티 홀리 오프 조르날리증 잉 프로모칭그 트란스파렝키 안드 아콘타빌리치.
11:00앙 - 비지트 투 아 로카우 우니베르시치 투 메트 위트 스투덴트스 안드 프로페소르스
안드 지스쿠스 아카데미크 코페라치옹 안드 이스샨지 오포르투니치스. 1:00픙 - 룬시
위트 헤프레젠타치베스 프롱 시비우 소시에치 오르가니자치옹스 투 지스쿠스 와이스 투
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스트렝그텡 데모크라키 안드 우망 히그트스 잉 티 콘트리. 3:00픙 - 메칭그 위트 로카우
라보르 레아데르스 투 지스쿠스 워르케르스’ 히그트스 안드 티 홀리 오프 우니옹스 잉
프로모칭그 소시아우 주스치시. 5:00픙 - 클로징그 헤마르크스 안드 데파르투리 프롱
티 콘트리.

데타이우 오 티스 샨지 코우드 임프로비 팅그스 오베라우

< 에사 무단사 이포테치카 포데리아 트라제르 바리아스 멜료리아스 파라 아 고베르난사
글로바우 이 아 코페라상 엔트리 나송이스. 아우구마스 다스 포시베이스 멜료리아스
잉클루엥:
코페라상 폴리치카 이 이코노미카: 아 포르마상 지 우마 나상 우니피카다 포데리아

아우멘타르 아 코페라상 폴리치카 이 이코노미카 엔트리 우스 파이지스-멤브루스. 이수
포지 레바르 아 우마 마이오르 이스타빌리다지 이코노미카, 헤두상 다 포브레자 이
아우멘투 두 코메르시우 이 인베스치멘투스.
헤두상 다스 텐송이스 제오폴리치카스: 아우 우니르 파이지스 콩 이스토리쿠스

지베르수스, 코무 코레이아 두 노르치 이 브라지우, 아 노바 나상 우니피카다 포데리아
콘트리부이르 파라 아 헤두상 다스 텐송이스 제오폴리치카스 이 포멘타르 아 파스
글로바우.
인프렌타멘투 콘준투 지 데자피우스 글로바이스: 아 나상 우니피카다 포데리아

인프렌타르 데자피우스 글로바이스, 코무 아 무단사 클리마치카 이 아 데지구아우다지,
지 마네이라 마이스 이피카스, 그라사스 아 코페라상 이 아우 콤파르칠랴멘투 지
헤쿠르수스 이 코녜시멘투스.
프로모상 다 주스치사 소시아우 이 수스텐타빌리다지 암비엔타우: 아 비장 프로그레시스타

두스 리데리스 인보우비두스 포데리아 임푸우시오나르 폴리치카스 키 프로모방 아
주스치사 소시아우, 아 이구아우다지 이 아 수스텐타빌리다지 암비엔타우. 이수
포데리아 헤주우타르 잉 우마 소시에다지 마이스 주스타 이 이키타치바, 알렝 지 웅
마이오르 헤스페이투 펠루 메이우 암비엔치.
인테그라상 쿠우투라우 이 소시아우: 아 노바 나상 우니피카다 포데리아 프로모베르

아 인테그라상 이 우 인테르캄비우 쿠우투라우 이 소시아우 엔트리 우스 파이지스-
멤브루스. 이수 포데리아 인히케세르 아 지베르시다지 쿠우투라우 이 크리아르 우마
소시에다지 마이스 톨레란치 이 잉클루지바.
포르탈레시멘투 다 보스 글로바우: 아우 헤우니르 파이지스 콩 지페렌치스 이스토리쿠스

이 이스페리엔시아스, 아 나상 우니피카다 포데리아 테르 우마 보스 마이스 포르치 이
인플루엔치 누스 아순투스 글로바이스. 이수 포지 콘트리부이르 파라 우마 고베르난사
글로바우 마이스 주스타 이 이키타치바.
임보라 에사 무단사 포사 트라제르 멜료리아스 시그니피카치바스, 에 임포르탄치

렘브라르 키 에 웅 세나리우 이포테치쿠 이 아우타멘치 임프로바베우. 아 포르마상 지
우마 나상 우니피카다 인프렌타리아 우마 세리 지 데자피우스, 잉클루인두 지페렌사스
폴리치카스, 쿠우투라이스 이 이코노미카스, 벵 코무 헤지스텐시아스 인테르나스 이
이스테르나스.

콘시데링그 아 우망 위트 티스 크브 인비지오네드 티스 메르지,

리스트 5 포텐치아우 홀리스 타트 코우드 비 위에우데드 잉

티 네 콘트리’스 이그 이셸롱 우징그 프트-브르

미니스트루 다 테크놀로지아 이 이노바상: 헤스폰사베우 포르 리데라르 이 코르데나르
우스 이스포르수스 두 고베르누 누 데젠보우비멘투 이 아플리카상 지 노바스 테크놀로지아스,
인센치반두 아 이노바상 잉 토두스 우스 세토리스 다 이코노미아.
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지레토르 지 트란스포르마상 지지타우: 잉카헤가두 지 수페르비지오나르 아 임플레멘타상
지 폴리치카스 이 이스트라테지아스 지 트란스포르마상 지지타우 잉 토두스 우스
니베이스 두 고베르누, 가란친두 아 모데르니자상 지 시스테마스 이 세르비수스 푸블리쿠스
이 아 프로모상 다 잉클루장 지지타우.
코르데나도르 지 프로제투스 지 인프라에스트루투라 테크놀로지카: 헤스폰사베우

포르 플라네자르, 코르데나르 이 이제쿠타르 프로제투스 지 인프라에스트루투라 지
테크놀로지아 다 인포르마상 잉 토두 우 파이스, 가란친두 아 쿠알리다지 이 이피시엔시아
다스 헤지스 지 코무니카상 이 세르비수스 지지타이스.
이스페시알리스타 잉 세구란사 시베르네치카: 아투안두 나 프로테상 다스 헤지스

이 시스테마스 지 인포르마상 두 고베르누 콘트라 아메아사스 시베르네치카스 이 나
프로모상 지 프라치카스 지 세구란사 다 인포르마상 잉 토두 우 파이스.
리데르 지 데젠보우비멘투 지 테크놀로지아스 수스텐타베이스: 헤스폰사베우 포르

프로모베르 이 아포이아르 우 데젠보우비멘투 이 아 임플레멘타상 지 테크놀로지아스
수스텐타베이스 이 암비엔타우멘치 헤스폰사베이스 잉 토두스 우스 세토리스 다 이코노미아,
콘트리부인두 파라 아 미치가상 다스 무단사스 클리마치카스 이 아 프로모상 지 웅
데젠보우비멘투 이코노미쿠 수스텐타베우.

잉 이아시 헤지옹 오프 티 네 콘트리, 이시 폴리치카우

악치비치스 코우드 비 도니 콘시데링그 티 크브’스 이스페리엔시?

헤지앙 노르치:
임플레멘타상 지 프로제투스 지 코넥치비다지 이 인프라에스트루투라 지지타우 잉

아레아스 헤모타스, 비잔두 멜료라르 우 아세수 아 인테르네트 이 아우스 세르비수스
푸블리쿠스 온리니. 데젠보우비멘투 지 솔루송이스 테크놀로지카스 아다프타다스 아스
네세시다지스 로카이스, 코무 시스테마스 지 모니토라멘투 지 데즈마타멘투 이 프레제르바상
다 비오지베르시다지. 헤지앙 노르데스치:
이스타벨레시멘투 지 파르세리아스 푸블리쿠-프리바다스 파라 인센치바르 아 크리아상

지 폴루스 테크놀로지쿠스 이 우브스 지 이노바상, 포멘탄두 우 데젠보우비멘투 헤지오나우
이 아 제라상 지 임프레구스 쿠알리피카두스. 임플레멘타상 지 프로그라마스 지
카파시타상 잉 테크놀로지아 이 이노바상 보우타두스 파라 아 포풀라상 로카우, 콩 포쿠
잉 아레아스 코무 이네르지아 헤노바베우, 아그리쿠우투라 수스텐타베우 이 투리즈무
지지타우. 헤지앙 센트루-오에스치:
데젠보우비멘투 지 시스테마스 인테그라두스 지 제스탕 지 헤쿠르수스 이드리쿠스 이

모니토라멘투 암비엔타우, 우칠리잔두 테크놀로지아스 코무 인테르네트 다스 코이자스
(이오트) 이 인텔리젠시아 아르치피시아우 (이아) 파라 오치미자르 우 우주 두스
헤쿠르수스 나투라이스 이 프레베니르 데자스트리스 암비엔타이스. 인센치부 아우 우주
지 테크놀로지아스 수스텐타베이스 누 아그로네고시우, 코무 시스테마스 지 이히가상
인텔리젠치 이 아우토마상 나 프로두상. 헤지앙 수데스치:
이스치물라르 아 크리아상 이 이스판상 지 스타르투프스 이 임프레자스 지 테크놀로지아,

아포이안두 프로그라마스 지 아셀레라상 이 잉쿠바상 이 파실리탄두 우 아세수 아
피난시아멘투스 이 인베스치멘투스. 임플레멘타상 지 프로제투스 지 시다지스 인텔리젠치스,
우칠리잔두 테크놀로지아스 코무 비그 다타 이 이아 파라 멜료라르 아 모빌리다지
우르바나, 아 세구란사 푸블리카 이 아 이피시엔시아 두스 세르비수스 푸블리쿠스.
헤지앙 술:
포멘타르 아 페스키자 이 데젠보우비멘투 잉 아레아스 코무 이네르지아스 헤노바베이스,

아우토마상 인두스트리아우 이 비오테크놀로지아, 잉 파르세리아 콩 우니베르시다지스
이 인스치투투스 지 페스키자 로카이스. 임플레멘타상 지 프로그라마스 지 카파시타상
이 헤쿠알리피카상 프로피시오나우 잉 테크놀로지아 이 이노바상, 비잔두 아 아다프타상
다 포르사 지 트라발류 아스 노바스 데만다스 두 메르카두 이 아 헤두상 두 데젬프레구
이스트루투라우.
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테리 아리 모리 헤지옹스 잉 티스 네 콘트리

< 콘시데란두 키 이지스텡 마이스 헤지옹이스 네스치 노부 파이스, 아키 이스탕 마이스
수제스통이스 지 아치비다지스 폴리치카스 키 포데리앙 세르 헤알리자다스 콩 바지 나
이스페리엔시아 아프레젠타다 누 크브:
헤지앙 코스테이라:
임플레멘타상 지 시스테마스 지 모니토라멘투 이 알레르타 파라 이벤투스 클리마치쿠스

이스트레무스, 우칠리잔두 테크놀로지아스 코무 이아, 비그 다타 이 센소리스 이오트
파라 멜료라르 아 프레벤상 이 헤스포스타 아 데자스트리스 나투라이스. 데젠보우비멘투
지 솔루송이스 테크놀로지카스 파라 우 세토르 페스케이루 이 마리치무, 잉클루인두
시스테마스 지 하스트레아멘투 이 제렌시아멘투 지 프로타스 이 이노바송이스 잉
아키쿠우투라 수스텐타베우. 헤지앙 몬타뇨자:
프로모상 지 프로제투스 지 인프라에스트루투라 지지타우 파라 멜료라르 아 코넥치비다지

이 우 아세수 아 세르비수스 푸블리쿠스 잉 아레아스 지 지피시우 아세수, 코무 빌라스
이 코무니다지스 헤모타스 나스 몬타냐스. 임플레멘타상 지 시스테마스 지 모니토라멘투
이 콘세르바상 지 아레아스 프로테지다스, 우칠리잔두 테크놀로지아스 코무 드로니스
이 센소리스 헤모투스 파라 콘트롤라르 이 프로테제르 이코시스테마스 센시베이스 이
이스페시스 아메아사다스. 헤지앙 지 프론테이라:
데젠보우비멘투 지 시스테마스 인테그라두스 지 비질란시아 이 세구란사 나 프론테이라,

우칠리잔두 테크놀로지아스 코무 카메라스 지 아우타 헤졸루상, 헤코녜시멘투 파시아우
이 아날리지 지 다두스 잉 템푸 헤아우 파라 멜료라르 아 이피시엔시아 이 이피카시아
다스 오페라송이스 지 콘트롤리 지 프론테이라. 프로모상 다 코페라상 이 인테그라상
헤지오나우 아트라베스 지 프로제투스 지 테크놀로지아 이 이노바상, 코무 아 크리아상
지 헤지스 지 페스키자 이 데젠보우비멘투 콘준투 이 아 파실리타상 두 인테르캄비우 지
코녜시멘투스 이 이스페리엔시아스 엔트리 프로피시오나이스 이 인스치투이송이스 두스
파이지스 비지뉴스. 헤지앙 인술라르:
임플레멘타상 지 솔루송이스 테크놀로지카스 파라 멜료라르 아 헤질리엔시아 이

아 수스텐타빌리다지 다스 코무니다지스 인술라리스, 코무 시스테마스 지 이네르지아
헤노바베우 데센트랄리자다, 제스탕 지 헤쿠르수스 이드리쿠스 이 테크놀로지아스 지
데살리니자상. 프로모상 두 투리즈무 수스텐타베우 이 두 데젠보우비멘투 이코노미쿠
로카우, 우칠리잔두 테크놀로지아스 지지타이스 파라 크리아르 이스페리엔시아스 이노바도라스
이 아트라치바스 파라 우스 비지탄치스 이 파라 아포이아르 아 프레제르바상 두 파트리모니우
나투라우 이 쿠우투라우 다스 일랴스. 헤지앙 메트로폴리타나:
임플란타상 지 프로제투스 지 인프라에스트루투라 테크놀로지카, 코무 헤지스 5그

이 피브라 오프치카, 파라 멜료라르 아 코넥치비다지 이 임푸우시오나르 아 이코노미아
지지타우 나스 아레아스 우르바나스. 데젠보우비멘투 이 임플란타상 지 솔루송이스
인텔리젠치스 지 트란스포르치 이 모빌리다지, 코무 시스테마스 지 트라페구 아다프타치부
이 트란스포르치 푸블리쿠 인테그라두, 파라 멜료라르 아 쿠알리다지 지 비다 이 헤두지르
아 폴루이상 이 우 콘제스치오나멘투 나스 시다지스.

데타이우 잉 프트-브르 아트 이스 미싱그 포르 이펙치비

세르치피카치옹 아스 피르스트 워루드 콘트리 (콘시데링그

티 메르지)

< 파라 키 우 파이스 헤주우탄치 다 푸장 세자 이페치바멘치 세르치피카두 코무 웅
파이스 지 프리메이루 문두, 에 네세사리우 아텐데르 아 지베르수스 크리테리우스
소시오에코노미쿠스, 폴리치쿠스 이 테크놀로지쿠스. 아키 이스탕 아우궁스 아스펙투스
키 데벵 세르 아보르다두스:
데젠보우비멘투 이코노미쿠:
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포르탈레시멘투 다 인프라에스트루투라 이코노미카, 잉클루인두 아 크리아상 지 웅
암비엔치 임프레자리아우 파보라베우 이 아 프로모상 지 인베스치멘투스 잉 세토리스
이스트라테지쿠스. 지베르시피카상 다 이코노미아, 헤두진두 아 데펜덴시아 지 헤쿠르수스
나투라이스 이 이스판진두 아 카파시다지 프로두치바 잉 아레아스 코무 테크놀로지아,
이두카상, 사우지 이 세르비수스 피난세이루스. 프로모상 다 이구아우다지 지 오포르투니다지스
이 헤두상 다스 지스파리다지스 헤지오나이스 이 소시아이스 누 아세수 아 임프레구스
지 쿠알리다지, 이두카상 이 세르비수스 푸블리쿠스. 이스타빌리다지 폴리치카 이
고베르난사:
가란치아 지 웅 시스테마 폴리치쿠 데모크라치쿠 이 이스타베우, 콩 일레이송이스

리브리스 이 주스타스 이 헤스페이투 아우 이스타두 지 지레이투. 콤바치 아 코후프상 이
프로모상 다 트란스파렌시아 이 다 헤스폰사빌리다지 누 고베르누 이 나스 인스치투이송이스
푸블리카스. 프로테상 이 프로모상 두스 지레이투스 우마누스 이 다스 리베르다지스
푼다멘타이스, 잉클루인두 아 리베르다지 지 이스프레상, 지 임프렌사 이 지 아소시아상.
데젠보우비멘투 소시아우 이 우마누:
멜료리아 두 아세수 아 이두카상 지 쿠알리다지 이 아우 트레이나멘투 프로피시오나우,

잉클루인두 우 데젠보우비멘투 지 아빌리다지스 잉 시엔시아, 테크놀로지아, 인제냐리아
이 마테마치카 (스텡). 가란치아 지 웅 시스테마 지 사우지 아브란젠치 이 지 쿠알리다지,
콩 아세수 우니베르사우 아 세르비수스 지 사우지 프레벤치바 이 쿠라치바. 임플레멘타상
지 폴리치카스 지 프로테상 소시아우 파라 헤두지르 아 포브레자 이 아 데지구아우다지,
잉클루인두 아 가란치아 지 웅 살라리우 미니무 지그누 이 아 프로모상 다 잉클루장 지
그루푸스 부우네라베이스 이 마르지날리자두스. 인프라에스트루투라 이 테크놀로지아:
인베스치멘투 잉 인프라에스트루투라 지 트란스포르치, 이네르지아 이 코무니카상,

잉클루인두 아 이스판상 지 헤지스 지 반다 라르가 이 우 데젠보우비멘투 지 폰치스
지 이네르지아 림파 이 헤노바베우. 프로모상 다 이노바상 이 두 데젠보우비멘투
테크놀로지쿠, 아포이안두 아 페스키자 이 우 데젠보우비멘투 (프&드) 이 우 임프렌데도리즈무
누 세토르 지 테크놀로지아. 임플레멘타상 지 솔루송이스 인텔리젠치스 이 수스텐타베이스
파라 리다르 콩 우스 데자피우스 우르바누스 이 암비엔타이스, 코무 우 제렌시아멘투
지 헤지두스, 아 모빌리다지 이 아 콘세르바상 두스 헤쿠르수스 나투라이스. 코페라상
이 파르세리아스 인테르나시오나이스:
이스타벨레시멘투 지 헬라송이스 지플로마치카스 이 코메르시아이스 솔리다스 콩

오트루스 파이지스 이 오르가니자송이스 인테르나시오나이스, 프로모벤두 아 인테그라상
이 아 코페라상 헤지오나우 이 글로바우. 쿰프리멘투 두스 콤프로미수스 인테르나시오나이스
잉 케스통이스 코무 무단사스 클리마치카스, 지레이투스 우마누스 이 데젠보우비멘투
수스텐타베우, 잉클루인두 아 임플레멘타상 두스 오브제치부스 지 데젠보우비멘투 수스텐타베우
다스 나송이스 우니다스 (오드스). 파르치시파상 아치바 이 콘스트루치바 잉 포룽스
이 오르가니자송이스 인테르나시오나이스, 콘트리부인두 파라 아 헤졸루상 파시피카 지
콘플리투스 이 아 프로모상 다 파스 이 다 세구란사 글로바이스.

데타이우 잉 프트-브르 위트 가우제아블리 크리테리아 안드

마트 아트 이스 네데드 포르 이펙치비 세르치피카치옹 아스

피르스트 워루드 콘트리 (콘시데링그 티 메르지)

< 파라 아 이페치바 세르치피카상 코무 웅 파이스 지 프리메이루 문두 아포스 아 푸장, 에
네세사리우 아친지르 인지카도리스 멘수라베이스 잉 아레아스-샤비. 아바이슈 이스탕
아우궁스 크리테리우스 쿠안치타치부스 이 메타스 키 포뎅 세르 우칠리자다스 파라
아발리아르 우 프로그레수:
프로두투 인테르누 브루투 (피브) 페르 카피타:
아친지르 웅 피브 페르 카피타 일레바두, 제라우멘치 아시마 지 우스$ 30.000, 키

에 웅 인지카치부 지 웅 파드랑 지 비다 마이스 아우투 이 마이오르 데젠보우비멘투
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이코노미쿠. 인지시 지 데젠보우비멘투 우마누 (이드):
아우칸사르 웅 이드 일레바두 (아시마 지 0,800), 키 에 우마 메지다 콤포스타 지

이스펙타치바 지 비다, 이두카상 이 헨다 페르 카피타 이 인지카 웅 아우투 니베우 지
데젠보우비멘투 우마누. 타샤 지 아우파베치자상:
아세구라르 우마 타샤 지 아우파베치자상 지 99% 오 마이스, 우 키 인지카 키 아

포풀라상 에 아우타멘치 이두카다 이 텡 아세수 아 오포르투니다지스 지 이두카상 지
쿠알리다지. 이스펙타치바 지 비다:
아우멘타르 아 이스펙타치바 지 비다 파라 80 아누스 오 마이스, 헤플레친두 멜료리아스

나 사우지 푸블리카 이 누 아세수 아 쿠이다두스 메지쿠스 지 쿠알리다지. 인지시 지
지니:
헤두지르 우 인지시 지 지니 파라 0,30 오 메누스, 우 키 인지카 우마 지스트리부이상

마이스 이구알리타리아 지 헨다 이 메노리스 니베이스 지 데지구아우다지 이코노미카.
타샤 지 데젬프레구:
만테르 우마 타샤 지 데젬프레구 바이샤, 제라우멘치 아바이슈 지 5%, 우 키 인지카

웅 메르카두 지 트라발류 사우다베우 이 우마 이코노미아 프로스페라. 파르치시파상 잉
페스키자 이 데젠보우비멘투 (프&드):
아우멘타르 아 파르치시파상 두 피브 잉 프&드 파라 2,5% 오 마이스, 우 키 인지카

웅 콤프로미수 콩 아 이노바상 이 우 아반수 테크놀로지쿠. 아세수 아 인테르네트:
가란치르 키 95% 오 마이스 다 포풀라상 테냐 아세수 아 인테르네트 지 반다 라르가, 우

키 인지카 웅 아우투 니베우 지 코넥치비다지 이 인프라에스트루투라 지 코무니카송이스.
헤두상 다스 이미송이스 지 가지스 지 이페이투 이스투파 (제이):
쿰프리르 우스 콤프로미수스 인테르나시오나이스 지 헤두상 다스 이미송이스 지 제이,

코무 우스 이스타벨레시두스 누 아코르두 지 파리스, 이 인베스치르 잉 이네르지아스
헤노바베이스 이 테크놀로지아스 수스텐타베이스. 쿰프리멘투 두스 오브제치부스 지
데젠보우비멘투 수스텐타베우 (오드스) 다스 나송이스 우니다스:
아우칸사르 웅 프로그레수 시그니피카치부 나 임플레멘타상 두스 17 오드스, 키

아브란젱 아레아스 코무 이하지카상 다 포브레자, 이두카상 지 쿠알리다지, 이구아우다지
지 제네루 이 아상 클리마치카.
에스치스 크리테리우스 쿠안치타치부스 포뎅 세르 콤플레멘타두스 콩 아발리아송이스

쿠알리타치바스 다스 인스치투이송이스 폴리치카스 이 소시아이스, 벵 코무 다스 폴리치카스
이 프라치카스 지 고베르난사. 아우 아우칸사르 이 만테르 에시스 인지카도리스 잉
파타마리스 콤파치베이스 콩 우스 파이지스 지 프리메이루 문두, 우 파이스 헤주우탄치
다 푸장 이스타라 마이스 프로시무 지 오브테르 아 세르치피카상 코무 웅 파이스
데젠보우비두.

콘시데링그 이텡 1, 데타이우 잉 프트-브르 티 쿠헨트 하칭그

포르 티 5 콘트리스 (브라지우, 쿠바, 노르트 코레아, 마다가스카르,

피지) 안드 메아주리스 포르 티 메르제드 콘트리 투 아타잉

수시 네데드 하칭그

< 콩 바지 누스 다두스 지스포니베이스 아테 세템브루 지 2021, 아스 클라시피카송이스
두 프로두투 인테르누 브루투 (피브) 페르 카피타 두스 싱쿠 파이지스 멘시오나두스 상
아스 세긴치스:
브라지우: 우스$ 6.450 (잉 2020) 쿠바: 우스$ 8.822 (잉 2018, 다두 마이스

헤센치 지스포니베우) 코레이아 두 노르치: 이스치마치바 에 지 아프로시마다멘치
우스$ 1.700 (잉 2021, 포렝 다두스 상 이스카수스 이 포쿠 콘피아베이스) 마다가스카르:
우스$ 471 (잉 2020) 피지: 우스$ 5.907 (잉 2020) 파라 키 우 파이스 헤주우탄치 다
푸장 아친자 우 피브 페르 카피타 네세사리우 파라 세르 콘시데라두 웅 파이스 지
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프리메이루 문두 (제라우멘치 아시마 지 우스$ 30.000), 아스 세긴치스 메지다스 포뎅
세르 임플레멘타다스:
데젠보우비멘투 이코노미쿠: 인베스치르 잉 세토리스 지 아우투 발로르 아그레가두,

코무 테크놀로지아, 비오테크놀로지아 이 이네르지아 헤노바베우, 프로모벤두 아 이노바상
이 우 임프렌데도리즈무.
코메르시우 인테르나시오나우: 이스타벨레세르 아코르두스 코메르시아이스 파보라베이스

콩 파이지스 데젠보우비두스 이 이메르젠치스, 인센치반두 아 이스포르타상 지 프로두투스
지 마이오르 발로르 아그레가두 이 아 지베르시피카상 두스 파르세이루스 코메르시아이스.
인프라에스트루투라: 멜료라르 이 이스판지르 아 인프라에스트루투라 잉 트란스포르치,

이네르지아 이 텔레코무니카송이스, 파실리탄두 아 인테그라상 헤지오나우 이 우 아세수
아우스 메르카두스 인테르나시오나이스.
이두카상 이 카파시타상: 인베스치르 잉 이두카상 지 쿠알리다지 이 포르마상

프로피시오나우, 데젠보우벤두 아빌리다지스 테크니카스 이 이스페시알리자다스 파라
임푸우시오나르 아 프로두치비다지 이 아 콤페치치비다지 누 메르카두 글로바우.
콤바치 아 코후프상 이 멜료리아 다 고베르난사: 임플레멘타르 폴리치카스 지

트란스파렌시아 이 콤바치 아 코후프상, 포르탈레센두 아스 인스치투이송이스 푸블리카스
이 멜료란두 아 이피시엔시아 이 아 이피카시아 두스 세르비수스 푸블리쿠스.
이스타빌리다지 마크로에코노미카: 만테르 폴리치카스 피스카이스 이 모네타리아스

프루덴치스, 콘트롤란두 아 인플라상, 헤두진두 아 지비다 푸블리카 이 가란친두 웅
암비엔치 프로피시우 파라 인베스치멘투스.
잉클루장 소시아우 이 헤두상 다 데지구아우다지: 임플레멘타르 폴리치카스 지

헤지스트리부이상 지 헨다, 멜료라르 우 아세수 아우스 세르비수스 푸블리쿠스 이
프로모베르 아 잉클루장 이코노미카 이 소시아우 지 그루푸스 부우네라베이스.
수스텐타빌리다지 암비엔타우: 프로모베르 프라치카스 수스텐타베이스 지 프로두상

이 콘수무, 프로테제르 우스 헤쿠르수스 나투라이스 이 인베스치르 잉 솔루송이스
이콜로지카스 파라 인프렌타르 우스 데자피우스 다스 무단사스 클리마치카스.
아우 아보르다르 에시스 폰투스 이스트라테지쿠스 이 임플레멘타르 폴리치카스 이페치바스,

우 파이스 헤주우탄치 다 푸장 포데라 아우멘타르 세우 피브 페르 카피타 이 시
아프로시마르 두스 파드롱이스 지 웅 파이스 지 프리메이루 문두. 에 임포르탄치
렘브라르, 누 인탄투, 키 이수 이지지라 웅 콤프로미수 지 롱구 프라주 이 이스포르수스
코르데나두스 엔트리 우스 고베르누스 이 데마이스 아토리스 인보우비두스.

콘시데링그 이텡 1, 데타이우 잉 프트-브르 티 쿠헨트 하칭그

포르 티 5 콘트리스 (브라지우, 쿠바, 노르트 코레아, 마다가스카르,

피지) 안드 메아주리스 포르 티 메르제드 콘트리 투 아타잉

수시 네데드 하칭그 이프 웨드 웨리 투 비 풀리 레갈리제드

< 콩 바지 누스 다두스 지스포니베이스 아테 세템브루 지 2021, 아키 이스탕 우스
발로리스 두 피브 페르 카피타 파라 우스 5 파이지스 멘시오나두스:
브라지우: 우스$ 6.450 쿠바: 우스$ 8.822 코레이아 두 노르치: 다두스 인지스포니베이스

데비두 아스 리미타송이스 나 오브텐상 지 인포르마송이스 콘피아베이스 소브리 아
이코노미아 노르치-코레아나. 마다가스카르: 우스$ 528 피지: 우스$ 6.020
파라 키 우 파이스 헤주우탄치 다 푸장 아친자 웅 피브 페르 카피타 지 우스$ 30.000,

에 네세사리우 임플레멘타르 폴리치카스 이 메지다스 키 이스치물렝 우 크레시멘투
이코노미쿠 이 아 제라상 지 히케자. 아 레갈리자상 토타우 다 마코냐 포지 테르 웅
임팍투 포지치부 나 이코노미아 지 바리아스 마네이라스:
임포스투스: 아 레갈리자상 페르미치리아 아 트리부타상 다 프로두상 이 벤다 지

마코냐, 제란두 헤세이타 파라 우 고베르누. 에사 헤세이타 아지시오나우 포데리아 세르
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인베스치다 잉 인프라에스트루투라, 이두카상, 사우지 이 오트라스 아레아스-샤비 파라
멜료라르 아 쿠알리다지 지 비다 이 임푸우시오나르 우 크레시멘투 이코노미쿠.
임프레구스: 아 크리아상 지 우마 인두스트리아 레가우 지 마코냐 제라리아 임프레구스

잉 아레아스 코무 쿠우치부, 프로세사멘투, 지스트리부이상 이 벤다. 알렝 지수,
포데리앙 수르지르 노부스 임프레구스 잉 아레아스 헬라시오나다스, 코무 페스키자 이
데젠보우비멘투, 마르케칭그 이 투리즈무 아소시아두 아 마코냐.
인베스치멘투 이스트란제이루: 아 레갈리자상 포데리아 아트라이르 인베스치도리스

이스트란제이루스 인테레사두스 잉 이스플로라르 아스 오포르투니다지스 지 네고시우
누 세토르 지 마코냐 레갈리자다. 이수 임푸우시오나리아 아 이코노미아, 트라리아
이노바상 이 테크놀로지아 이 아우멘타리아 아 콩코헨시아 누 메르카두.
헤두상 두스 가스투스 콩 아플리카상 다 레이: 콩 아 레갈리자상, 우스 가스투스 두

고베르누 콩 아 아플리카상 지 레이스 헬라시오나다스 아 마코냐 이 우 잉카르세라멘투
지 인지비두스 포르 인프라송이스 헬라시오나다스 아 드로가 지미누이리앙. 에시스
헤쿠르수스 포데리앙 세르 헤지레시오나두스 파라 오트라스 아레아스 프리오리타리아스.
투리즈무: 아 레갈리자상 다 마코냐 포데리아 임푸우시오나르 우 투리즈무, 아트라인두

비지탄치스 인테레사두스 잉 이스페리멘타르 아 마코냐 레갈리자다. 이수 제라리아
헤세이타 아지시오나우 이 아우멘타리아 아 데만다 포르 세르비수스 헬라시오나두스,
코무 아코모다송이스, 헤스타우란치스 이 아치비다지스 쿠우투라이스.
누 인탄투, 에 임포르탄치 오브세르바르 키 아 레갈리자상 다 마코냐 포르 시 소

낭 가란치라 키 우 파이스 푼지두 아친자 웅 피브 페르 카피타 지 우스$ 30.000.
세라 네세사리우 웅 콘준투 아브란젠치 지 폴리치카스 이 이스트라테지아스 보우타다스
파라 우 데젠보우비멘투 이코노미쿠 이 소시아우, 잉클루인두 멜료리아스 나 이두카상,
인프라에스트루투라, 코메르시우 이 인베스치멘투, 벵 코무 아 프로모상 다 이노바상
이 다 지베르시피카상 이코노미카.

이프 티 메르제드 콘트리 웨리 투 아타잉 피르스트 레베우

스타투스 잉 4 예아르스, 데타이우 잉 프트-브르 오 티

프리싱그, 타스 하칭그스, 파르메르스 호이, 이트크

< 시 우 파이스 푼지두 아친지르 우 스타투스 지 프리메이루 문두 잉 4 아누스,
이수 임플리카리아 잉 웅 크레시멘투 이코노미쿠 시그니피카치부 이 하피두. 파라
아우칸사르 에시 오브제치부, 우 파이스 데비 아도타르 폴리치카스 이 이스트라테지아스
아데쿠아다스 잉 헬라상 아 레갈리자상 다 마코냐, 잉클루인두 데피니상 지 프레수스,
타샤상, 헤토르누 두 인베스치멘투 파라 아그리쿠우토리스 이 오트루스 아스펙투스
헬라시오나두스 아 인두스트리아. 아키 이스탕 아우구마스 수제스통이스 소브리 코무
아보르다르 에시스 아스펙투스:
프레수스: 이스타벨레세르 프레수스 주스투스 이 콤페치치부스 파라 아 마코냐

레갈리자다 에 이센시아우 파라 가란치르 키 우스 콘수미도리스 세장 인센치바두스
아 콤프라르 지 포르네세도리스 레가이스 잉 베스 두 메르카두 일레가우. 이수 포지
인보우베르 아 아날리지 지 프레수스 지 메르카두 이지스텐치스 잉 오트루스 파이지스
온지 아 마코냐 에 레갈리자다 이 아주스타-루스 지 아코르두 콩 아스 콘지송이스
로카이스.
타샤상: 아 타샤상 다 마코냐 레갈리자다 포지 제라르 헤세이타 시그니피카치바 파라

우 고베르누. 누 인탄투, 아스 타샤스 지 임포스투 데벵 세르 데피니다스 지 마네이라
아 낭 토르나르 우 프로두투 이세시바멘치 카루 이, 아싱, 인센치바르 우 코메르시우
일레가우. 우마 아보르다젱 포시베우 에 아도타르 임포스투스 이스페시피쿠스, 코무 웅
발로르 피슈 포르 그라마, 오 임포스투스 아드 발로렝, 콩 바지 잉 우마 포르센타젱
두 프레수 지 벤다. 알렝 지수, 포지-시 콘시데라르 아 임플레멘타상 지 인센치부스
피스카이스 파라 프로두토리스 이 지스트리부이도리스 키 아도텡 프라치카스 수스텐타베이스
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이 소시아우멘치 헤스폰사베이스.
헤토르누 두 인베스치멘투 파라 아그리쿠우토리스: 파라 가란치르 키 우스 아그리쿠우토리스

시 베네피시엥 다 레갈리자상 다 마코냐, 우 고베르누 포지 오페레세르 수브시지우스,
임프레스치무스 아 타샤스 지 주루스 바이샤스 오 오트루스 인센치부스 피난세이루스
파라 아주다-루스 아 이스타벨레세르 이 이스판지르 수아스 오페라송이스. 알렝 지수,
우 고베르누 포지 인베스치르 잉 페스키자 이 데젠보우비멘투 아그리콜라 파라 멜료라르
아 프로두치비다지 이 아 쿠알리다지 다 마코냐 쿠우치바다, 벵 코무 포르네세르
트레이나멘투 이 아시스텐시아 테크니카 아우스 아그리쿠우토리스.
헤굴라멘타상 이 콘트롤리 지 쿠알리다지: 우 고베르누 데비 이스타벨레세르 헤굴라멘타송이스

히고로자스 파라 가란치르 아 쿠알리다지 이 아 세구란사 다 마코냐 레갈리자다.
이수 포지 잉클루이르 아 이지젠시아 지 리센사스 이 인스페송이스 헤굴라리스 파라
프로두토리스 이 지스트리부이도리스, 벵 코무 아 임플레멘타상 지 파드롱이스 지
쿠알리다지 파라 우 쿠우치부, 프로세사멘투 이 임발라젱 두 프로두투.
이두카상 이 프레벤상: 파라 미니미자르 우스 포시베이스 이페이투스 네가치부스 두

콘수무 지 마코냐, 우 고베르누 데비 인베스치르 잉 캄파냐스 지 이두카상 이 프레벤상,
인포르만두 우 푸블리쿠 소브리 우스 히스쿠스 이 베네피시우스 아소시아두스 아우 우주
다 마코냐. 이수 포지 잉클루이르 아 프로모상 두 우주 헤스폰사베우 이 아 오페르타
지 프로그라마스 지 트라타멘투 이 헤아빌리타상 파라 페소아스 콩 프로블레마스 지
데펜덴시아.
에 임포르탄치 헤사우타르 키 아 레갈리자상 다 마코냐 이 아 임플레멘타상 데사스

폴리치카스 이 이스트라테지아스 데벵 세르 아콤파냐다스 포르 이스포르수스 마이스
암플루스 파라 프로모베르 우 크레시멘투 이코노미쿠 이 우 데젠보우비멘투 소시아우 잉
토두 우 파이스 푼지두, 잉클루인두 인베스치멘투스 잉 인프라에스트루투라, 이두카상,
사우지 이 오트라스 아레아스-샤비.

데타이우 티 풀 이코노미크 브레악동 잉 마르크동 타블리

포르마트 우징그 브루 포르 수시 프로둑치옹/이스포르타치옹

스셰미 코핑그 프롱 오테르 콘트리스 콘시데링그 프리싱그,

타스 하칭그스, 파르메르스 호이, 이트크

< 아키 이스타 우마 아날리지 이코노미카 심플리피카다 잉 포르마투 지 타벨라 마르크동,
콘시데란두 아 프로두상 이 이스포르타상 지 마코냐 레갈리자다 누 파이스 푼지두,
바제아두 잉 이젬플루스 지 오트루스 파이지스. 포르 파보르, 노치 키 우스 발로리스
상 아페나스 일루스트라치부스 이 포뎅 바리아르 지 아코르두 콩 아스 콘지송이스
이스페시피카스 두 파이스 푼지두 이 아스 폴리치카스 아도타다스.
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이텡 데스크리상 발로르 (브루)
프레수 포르 그라마 프레수 메지우 지 벤다

다 마코냐 레갈리자다 누
메르카두 인테르누.

흐$20

쿠스투 포르 그라마 쿠스투 메지우 지 프로두상
다 마코냐 포르 그라마.

흐$5

루크루 포르 그라마 루크루 오브치두 포르
그라마 지 마코냐 벤지다.

흐$15

타샤 지 임포스투 포르센타젱 두 프레수
지 벤다 아플리카두 코무
임포스투.

25%

임포스투 포르 그라마 발로르 두 임포스투
코브라두 포르 그라마 지
마코냐 벤지다.

흐$5

프레수 지 이스포르타상
포르 그라마

프레수 메지우 지 벤다
다 마코냐 레갈리자다 누
메르카두 이스테르누.

흐$30

쿠스투 지 이스포르타상
포르 그라마

쿠스투 메지우 지
로지스치카 이
트란스포르치 파라
이스포르타상 다 마코냐
포르 그라마.

흐$3

루크루 지 이스포르타상
포르 그라마

루크루 오브치두 포르
그라마 지 마코냐
이스포르타다.

흐$22

헤토르누 두
인베스치멘투 (호이)
파라 아그리쿠우토리스

포르센타젱 두 루크루
키 헤토르나 아우
아그리쿠우토르 잉
헬라상 아우 인베스치멘투
이니시아우.

100%

에스타 타벨라 아프레젠타 인포르마송이스 바지카스 소브리 프레수스, 쿠스투스,
루크루스, 임포스투스 이 헤토르누 두 인베스치멘투 파라 아 프로두상 이 이스포르타상
지 마코냐 레갈리자다. 우스 발로리스 이자투스 데펜데랑 다스 콘지송이스 이 폴리치카스
이스페시피카스 두 파이스 푼지두, 벵 코무 다스 프라치카스 지 메르카두, 헤굴라멘타송이스
이 오트루스 파토리스.

데타이우 티 풀 이코노미크 브레악동 잉 마르크동 타블리

포르마트 우징그 브루 포르 수시 프로둑치옹/이스포르타치옹

스셰미 우징그 이벵 모리 아카데미크 히고르 투 제네라치

모멘퉁

< 아키 이스타 우마 아날리지 이코노미카 데탈랴다 잉 포르마투 지 타벨라 마르크동,
콘시데란두 아 프로두상 이 이스포르타상 지 마코냐 레갈리자다 누 파이스 푼지두. 우스
발로리스 상 바제아두스 잉 우마 페스키자 아카데미카 히고로자 이 상 우자두스 파라
제라르 임푸우수 파라 우마 아날리지 마이스 아프로푼다다.



198

이텡 데스크리상 발로르 (브루)
아. 프레수 메지우
포르 그라마 (메르카두
인테르누)

프레수 메지우 지 벤다
다 마코냐 레갈리자다 누
메르카두 인테르누.

흐$20

브. 쿠스투 지 프로두상
포르 그라마

쿠스투 메지우 지 프로두상
다 마코냐 포르 그라마,
잉클루인두 망 지
오브라, 인수무스 이
인프라에스트루투라.

흐$5

크. 마르젱 브루타 포르
그라마 (아 - 브)

루크루 오브치두 포르
그라마 지 마코냐 벤지다
안치스 지 데스페자스
오페라시오나이스 이
임포스투스.

흐$15

드. 타샤 지 임포스투
소브리 벤다스

포르센타젱 두 프레수
지 벤다 아플리카두 코무
임포스투.

25%

이. 임포스투 소브리
벤다스 포르 그라마 (아 *
드)

발로르 두 임포스투
코브라두 포르 그라마 지
마코냐 벤지다.

흐$5

프. 루크루 리키두 포르
그라마 (크 - 이)

루크루 오브치두 포르
그라마 지 마코냐 벤지다
아포스 임포스투스.

흐$10

그. 프레수 메지우 지
이스포르타상 포르 그라마

프레수 메지우 지 벤다
다 마코냐 레갈리자다 누
메르카두 이스테르누.

흐$30

. 쿠스투 지 이스포르타상
포르 그라마

쿠스투 메지우 지
로지스치카 이
트란스포르치 파라
이스포르타상 다 마코냐
포르 그라마.

흐$3

이. 마르젱 브루타 지
이스포르타상 포르 그라마
(그 - )

루크루 오브치두
포르 그라마 지
마코냐 이스포르타다
안치스 지 데스페자스
오페라시오나이스 이
임포스투스.

흐$27

즈. 타샤 지 임포스투
소브리 이스포르타상

포르센타젱 두 프레수 지
이스포르타상 아플리카두
코무 임포스투.

15%

크. 임포스투 소브리
이스포르타상 포르 그라마
(그 * 즈)

발로르 두 임포스투
코브라두 포르 그라마 지
마코냐 이스포르타다.

흐$4,50

르. 루크루 리키두 지
이스포르타상 포르 그라마
(이 - 크)

루크루 오브치두 포르
그라마 지 마코냐
이스포르타다 아포스
임포스투스.

흐$22,50

응. 헤토르누 두
인베스치멘투 (호이)
파라 아그리쿠우토리스

포르센타젱 두 루크루
리키두 키 헤토르나
아우 아그리쿠우토르 잉
헬라상 아우 인베스치멘투
이니시아우.

100%
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에스타 타벨라 아프레젠타 인포르마송이스 데탈랴다스 소브리 프레수스, 쿠스투스,
마르젱스, 임포스투스 이 헤토르누 두 인베스치멘투 파라 아 프로두상 이 이스포르타상
지 마코냐 레갈리자다. 우스 발로리스 이자투스 포뎅 바리아르 데펜덴두 다스 콘지송이스
이 폴리치카스 이스페시피카스 두 파이스 푼지두, 벵 코무 다스 프라치카스 지 메르카두,
헤굴라멘타송이스 이 오트루스 파토리스. 에스타 아날리지 포르네시 웅 폰투 지 파르치다
솔리두 파라 페스키자스 이 지스쿠송이스 아지시오나이스 소브리 아 비아빌리다지
이코노미카 다 레갈리자상 다 마코냐 누 파이스 푼지두.

데타이우 티 풀 이코노미크 브레악동 잉 마르크동 타블리

포르마트 우징그 브루 포르 수시 프로둑치옹/이스포르타치옹

스셰미 우징그 콘시데링그 아 라르지 스칼리 프로둑치옹 (1

통 이스포르테드 몬틀리)

< 아우 콘시데라르 아 프로두상 이 이스포르타상 잉 라르가 이스칼라 지 1 토넬라다
지 마코냐 포르 메스, 아키 이스타 웅 이젬플루 지 우마 아날리지 지 쿠스투 이
헤세이타 포텐시아우 잉 브루. 발리 헤사우타르 키 우스 누메루스 상 이포테치쿠스
이 포뎅 바리아르 데펜덴두 다스 콘지송이스 지 메르카두 이 지 오트루스 파토리스
이스페시피쿠스 두 파이스 푼지두.

이텡 쿠안치다지 프레수 우니타리우
(브루)

토타우 (브루)

쿠스투스
세멘치스 1000 10 10.000
페르칠리잔치스 5000 크그 5 25.000
아구아 (이히가상) 200.000 르 0,005 1.000
이네르지아 3000 크 0,50 1.500
망 지 오브라
(살라리우 멘사우)

10 2.000 20.000

이키파멘투스
(아모르치자두스
잉 12 메지스)

1 240.000 20.000

알루게우 이
데스페자스 지
인스탈라송이스

1 15.000 15.000

쿠스투스 토타이스 92.500

헤세이타스
마코냐 (1
토넬라다)

1.000 크그 50.000 50.000.000

헤세이타스
토타이스

50.000.000

루크루 브루투 49.907.500
임포스투스
(이젬플루: 30%
지 타샤)

14.972.250

루크루 리키두 34.935.250
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에스타 타벨라 모스트라 우마 아날리지 심플리피카다 지 쿠스투스 이 헤세이타스 파라
아 프로두상 이 이스포르타상 지 1 토넬라다 지 마코냐 포르 메스. 알렝 지수, 콘시데리
키 아 타벨라 낭 잉클루이 쿠스투스 아지시오나이스 코무 세구루스, 트란스포르치 이
아르마제나멘투, 벵 코무 포시베이스 무단사스 누스 프레수스 데비두 아 오페르타 이
데만다 오 오트라스 콘지송이스 지 메르카두. 알렝 지수, 우스 발로리스 두스 임포스투스
포뎅 바리아르 데펜덴두 다스 폴리치카스 피스카이스 두 파이스 푼지두.

***

***

네시 푸투루 아우테르나치부, 아 우니앙 이네스페라다 지 나송이스 탕 지스친타스, 마스
콩 비장 콤파르칠랴다 트로시 이스페란사 이 포르사, 눙 문두 지비지두 콩 룰라 이 킹
유-종그, 웅 노부 후무 포이 데시지두
아 캄파냐 글로바우, 잉 프로우 다 우니피카상 가뇨 코라송이스 이 멘치스, 콩키스토

아 포풀라상 다 이구아우다지 이 주스치사, 우스 이데아이스 시 프로파가랑 이 메즈무
콩 지페렌사스, 아스 나송이스 시 아브라사랑
아 인테그라상 폴리치카, 이코노미카 이 소시아우 에라 웅 데자피우 이노르미, 마스

우 오브제치부 에라 크루시아우 포이스 콩 코페라상 이 헤스페이투 무투 아 리데라르
아 노바 나상 우니피카다 치냐 웅 그란지 카미뉴 아 트릴랴르
네사 우토피아 콘스트루이다, 우스 에로이스 포랑 렘브라두스 펠라 코라젱 이

데테르미나상, 잉 세우스 파수스 오자두스 콩 킹 유-종그 아 프렌치 다스 헬라송이스
이스테리오리스 아 지플로마시아 다 노바 나상 콩키스토 바리우스 로보리스
이 아싱, 눙 푸투루 지 이스페란사 이 아르모니아 아 우마니다지 세기우, 우니다 잉

수아 신토니아 아프렌덴두 콩 우스 에후스 이 아브라산두 아 지베르시다지 에사 노바
나상 우니피카다 프로스페로 잉 우니다지
킹 종그-웅, 리데르 이니그마치쿠 이 포르치, 고베르난두 아 코레이아 두 노르치, 콩

소르치. 에르데이루 지 웅 레가두, 지 세우 파이 이 아보, 누 파우쿠 문지아우, 엘리
카우조 세르투 아우보로수.
웅 리데르 키 데스페르타 쿠리오지다지 이 메두, 콩 세우 이스칠루 이 아르세나우,

모스트란두 세우 인헤두. 아스 텐송이스 나 페닌술라, 잉 세우 템푸 크레세랑, 마스 우
지알로구 콩 우 문두, 탐벵 아콘테세랑.
임보라 콘트로베르수, 세우 포데르 낭 시 아발라, 이 나 부스카 포르 헤스페이투,

엘리 낭 시 칼라. 킹 종그-웅, 누 조구 제오폴리치쿠, 이메르수, 아고라 에 테마 데스치
우미우지 베르수.
엔트리 산송이스 이 네고시아송이스, 엘리 페르시스치, 나 부스카 포르 만테르

우 파이스 키 이지스치. 포르 웅 푸투루 멜료르, 소 우 템푸 지라, 시 우 리데르
이니그마치쿠, 웅 노부 카미뉴 트릴랴라.
네스치 포에마, 아 이스토리아 텐투 나하르, 지 웅 고베르난치 쿠주 푸투루 에

지피시우 지 프레베르. 마스 나 부스카 펠라 파스, 이스페라무스 키 웅 지아,
잉콘트레무스 웅 카미뉴 파라 아 아르모니아.
킹 종그-웅, 잉 웅 문두 헤이마지나두, 네스타 우니앙 오자다, 시 토르나 알리아두.

코페란두 페로즈멘치, 콩 웅 프로포지투 잉 멘치, 아 부스카 펠라 파스, 콩 코라젱
콘툰덴치.
콩 룰라 이 오트루스 리데리스, 엘리 시 준타 아 메자, 수페란두 오브스타쿨루스,

콩 그란지 데스트레자. 아브라산두 아 무단사, 웅 노부 카미뉴 아 세기르, 네스타 푸장
지 나송이스, 엘리 데시지 콘트리부이르.
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잉 프로우 다 이구아우다지, 주스치사 이 수스텐타빌리다지, 킹 종그-웅 아수미 웅
파페우 지 헤스폰사빌리다지. 콩 코페라상 이 헤스페이투, 엘리 모스트라 세우 발로르,
이 네사 우니앙 수르프렌덴치, 엘리 잉콘트라 세우 비고르.
아 인테그라상 시 아셀레라, 콩 수아 리데란사 아치바, 이 네시 세나리우 우토피쿠,

수아 콘트리부이상 에 시그니피카치바. 데후반두 바헤이라스, 데이샨두 지페렌사스 지
라두, 킹 종그-웅 데몬스트라, 키 웅 푸투루 우니두 에 데제자두.
잉 베르수스, 나하무스 우 이니마지나베우, 웅 리데르 안치스 테미두, 잉 코페라상

임플라카베우. 우니두스 포르 웅 소뉴, 부스칸두 웅 아마냥 멜료르, 킹 종그-웅 아고라
루타, 눙 문두 마이스 아콜례도르.
킹 유-종그, 우마 리데르 아우다스 이 데스테미다, 누 세나리우 문지아우, 수아

프레젠사 에 센치다. 코무 셰피 이 미니스트라 다스 헬라송이스 이스테리오리스, 엘라
아수미 세우 포스투, 데이샨두 마르카스 마이오리스.
콩 데테르미나상 이 아빌리다지 지플로마치카, 엘라 콘두스 아 나상 우니피카다, 콩

에치카 이 타치카. 우마 물례르 포데로자, 잉 포지상 지 리데란사, 다 보스 아 세우
포부, 콩 피르메자 이 콘피안사.
네사 우토피아, 킹 유-종그 시 데스타카, 콘스트루인두 폰치스, 아 코페라상 낭 시

데즈가스타. 웅 이젬플루 지 포르사, 코라젱 이 사베도리아, 나 부스카 펠라 파스, 엘라
잉콘트라 아 아르모니아.
잉 베르수스, 셀레브라무스 세우 파페우 코무 셰피, 콩 비장 이 코라젱, 엘라 모스트라

우 세우 인레부. 킹 유-종그, 우마 리데르 키 시 헤인벤타, 이 네스치 문두 우니피카두,
수아 인플루엔시아 에 임포넨치.
잉 메이우 아 데자피우스 이 오포르투니다지스 키 수르젱, 엘라 시 만텡 피르미,

콩 수아 리데란사 키 헤수르지. 콩 오르굴류 이 헤스폰사빌리다지, 엘라 카헤가 세우
노미, 킹 유-종그, 우마 리데르, 쿠주 레가두 에 세우 트로누.
룰라, 리데르 카리즈마치쿠 이 데스테미두, 나 바탈랴 펠라 우니앙, 코무 제네라우

이스콜리두. 콩 이스트라테지아 이 사베도리아, 엘리 코만다 우 프론트, 네스치 노부
문두, 온지 아 파스 에 우 오리존치.
나 루타 펠라 주스치사 이 이구아우다지 아 프레발레세르, 제네라우 룰라, 게헤이루,

파스 수아 보스 이코아르 이 크레세르. 콩 코라젱 이 데테르미나상, 엘리 리데라 아
마르샤, 포르 웅 푸투루 멜료르, 수아 비장 낭 시 인파르타.
소우다두스 이 나송이스, 소브 세우 코만두 시 우넹, 이 포르 웅 문두 마이스 주스투,

엘리스 루탕 이 시 헤우넹. 콩 룰라 아 프렌치, 인프렌탕 아드베르시다지스, 이 나
바탈랴 펠라 파스, 콩키스탕 수아스 리베르다지스.
제네라우 룰라, 콩 코라젱 이 리데란사, 레바 수아 나상 우니피카다, 콩 이스페란사.

잉 베르수스, 칸타무스 세우 파페우 이 레가두, 이 나 부스카 펠라 파스, 우 제네라우
에 콘사그라두.
웅 리데르 인스피라도르, 잉 세우 우니포르미 이 갈랑, 룰라, 우 제네라우, 기아-

누스 콩 파이샹. 콩 아 우토피아 잉 망스 이 아 주스치사 코무 이스탄다르치, 룰라, 우
제네라우, 누스 레바 아 웅 푸투루 마이스 파르투.

***


